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Nn¢al ékmak demek, bokuna yorul m
ger ekl er i ntee kgrfirke vda lher t ¢rl ¢ u
derecede istifade et mek

Mustafa Kemal ATAT| RK
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¥NS¥Z
Ejitim, insanojlunun bizzat yapar ak,
tatl e tece Qbe]erlgreldeji bilginin difje
en temel araceéedeér Bil gi, onu ¢retenl e
biriktirilemez ve geliktirilemezdi. IB&:
olur ve her defaseénda gkeirlagiamitdre j yeinigckd n |
de m¢gmkegn ol mazd

é
Yakadeé] emez zaman ve cojrafya bire:
zamané ve kaynaklaméi - &k | birenékiedungerekidik styatefike
d¢ K¢ nzaneryd nl u  kSkateikal g tk g cheanre v e aj Wawl admar | e
gerejidir.

T¢rk Kamu Mal i Y°netim Sistamiel] é2 K@
Y°net i mi Ve Kontrol Kaznunwnu dye e bluaeme ldes
Kamuda strateji k plbaun yhaaszaélr |dasnzae nzl oer nuenl | eu

En ajeéer mal i yet pl ansézlkak ke ama e dyelf
haritase, gel ece] ejileyplamiaed 1 &k dg kg mitcer wleu rs

Ejitim hizmetlerinde stratejik pl ar
°nemi hai zdi r . K Mi || "-20EL4 t dmnevgid¢s ¢
vizyon ve hedefleriyl énJamabeln®l e-mininhg
nitelikli insanlar yetiktirmek amacéyl a

P anén hazeéer |l agitenasrenttar keened i It e Me K K ¢
Mederl ¢ ¢mézeén b u i1k stratejik pl anén
ol maséné diliyorum.

Dr. Recep KIZILCIK
Trabzon Valisi
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SUN UK

Kamu idarelerine kalkénma planlaré,
t emel il kel er -er-evesinde geleceje i/l
ama-1 ar vV e ol - ¢l ebi |l ir hedefl er sapt e
gStergel er dojrultusunda °I|l -mek ve uy.
amacéyla kateéeléemcée y°ntemlerl e strate]
5018 Sayeéel e amu Mal ’ Y°neti mi ve Ko
girm Kt ir . 24.12.2005 tarihinde yayeémlan
Kanunu i1 e Bazeé Kanun vV e Kanun He¢ k mg
Hakkénda Kanuno ile t¢m kamu idarel eri
Bu biriml er , 18.02.2006 tarihinde yayémlart
Usul ve Esasl aré Hakkénda Y°%°net mel i kc
il e g°reviSetnrdaitreijlinki kglian hazér | amak| tajk
pl anl ama s¢é¢recine il kkin takvi min t ¢
programlarla ilikkilendirilmesine y°®ne
AKamu Kdarelerinde Stratejik Pl a¥hd manam
2605. 2006 tarihli Re s mi Gazetede yayeém
s¢reci yasal -er-eveye oturtul muxktur.

K mi zde Stratejik planlama -al &kma
rulrwnuma se&l ukdteu bakl anél méek ol up,
kurumlaréna bildirilmiktir. Str |
[ ol ukturul muck, hazérl|l ek -al &k mi
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érl anan plan ve zaman -izel gesi
cileri, il -e mil . ejitim m¢gder |
e al énméxt ér. Ayréeca Mil |l i «kKjaintlié
i uzman bir ekip ilimize davet
ma konusunda ejitim veril mesi saj

[
a
s derl ¢ ¢@OA 42020 e mi stratejik pl a
ml er , e] ierii md &kuir umladaredp paskeéese

i kl erimiz ©°©zenle belirlenerek, k a
il erek hazeérl anméxkter.
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Bk k. Bakkaneé
BT Bi | iTeknohojileri
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¢c. P. L. ¢ok Programlé Lise
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KKEM Kamu Knternet EjJjitim Merkezi
KMYKK Kamu Mali Y°netimi ve Kontrol Ka
KT ¥ Kéz Teknik ¥Jretim
KT, Karadeniz Teknik | niversitesi
Lim. Limited
Md. M¢ dgr
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MTE Mes | eki Tekni k Ejitim
M¢ f . M¢fettikl erd
Nak. Nakliye
No Numara
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Trabzon KI Mil I~ Ejitim-=Bodderl ¢le St-Oateiji

D¢nyada ve ¢l kemi zde yakanan toplumsal, e
gel i ki ml er ej i tidmhé&urfamll ar efirsetzréeat kg i K y°net.
pl anliamaioyacéna y°nlendirmicktir. Khtiya-1aré
al masé stratejik pl anlama -al ékmal aréné kur
getir miikn isri.stEejmitni n vazge-il meaplummiuad am ék ol
yakateéelabil mesi ve -ajémézén gereklerine uyg
strateji k °neme sahiptir. EjJ i t i m dekfaaliyatlerinia r € mé
yerine getirebil mel eri iy vV e uygul anabi |l i
ge-iril mesine bajléedprti Bukuwrlmlka mé m&z eicHd inm ¢
edebil mek ve bu bakekra-pbgupkafmgkimeaeji mi mek

Stratejik planlama -al éeékmalarénén en teme
alarak kurumun gelecejine ilikkin dojru ve
Kkurumun belirl enen ia-man, ay&mal ad ak éH adér Imek i -
titizlikle wuygulanacak stratejiler, ger ekl i
yapélacak kontroller ve al énaBuahkemkdanaiexléerdah
kalan kurutml ar zaman i -inde yok ol ma tehlikesi il e
s¢reci Kuruml ar én, organi zasyonel vV e topl ur
niteliJini kaybet medemektedhu munu sajl amayé hed

Stratejik planlama aklméa | ar éyl a ejitim kuruml ar émézé
anl ayeéekeyla geli ktGimmdeRk ehe def l-eerkmeekltaerdiyer i n.

>

odak!| anma, hesap verme sorumlul uj ucevap vekemat €1l &
birara- ol arak strateji k pl anlvakomrpl Knd ik kasnay €1 é
i darel eri i -in zéedrnuraltwe ] h&l ol gat amial miak teéikrma |
°nceli kl mearapéedakimel al énméxteéer:

*24/12/2003tarihe 5018 sayéel & Kamu Mal i(KMYRK),et i mi
%

*22/1 12/ 2005 tarih e 5436 sayeéel éi KamBaka
Kanun ve Kanun H¢gkmgnde Kar aHrark&kmenldear KKea nuenj, i K

*26/ 05/ 2006 tari hltir akaemu k Kdd raenll eariisagldae K3 i
Hakkénda Y°net mel i k,

*Devl et Pl anl ama Texkkil at é M¢ st ek akK-liéf e
Strateji k Planlama Keélavuzu,

*Mal i ye Bakanl éjée taraféendan IRehbetir | anan Pe
Trabzon KI Mi |7 Ej i ti manMeedféerrliagnis¢ bSetlrgaetlegr
01 Ocak 2010 tarihindd d k@ y3élp Ar a | &akhind2 8ohad erecek oladi | | -~ Ej it

Bakanl ejé &t dat etjeinkel Plaa né rPd raank glad dnkr Ib&al rgendte
ol ukmaktadér .

Pl amgiérni kK b°ISgmancede¢; Kk plan hazérl ék -al ékm
ve ger-ekifamtirielt ¢ er euruli¢yelerk keigh r ebviild elgilii bilgilerl e k
verilmektedir.

Pl anén birinpnlcrabZdmrngan deu mhudjiyeti minkcersu ml
Cumhuriyet d°nemi ejitim °jretim kurumlaré h

Pl arkemcii ¢m&Trgabzon KI Mi I I~ yBjsiatl i m¢Mgand rgll
ve mevzuatanalizj e ni Kk Ileyera | kmeakkitladd € r .
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Pl anén - ¢é¢nce¢FadlPil yenty nchd anl ar & il e Srén
alanlaréyla il gild@i birimlere g°re g°rev ve s
veril mi ktir

Pl aneé

n d°r dg¢nPay da®kl famzanidiezzidéek paydakl ar,
- analiz ve -evrPapndhakibki nmetyematvreir siemi gt o
bu b°l ¢m sona ermektedir.

Pl anéen beki nt¢evabdi, ¢ meZrrdle ;( G¢ -1 ¢ y°nl er Za)

ve Tehditler) analizimi sy on, vi z iykeler,,t edn@a]] arl ers,t rateji k
faaliyetler, per f or mans tqhstienrigemelrfipeml|l itabl al anécek
stratejiler yer al maktadeér.

Pl aménmn 6hte mekhzdlegndeejweea | endi rme y°ntemler.
sorumluluk tabl ol arée yer al maktader.

Strateji k Pl ©n Hazeéerl ek ¢al ékmal ar &
a) Kurul ve EkiplerinOlukt ur ul mas é

Strateji k planlama -al é&kmal aréné y¢ir ot mek
ama@aéXlurullar ve ekipler olukturul muxktur. B u
Pl an | st Kurul u, Kl Mi ||~ Ejitim M¢egderl ¢ ¢

Ejitim M¢cgderl ¢] ¢i SHaaéreljamkma PY a kipleWder jued rmluexrt diir |
Ayr aiga,e r | ¢SrggemGezl | K kubes ime e AB-&EI| &1 r i mi ol ukturu
GE biri mi ejitim sisteminin geliktiril mesi C
kalite, okul gel i Ki mi -alemm&baasgi i ¢éei Min | G
Projesi ( MEBGHER) dvéer h iklapyrhogj kel | ée r kapsaméndaki
yeéréetmektedir .

Kurul an birimler il il - e Ve okul d¢zey
ayékeéneéen en aléerdkhbmeye kadarmBhgdenéaktugd
e, okulasveatkeaejiukml ptr anl arzémaén dheaz érj li a nsnaaj sl é
€ z a m&mlrianleriAsRatejikp | anl ama eki bi -al exmal ar én
Uu-lraltuseandal ej i ti m stratejik planénén da haz:¢
ateji k Pl amMi aBha tN¢sat¢ rku rbua kukéachd ré | aarddé mc é |
srl grie imid |~ ej i tinml -nedmirlllg’kl ef i hidren imglde,
cmekateléeme il e olukturul muktur

an
i

Ay
SO
St

m¢
m¢

[oRN o R = B B

Kl Mi I I EJ ibitinmlenni tMg dgirll ¢ ¢bi r personelin K
€ rel kai nbai ol uMesudreu Il Gtngtajile, ptanlama ekibine birimini temsilen
el an ¢y e, biraminin éstratgjila plann cad € Kk mkobrdine éetmékle de
revliendiril mbgtign. bOFumbhar gnupemsi | edi |l me

—+ N

a
a
0

«Q X =T

Kl i mitazdd epi k pl anlama -al éxkmakbhbr édmal ah mé
planlama veg°r ev daf ébegmipredeacak i |- aldgrwmyliaad ek t
Kur uml ar émuak dvuey u-rduld @ Kk malrad ani k tMillirE] i Bug, iy aMl I¢g mad
¢ st d¢zey yl°-neetmiclillier ejniet i m m¢dydr lderzie yv en d e U
okul ve kurummyg¢ d ¢ r | Mirlilnie ,EJ i ti m Bakanl éJ & Stratej.i
strateji k planpharkEamMamhorkbsphdaiapitimler v

b) Kurul G°redwlrdr ive

Klgili kurwullar, kurul ¢yelméxiti ve -al é&kma
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1 KURUMUN TARKHK GELKKKMK

1.1. Cumhuriyeab¥oo0édanBdaerul an Tg¢gr k Okul |
1.1.1. Sébyan Mektepleri
T
I
r
[

rabzon fethedil dikten sonr a, cami vV e m
a-¢el mékter KI'k a-¢elan mekdt empi e ; v &€slEbépid drept
sonral ar é bu ymelkl apleeyvetien i memotl!| ar é yen
dej i ktirilmixktir. 1898 tarihli Trabzon Vil Oy

Ortahisar Sébyan O8ai{luéeé Hoca Sébyan Okulu

Yeni cuma Sébyan Okadasta Sébyan Okulu

Hacasskem Sébyan OkulAywasofya Sébyan Okul u

Tabakhane Sébyan OAKAwumaéatuil bey Sébyan Okul u

Boztepe Sébyan OkuKmaret Sébyan Okul u

Sotha Sébyan OkuluKavakmeydané Sébyan Okul

Faroz Sébyan Okulu

1.1. 2. Kl k Mektepler

1852 yél eénda uSuleaupgranoahaiakl ders yeeen ilkokullar ve ortaokullar
(i ptidaiye, r¢é¢ktiye) a-él méxktér . Trabzon il
y°neti mifdeee¢jiimiy@mpméckt er

Bu °jretmenlerin, yeni tekkil at ménkknunun
yapabil mel eri i-iuwmal 11i8n8°9n y(e°ljernaitarhdDem % dBai- itl imr
okul yol yapémé nedeni il e yekél méktér .

1.1. 3. R¢ektiyel er

Trabzon Vali si Emi n Muhl i s PaRayr etAisimewler
ortaokuél, bdenvalseetnin ve hal kén desteji il e 1852

1891 yeél éndamdbal Hasékhdse o d°nemin Milli
taraféndan kéz ortaokulu a-éel mexkter.

1.1.4. Asker.i Réektiyel er

Trabzonbdda i Ilkée nrdégak tTiryaeh zIoh7 Vay a s i Sérré Pe

aldejé izinle Trabzonbédaki éslahhane (-ocuk
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1.1.5. ¥7Jr

Trabzonbdda
M¢der ¢ Cel al
a-éeél mékter.

1.1.6. Trabzon Islahtane Mektebi

Ki msesi z - 0 ¢cUjkrl eatriam evyartmerk-1 9a0nTfac g ¢l & arle8 6
ésl ahhane b-Pnasvéeirdna ketjiirt.i m

1.1.7. Polis Mektebi

e-nMu@lkmin) u ( Mekt eb
k °Jretmen okulu 1889dma Tr e
Beyb6in gayretleriyle o d°nemdek

et m
i

1845 yelénda ki mdiki Kanuni Kl'k°jretim
yeti ktirmek amacéeyla a-él mékteér. Cumhuriyet

1.1.8. Mektebi Hamdiye

Alte sénéfé il e yab andaafk ndoddrn, anlamgakiibiy ilkokie s p
Trabzondda 1880 tarGléi Hdkemat é EmMé rtd e Gkvie NBaemkaai d
i kna eder ek, onu- m¢gdegr ol arak ataméexkt eéer

1. 2. Cumhuriyet Sonrasé Ejitim Kurumlar e

Cumhuriyet d°nemi ° Dog i Kyea laldernd & Drd lgzoecn
kel ter vV e sanat y°n¢gnden gel i kmi K bir mer K €
alanl ardaki -al ékmal ar daha da hézlandér él mé

Bir-ok i mk©nsézléja rajmen 1922 Ygéeidennda T
19231924 yél énda Trabzon merkezinde 406¢ er kek,
okulu ve 1 lise bulunuyordu.

1.2. 1. Okul ¥ncesi

20082 009 Hijjirteitmm yél e itibardi il e 606sé °zel
olan oku,6 57 DMK 191. maddesine g°re a-éeélan 1 ba
krek ol mak ¢zere 373 okul °ncesi Kurum bul un

1.2. 2. Kl k°®jretim

KI i mi zdkl k6° j¥rzeetli h ®kwult me Engel | i KI k°Jret|
KIl'kejret(iEmi @kud WMer kezi ), 1 ¥jJretilebilir Zih
Uygul ama Okul u), 1 Hastane Klk°Jretim Okul u,
czere toplam 367 il k°jJjretim okulu bulunmakt a

1.2.3. Orta°jretim

KIl'i mi zde sli ,Feln Aniasdol u Gg¢ z el Sanatl ar Lise
1 Ejitilebilir Zihinsel Engel l il er Okul u, 1
Tekni k Ejitim Merkezi, 4 Ticaret Mesl| eaket Li se
Mesl ek Lisesi, 13 c¢co-KHatrpgkamegi L (Haipdiseh)d a K mla
6 Endg¢stri Mesl ek Lisesi (50i Anadol u Mes|l ek
Mesl ek Lisesi), 2 Anadolu ¥jreaejtimekn Me slesk , Li
Genel Li se, 1 Spor Lisesi ve 7 ¥zel Li se (2¢
toplam 106 orta°jretim kurumu bulunmaktader.

1.2.4. Y¢gksek ¥jJretim

Ankara ve Kstanbul dékénda Anadeniz Tebntkka Kk u
i niversitesi, 14 fak¢lte, 1 konservatwuar, 3
ki kilik g¢-1¢ akademi k kadr osu, 81 il ve bi
¢l kemi zin sayélé ejitimjketum adenddmribiiribdil
i ti bar inteinasayksTé ndan al eénméxkteéer .)
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YASAL Y} K} ML} L] LER VE MEVZUAT ANALKZK
.T.C. Anayasaseée (42. Madde)

1739 Sayélé Milli Ejitim Temel Kanunu
3797 Sayeél Mi ITleik kKE ]l iatti m eBa&GR a relvé jed& i Ha k k

222 Sayeéelée Klk°jretim ve Ejitim Kanunu

o g bk~ 0w =D
(o]l

3308 Sayeéel é Mesl eki Ejitim Kanunu

5442 Sayel e KI Kdar esi Kanunu (Madde 57)
7Milli Ejitim Bakanléje Milli EJjitim M¢gdyg
Y°netmeli k hgkmiWMpdegr | Mkl eri Ef ntgmrevl! er i |

2.1. Y°netim Hizmetl eri

Kl ve il -e,dwirllle] ¢cenent ig?® rmevi er i Kunl ar deéer :

1-Kanun, t ¢z¢k, y°net mel i k, y°nerge, genel
verilen g°revlieri yapmak,

2Bul unduju gRiremilall anepdai m hizmetl erini
ok ul vV e kuruml ar én i htiya-1ar éne tespit ed
ol mayanl aré yetkild@ makamlara bildirmek,

3G°r ev alanéndaki hi zmetl| erin sdaha sayl an
gerektijinde il gildi makamlara teklifte bulun

4-G°r ev al anéena giren konul ar da i stenen
ul akterél masénée sajl amak,

5M¢der |l ¢] én b¢e¢nyesindeki ger ekl i i K bol ¢
hez¢ez,gen ve dojru bir Kekil de y¢regtel mesini
tutul maséeénée sajl amak,

6¥rg¢n ve yaygeén ejitim kurumlarénda der s
zamanénda sajlanép sajl dtedbdedélpagneé taki p et me

7-Okul-kkur um ve Bakanl ék-a a-€elnani -seérniasvilnadreé ng

saj] |l amak.

2.2. Personel Hizmetleri

a) Kl -eemill > ejnotritna kme¢gd®errelvelkelreir iknuinl ar dér

IM¢gdegrl ¢je bajl e her tkeurr umé adea egédeki i c
per sonel bil gi defterdi ve formlaréené tut mak,
mevcut °Jretmen sayélarénée ve gelecek °jJret
ilgili makamlara bildirmek,

2-Okulvek ur uml ar dak i per sonel den g°revlerinde
edi |l mel eri ni sajJl amak veya il gil:@ makaml ar a

3Ok ul ve kurumlarda g°revli ©°jJretmen ve d

bulunan ce&zal aré ver me
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yay

4-G°rev al anéndaki personel in i K verimini
yal tesisler, dinlenme kamplaré ve benzer

5A Si ci | Amirl er Y°net melijio gerejince
eml eamanénda y¢r ¢t mek,

6-At ama ve nakillere ait i Kl eri yéerésterek
ve ¢st makamlarla koordinasyonu sajl amak

7] retmen ve dijer personelin terfi, i zin
eerden yetkisi dO©hilinde olanlarén sonu-1a

8Bakanl ek-a il emrine atanan °jretmenler.]l
[ belirleme teklifini valilik makaména su

9Kl k ve orta derecel i@énakylPlnan iici eatepimai i

e yeér et mek,

10Kl - e mildde¢ereljgklier imden gel en il dékKeée nce
der mek,

11¥j ret men ve dijer personelin disiplinle
122Eme k| vlei k kil eml er i ni usul ¢ne g°re ger-ekl

2.3. -Ejretmm Hizmetl eri

1-Kanun, t¢zéegk, y°net mel i k, y°ner ge, progr
-l arénén okul ve kurumlarda ger-ekl extiri
2G°rev al anénmndakn aoklal eyetkm faaliyetl er.i
Jrultusunda ye¢reéetel mesini takip et mek, 0Kk L
éce ve zararle etkilerden korunmaseéné saj
3Te¢erk di i, Tdtkrtawiehig,, zBdrlsalmatl ar al an
ilenerek, -aleékmalaren faydalé bir «kekild
4-Efitim ve °Jretim kurumlarénda ©°Jrencil ¢
érmak i -in gerekli tedbirleri al mak,

5¥Jrencil eri ve gen-1leri kumar , - ki, S i
énl ardan korumak i -in gerekl: tedbirl eri

makamlara bildirmek,

vV e
- al

6¥jretim yeéelé bakénda ve sorubkdauglmaedakl

°Jretmenlerl e toplanteéelar d¢zenl emek, bu
ékmasé i -in gereklIl:I programlaré hazeérl| ama
7-Danékma ve benzer.i kurdbl exkemas@aezsgsai & am
8Ok ul Ve kuruml ar daki °Jrencil erin probl
bl eml er hakkénda y°netici, ©°jJretmen, vel.]
9-Ok u | ve kurumlarda ejitim programlkaré&m®én
pit etmek, d¢gzeltilmesi i -in ilgili makam
10¥J renci di si plin durumunu takip et mek,
enci ¢st disiplin kurulu hizmetlerini yg¢r

11'Ayné programé uygul ayiansekiuyelaeriarasaad
aya -ékarmak ve °jJretmenlere dejerlendirr
|l amak amaceéyla karkeéel aktéermal é sénavlar 'y
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12Gen-1l erin ve °]JmantiarFrénénsosgnabestkeskar
oyunl ar é Ve benzer.i amat °r faaliyet al anl a
hi zmet !l er yér ¢t mek,

13Gen-1 er vV e °Trencil er I -in kampl ar Ve
faaliyetleryagma k ve dijer kamu kurum ve Kkurulukl ar é

140Kk u | o= ve okullar arasé beden ejiti mi,
yér ¢t mek,

15B ¢t ¢ n °jJretim Kkurumlareéenén beden ej] i ti
faaly et | eri-geratt &adal ve dijer benzeri i htiya-

16Mi | |~ ve mahal i bayramlarén programlar ¢
dejerlendirilmesine ilikkin iklerle ilgili v

17-G°r ev al anrewllar dial gyiurit ik-oi ve yurtdéekénda
kat él acak olan °Jretmen ve °jJrencilerin g°re

18Gen-11i 7] e vV e sporcu °Jrencil ere ger ekl
koordinasyonu sajl amak,

19Hal k ejer kieml er i ni n, hal k der shanel erinirt
mer kezl erinin a-é&l maseéneé, -al ekmaséne, gel i kK
ver i ml i ol masé i-in gerekl:@i tedbirl er ek al me
°7retmenlerin g°rev yerlerinin belirlenmesin

20G°r ev al anéendaki toplum kal kénmaséna il
uygul anmaséna katél mak, il gililerle devaml é

21-¢ér akl ek ve yiaygtelnerejniitni mgeflaalt i ri | mesi
ger ekl i olan bina, tesis, ara- ve gere-1leri
tesis ve i mkO©nl aréndan yararl anmak,

22¢ér akl ek ve Measilnak aEjgi°triemi- eékaatraé | gneke dii |
yérét mek, ejitim merkezlerinde -é&rak, kal fa

23¥rg¢n ejitim sistemine girememiKk, her hai
bitirmik vatandakl arén ykRygee eekhnim pohwny ke
sajlamak, hizmeti yaygén ejitime ait mevzuat

24Vat andakl arén genel, mesl| eki ve teknik
ejitim kurumlaréndakr el ir efeineeduisttgait naert iic-ii, n
mahiyette kurs ve seminerler d¢zenl emek,

25Sajl ek ejitim merkezl eri a-eél masé i -1in
Kekil de ye¢regtel mesi, sajl ék personelinin ver

26:0Okul vek ur uml arda toplum ve insan sajl ejeé
konferansl ar d¢zenl emek,

2T-M¢ derl ¢ ¢ne bajl é ok ul vV e Kkurumlarda °j
i Kl eml erinin zamanénda yapél maseafl eéhgeht kmpe
veril mesini sajl amak,

28¥J retmen ve dijer personeld] sajl ék hi zme

29Sajl ek ejitim merkezi ve °Jretmen hast al
her te¢erl ¢ ik, batge kaydasgalaréehmesi uven sal

30Besl enme ejitim faaliyetlerini takip etn
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31-Okul | ar da rehberl ik servislerinin kur ul
benzeri bakéeéméndan geli ktiril melsmensi rnvie sbauj lhar

320k ul I arda ©°zel ejitim sénéflaréenén a-é&l
artéerél masé i -in tedbirler al mak,

33¥z el ejitime muhta- -ocuklarén ejiti mi i

34Rehberl i k ve ar agktréervhhae rmenri k eyz¢lresrtimeilner i n
kurum ve birimler arasénda i kbirliji ve koor

35¥z el ejitim okul vV e Kkuruml ar éeénén - al
dejerl endir mek,

36Kl kokul dan iti baren °Jreemaiekérirmn whe § Ir e
y°nl endiril melerine ve verimli -al ekxma al éxk

37Bakanl éja bajlée her t¢gr ve derecedeki 0
| ©bor atuar ar a- vV e ger e-lbarsiel ¢l e] buintma man z
i htiya-laréné tespit et mek, pl ©nl amak ve daj

38Ej itim ara- ve gere-lerinin bakém ve ona

ile ilgili tedbirler almalk,
390k ul m¢gzel erininekurkulydwe ddmgdtlée mtweda bii Kl e

40Kde a-éeél an seminer ve kurslarén aksakseéz
bir rapor ile ilgililere bildirmek,

41-Yur t dékeénda °Jrenim yaparken, yur da d
°Jrencdéeklinkni kl eml erinin mevzuata g°re yap:!

42-G°r ev al anénda mil |’ ejitim hizmetlerini
ilogi i hi zmet birimlerinin amacéna ve mevzua

43¥7 retim meyopullaamrmaneéondw birl i k ve Dberahb
gel i ktiril mesi konusunda gerekl: -al ekxmal ar é
vermek,

44G°r ev alanénda °1 - me vV e dejerl endir me
sajl amalkndidreinek | uygul amak vV e bu konul ar da
d¢zenl emek,

450Kk u | ve kurumlardaki °Jrencilerin ve Kku!
incel eme ve araktérmalar yapél maséné sajl ama

46¥] renci di si pl ionl akydraulélnartéenkaerg elrenet me me
sonu-larénén arakKkteérél maséné sajl amak, bu ko

47¥ z e | okul , kur s, der shane, °Jrenci yur dit

bakvuranl ar én ivederidelineyerinegetirmek,c el e me k

48Dersge - mekredid@ st emi nin uygulanmasénda okul
hazérl anan programlara son kKeklini ver mek,

59¥r g¢n vV e yaygeéen ejitim kurumlar e il e
uygul anjinhaeémak, sa

(o]l
3
QD
w
(o]

50Ej itim ve °Jretim kurumlareénén a-
yér et mek.
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2. 4. -¥Byttereem Hi zmet !l er i
1-K | seneérl ar e i -1 ndeki Bakanl éeja ait vV e\

anl éjén dijbgrn ¢inmlo@mull arvéen kaun @ mil dengelshadarak r  pr
dal anmaséné sajl amak,

20k u | ve kurumlar 1i-in arsa temin etmek Vv
erini yér et mek,

3Ok ul ve kurumlardan gel ecejkerblgandei rtneekkl i v
nejin sajlanmasé i-in ilgil:@i makaml ara te
4-Genel ve ©°zel i dare b¢t-elerinden, me¢ deér
rak dajétéem ve sarf iklemlerini yapteéer mak
5G°rev alanéndaki yatérémlarla ilgili tas!|
zamanénda il,gil i makama 11|l et mek

6Per sonelin °zI|l ¢k haklaréna ilikkin tahak]|

7Di jer her te¢rl ¢ palbrwarssalv e kd emz evrei °ij wleenrcii n

8Ayniyat talimatnames:i gerefji ol an ikl eri

9Kl i n il k°]MielHi'imei m | b xtk4 easi ni i genel me
hazérl ayarak gerek-el eri il e birlikte Valili]

10¥ z e | i dare Mblktk-e<Exifndem hizmetl erine ay
Kurumlarén i htiya-larée g%z °n¢nde tutul arak
enc¢meninden gerekli karar aléendéktan sonr a

11-Mi |1 © hEjzinteitrh eri neraywvé&l ehrar Tdenad lalrené he
ol arak fasel ve maddel er ¢zerinden °denek de

122Pr ograma al énan yateérémlarén zamaneénda
i kKl eri yapmak ve yapteér mak.

2. 5. ArPRlk@nrélKasnasik Hizmetleri

I-Mi ||~ Ejitim Mcgdeorl ¢ é¢negn kKubel eri arase.|

2Genel ngfus sayéemlaréena g°re dejerl endi
il gisini tespit etmek, bu tespitlere g°re ok

3Her terl ¢ i statistik?’ bil ginin topl anma:
il gili formlaré hazérl amak ve geli«xktirmek,

4-Ok u | ve kurumlareéen bina, ar a- ve gere-
tutul masénée sajlamak ve takip et mek,

5KVe il -eler genelinde °jrencilerin bacxkar
ve dejerl endir mek,

6¥]J renci ve °jJretmenlerin okullar itibardi
ger ekl i arakteérmaye yapmak,

7-Hi zmet |l erin iabyukr ¢v el mesi mi saj] |l amak i -
yapmak.

denetl enme

2. 6. -RelbérikiSor ukt ur ma Hi zmet !l er i

I-M¢ederl ¢] é¢ne baj Il ée ok ul vV e Kuruml ar é be
sini sajlamak, eksi kilbirlkkiaimak, ak sakl é&
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2Gerektijinde ©°jJretmen ve difjer per sonel
yapt er mak,

3¥jJretmen ve dijer personelin hizmet -
veya uygulanmaséné sajl amak.

4Kl k°Jretim m¢fEeaemal aF emiéeniyAnet melije uygu

5Kl k°ejJretim m¢gfettiklerinin d¢gzeentdimek,i J i d

6-Sorukturma raporl aréné adl i, i nziMialtli”, r
Ej i tDisiplin Kurulunai | i kki n 1kl er| y a p nmaek ye ilglioyerlere | ar é
bildirmek.

2.7. Sivil Savunma Hizmetleri

1-G°rev alanéndaki okul ve kuruml ar i -in
d¢zenl emek, ger ekl tespitler yapmak ve tedb
2-Sivil Savunma &k ki | ©t é il e koordi nasyon sajl e

yeéreéeteéel mesini temin et mek.
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3. FAALKYET ALANLARI KLE ! RIN VE HKZMETLE

3AMi | | Ejitim M¢cgderl ¢ é¢negn Faaliyet Al anl
Mi || i EjitimMoeNegdpel gkl gte tespit edi |l en
| amak amaceéeyl a il ve il -e milli ej i tim my
|l ardér :

1Sicilk¥ z1 ¢k Hi zmet!l er i
2-Atama Hizmetleri

3Kncel eme, Sor ukt uHizmetleriv e Dej er |l endi r me

4-Kel t ¢r Hi zmet!l er i

5Eji¥fmetim ve ¥jrenci KKl er i Hi zmet | er i
rme Hi zmetl eri

6-Pr ogram Gel i Kt
7Hi zmet K- Ej it
8Bi |l gi sayar ve S
9Okul ¥ncesi EJ i

i m Hi zmetl er .
énav Hi zmetl er i
tim Hi zmet!l eri

10¥ z e | Efjitim ve Rehberl ik Hizmetl eri

110k ulBeKden Ejitimi Spor Hizmetl eri

12¥7 ret mene Hi zmet ve Sosyal Kkl er Hi zmetl
13-Burslar ve Yurtlar Hizmetleri

14¥zel ¥jretim Kurumlareé Hizmetl eri
15Sajl ek Kkl er i Hi zmet | er i

l16Yaygen Ejitim Hizmetl eri
17¢ér akl ék ve Mesl eki Tekni k Ejitim Hizmet

18Str at ej i Geli ktirme Hizmetl er

19B ¢ t-¥eet érém ve Tesisler Hizmetl eri

20E] itim Ara-laré ve Donateém Hizmetl eri
21-Ar ki v ve Kdari Hizmetl eri

23Basén ve Halkla Klikkiler Hizmetl eri
24-Bilgi Edinme Hizmetleri

25Topl am Kalite Y°%°neti mi Hi zmet !l er i

26-E v r a kt Hikraetleé

3. 2. Bl ¢mlerin Sunmuk Ol duju Hizmetl er

321.Sick¥zI| ¢k B°1l ¢ myg

Adayl ek i Kliekmleemlier i t erafsiker | i k vV e asker|
hi zmetl erinin birlextiril mesi, sicil ve ar a
g°nder me iklemleri, I zi n, rapor i Kl eml er i,
i Kl eml er i, sendi ka ikl emleri, pasaport i Kl e
i Kl emlse’rzpermehet «lielmdiebi ametdzll ¢k i1 e 11 gi | (.

3.2.2. Atama Hizmetl eri Kubesi

Y°netici atamadaamajwet menl|l dejnkairme ikKlem
k € s mi zamanl e ge-ici °Jreti cgicrgorl e ledgkidst rmmeen,
ccret i °Tretmen g°revliendirmeleri, norm kad
°jJjert men i htiyacénén karkél anmaseéeé, hi zmet Sén
iptali, °Jretmen se-i mi,°]jgreetinean gd°rreevybhpaenndd irrm
Ders dajétem -izelgeleri ve ek derslerle ik
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3.2.3.¥Efetim Hi zmetl er

¥l -me dejerl endirmede gelikmel er.| takip
sénavliaré ile ilgildi I K ve ikKlemler, di pl om
hi zmetl erinin y¢ri¢grlédneesrii,, °dg kréeha vaikapaikhekii d meé a a ¢
ait I K ve Hlremlier ,b°djgietltiemi nin belirl enmesi
devamséz °jJrenci i kKl eri, -al ékxma takviminin
paydaxkl|l arén g°r ¢kl erinin dikkate al énmaseé, h
kapsaména t¢m okul vV e kurumlarémé én dohil
sajl ekl é& olarak akéekéenén ggjrl.anmasé ile il gi

3.2.4. Yaygén Ejitim -Prejelecak| ék ve Mesl eki

Hal k ejitim mer kezl erg¢gecenrdeet |a -ge®l faeceatkemaodliarn |k
Hal k Ejiti mie Riké&mnlra&amai Komi syonu toplanteéelar
il gilal gaeaéakmapéel mase, Ai | ey aEzjmat ikmu rPsrloagrréannél na
ve takibi, bel gesel hal k ejitim etkinlikIer:i
ve teknik ejitim fuareée il gctirlegi Pirlekmeeri kxérmr
bel gel erinin makam onayéna sunul masé, -pcuk
proje yazékmal arénén yapél mase, Mes | eki Ej it
ilogi i yazéKmaIsairs,teméndklédkenk]ikitheIgeIerlr
mederl ¢jé¢ne g°nderi | mesi, -al ékan -ocukl ar eéer
projesinin bir -éktésé olan Mesl eki Ejitim B
pr oj e onn aayll éanrnéanseeé , mesl eki ve tekni k ejitim
faaliyetlerinin yeéereéetel mesi, yakam boyu ej i
mesl| eki ejitim faaliyetlerinin taki-paleddinmanheas
ile ilgili ik ve iklemleri yerine getirir. A
projelerin y¢regteéel mesi ile 11 gili I K ve ikle
i Kbirliji, Il htiglamas@aill elielrgi |l kuirsl|lae iakl e ml

3.2.5 Yatérém ve Tesisler Hizmetl eri

Okul yapémé, onarémé ve arsa kamul akt ér ma
idare b¢t-esinden temin edilen ©°rdlenletkd keir i me v
h¢ke¢emlerine g°re harcanmasé ve yapélan faal.i

3.2.6. B¢egt-e Hizmetl eri

donatém mal zemesi®PdenieRlegereli th gt -feadkse
°denekl erin harcanmaseé, alreun sak &ml drkil nee i iy

n b¢gt-e kanunu ve belirlenen | imitle

l er i il e kurum me¢egderl ¢kl erine ait b .
e harcamalblamas &,ay B itktkaene nbaarkaé-nh,a r @mar &
vb . i htiya-larén gideril mesi, il kejJretim i hti
il en vmeKhk¥aekEl Edafdseheklreditnsgedaek |
efitli gnklmertaeelPoasek ak bjgtt-iesdmidekl drli
ilen °denekl erin, yerinde harcamal ar é
e k a mu i hal e Kanununun 21/afn vhear 22 /ma | :
I €z aresBaey kanmdedjirna rbmel di ri minin vy
ml erinin yapél masé.

—“mwwagaQ
° =.

X0 0

al e ejitim wuygulamaséna al enacak 0o |
mesi ,avéuirharéhémi ml gaméel ar ak s
Jine ait I Kl emlerinin y¢éreétg
én ¢cret ve yolluk ikl emlerin

Ty O

D =
- 7™ N
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3.2.7. Okul K- i Keden i Kj iHi izmiet $paorn ve

Gen-lerin ve °Jrencilerin, serbest Zzaman
nl ar é vV e benzer:. amat©°r faaliyet al anl a
met !l er yér et mek, gen-1| eporvet eSjirse reaiilnem
amak, faaliyetler yapmak ve dijer kamu Kk
- ve okullar arasé beden 7t omi I zci

im kgriagmlmar,éségprorhedhean k oy-gal ar ¢
e dijer benzer:i i htiya-laréné sajl ame
uygulanmasé ve sonu-|laréenén dejer
gen-11i7 e vV e spor cu °Trencilerin ge
nasyonu sajl amak

ST O wW =S o
= -

o

—

D

Lo d

-0 o —c — —
3 <
)
w
o

oo FCcTNC
o x —

K<
O%QJQ.(\-WQJ_"<

3.2.8. Okul®°ncesi, ¥zel Ejitim Rehberl ik

Okul |l ar da rehberl ik ser vieglseornieni,re -akrvarbuy | n
bakdéaam gel i ktiril mesi ni ve bu hizmetlerin me
°czel ejitim séenéeflarénén a-é€él masé ve bunl ar
al mak. ¥zel ejitime muhteabi+dbeuklad mark . e JRiethibre
mer kezl erinin g°revlerini yé¢réetmelerinde res
vV e koordinasyonu sajl amak. ¥zel ejitim okt
denetlemek ve deperlaennds amierker Kde Kkur sl ar én
ted rler al mak, aksakl ékl ar & bir rapor i
uyg anmasénda birlik ve beraberl ifjJi saj]l am
- al mal ar enuy d @tr &r mhaakk,k ésrada i | gi | i yerl ere b
| e
ar
er

C T

dej ndirme konul arénda araktér mal ar yapeél
kon da °jJretmenlere kurs ve seminerler dyg
kur s l erin bakar él arénén arteéerél maséna il

- @ M

3.2.9.BXKgénmsYayén ve BHalgkil av eKIBKKMKER eHi z me t
Mi || i Ej i tikl WMEjoh¢ riGleqn]-d | ku Komu gy anwmak, Mi
ékma Kuruludénu ol uktur mak, k o miKaguoyndua r | a
énl atma plané, Db°l ¢c¢ faaliyetlere y°nel.i
i bgi 1 -ocukliadadetv,e &=udlesndaraowykémred mki &d
ne ile ilggi i Kk ve i kKlemler:i yér ¢t mek, r
enl emek v e °d¢l Il endirmel erini ger - ekl ex
iyetlerini, sosyal & kel teorel faaliyetl eri yér ¢t mek,
eml er , araktérma i zinleri ve °nemli gén
|l arénén al é@énmasé, basénda -ékan hakeaerl er
ri anmasé ve dijer i Kl eml eri ni yér ¢t mek.
l an Dbil gi edi nme ve BKMER baxkxvurul aré i
nci | l&Matematik ye® Fere Bilimleripoj e - al € K ma obkamaésaadé vy ¢ r
| amasé il e g | I K vV e i Kl eml er i yér ¢l
-er-evesindeki i K ve i klemleril ayga¢i,tgmelder Ba
kitap Cdv b . mat eryal in daj ét éntinrDergisy\e pdrearkgi Tirlaeb ziol
ve ikl emler.

°<K T O T gQaT T U
~<‘—>mm:><9_30-——~<m
cCoD D D<

c
Q-TNY—SNODODOQS

3.2.10. Str aAregkit-6@dniakkKtsitrameg ,st i k, Sajl ék,
Hizmetleri

Kl Mi |1 i Ejitim Mgderl ¢jéenegn stratejik pl
Mi ||~ Ejitim M¢cgderl ¢ éneén Kubel eriEjartasne nde
°Jretimde uygulanan yenilik ve igebiagm@glddariim t
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°Jretimle il gildi alanl arda araktérma yapmak,
°nermpktim ve °Tretimle ibgi | i yil ektir me
sempozyum, panel gi bi topl arktiél aonudg¢zeal dn
gerektijiamal.&ewyalyenl fus sayémlaréna g°re dej
°jJrenci artéké ve il gisini tespit et mek, b u
Her te¢rl ¢ istatistik’ndbrlgmasnntophahmmaﬁnet
hazer | amak vV e geli ktirmek. -g®©ka- dwer uknwmuwml
istatistiklerin tutul maséné sajlamak ve tak
di siplin vb. td me U mlveer édneg] etrd keinpdi e me k . ¥Jrenc
itibariyle dengeld] bir kKkekilde dajél eméné se
-abuk ve verimli Yyeéeréetel mesini sa]lamak i -1 n
dosyhasaaree |-akak, mei s, burs ve yurt ode¢l |l er
okul sajleje faaliyetlerini y¢,r¢,tmek sajl ek
i Kl eml er i ni yér ¢t mek, sajl éekla il gil:@i proj el

Yat &l°¢ riek i m b°l ge kull aréndaki (YKBO) ©°7j
okull ar a yerl ektir me yazékmal ar é yapmak, Y
incel emek ¢(zere program yapmak, yapélan i nce
sunuma s é n é sajBansaéknavbR¥ kazanan °Jrenciler
yeéeréteéel mesi. ¥zel °Jrenci yurtlareéenén a-eéel ma

3.2.11. ¥zel ¥jJretim Hizmetl er.i

¥zel okul , kur s, der shane, °Jlremca- mak dy.

bakvuranl arén isteklerimni i ncel emek ve ger ek
g°revliendirme olurl aréené al mak ve denetl emek

3.2.12. Donatém Hi zmetl!l eri

Ok ul ve kurumlaréen donatém hi znmeé&nd etrutnulnmze
ni yat I Kl eml erinin ye¢greégtel mesi, arkiv hizn
kip edil mesi, evrak kayét i klemlerinin yg¢r

3.2.13. Klsis Hizmetl eri

Kurumuza gelen ostna lakrig@ edi | er ek al inese Bilgisayag i | i
aj hizmetlerinin yeé¢regtel mesi. Teknol oj | kul
geli ken teknolojinin takip edilerek kurumda

3.2.14. Kncel eme, S o rHiznetlerr ma ve Dejerl end

Orta dereceli okul , il k®jJretim kuruml ar €
yardémceé hizmetl er personel.i hakkénda yap

rini, i dar i vV e baj &€ ms észa vma hmia e nyea zeér || aet

l' ik ve emirlere uygun ol arak yapmak,
evl i birinci kademe y°%°netici ve °Jret menl
rl ¢ disiplibm] & mbeéeml evaihrkiemel dat e fer t
re kanun, y°netmeli k ve emirl ere uygun
i il kejJretim m¢gfetticklerdi tefti kK grup
r éanséén; vyialzke’ljmm et i m m¢egfetti kl eri teftik
urma hi zmetl eri b¢g¢rosu il e birlikte ya

© OX M
(¢
3
(¢

nouexkK cox —<
O — °So d
= C TS N —= = 3



4.PAYDAK

Trabzon KI Mi ||~ EfTitim-ROAH ¢sr | &1 ¢ St-r25t-eii

ANA LR

Tablol-Paydak Anal i zi

K¢ PAYDAKLAR

1 KurumK - i Birimler
2 Ejitim Y°neticileri
3 |¥]Jretmenler
4 ¥Jrenciler
5 Okul-Aile Birlikleri
6 Memurlar
7 Destek Personeli
DI RAYDAKLAR
1 KI ¥zel Kdar esi
2 Kl Pl anl ama Koordinasyon M¢gderl ¢7 ¢
3 Bayénd&s kMgkd ¢vrel ¢ 7 ¢
4 Belediyeler
5 Kl Ked tTurizm Mgderl ¢ 6
6 Kl ¢cevre ve Orman M¢gderl ¢ ¢
7 Kl Dernekl er M¢cgderl ¢ ¢
8 Veliler
9 Ejitim Sendi kal ar e
10 [ niversiteler
11 ([Mesl ek Kurulukl areée ve Sivil Topl um ¥
12 | Medya
13 'Yerel Y©°netimler
14 |Sajl ek KI Mederl ¢7 ¢
15 |Hayérseverl er
16 | KKurumu K Mederl ¢ ¢
17 |G¢e¢venli k Birimler.
18 'Mezunl arémezeaeksPrhtdemsetdenl er i
19 Muhasebe M¢cgderl ¢7 ¢, Defterdarl ek
20 [Tabu Kadastro M¢cgderl 67 ¢
YARARLANICILAR
1 ¥Jrenciler
2 Veliler
3 Okul Aile Birlikleri
4 ' ¥Jretmenler
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4 . 1. PHizynet Matrisi/
4.1.1. K- Paydaxl ar

1Bajl e Ejitim Y°neticilikIleri: Kurumun g°¢
birimlerdir. Ast konumunda ol up, kuruma kar K

2¥] ret menl er : Hi zmeti ver mede personel |l er

3¥]J rencil er: Hi zmetin sunul duju paydacxl ar
i - paydak g°r ¢l mesi daha uygundur .

4-Ail e birlikleri: Okulun tedari k-1i si konu
i Kkl eticisi g°revi varder.

5-Me mu r | aui persdaéldir.e

6Dest ek Personeli: G°revli personel dir.

4. 1. 2. Dek Paydacxkl ar

1-KI ¥zel Kdaresi: Yerel b¢t-e deste]i saj l
2-K | Planla M¢cgderl ¢7 ¢ Valilikle M¢gderl ¢7 ¢
3K K¢l tegr ve Turizm Meldigyrelteljesr:i nTduer iozrm avke
4-K | tevre ve Orman M¢gderl ¢ ¢ cCevre ejiti.
5K | Dernekl er Mederl ¢ ¢ Dernekl ere bajl e
bulundurur.
6-Veliler: Okullara maddi ve nmae v i destek sajlayabil me k
zamanda uyumlu i kKbirlifji Il -inde olunmasé ger
7Ejitim Sendi kal are: ¢al eékxanlarén temsilci
8l niversiteler: Ejitim °Jretim hizmetini
konumda olma é gereken tedari k- vV e me¢ Kt er i sayeé
°Jrencil eri sundujumuz m¢gKter. konumundadeéer .
OMesl ek Kurul ukl &Zr@¢,véetbi ati dEjniTko pd @asnt e k - i
Uyumlu bir i kbirlifjri il e bir gelikim férsateé
10Me dy a: Eji timin ni teliJinin artterél mas
strateji k bir dek paydakteéer.
11-Yer el Yonetimléet ojEsiti kmdReistz m&ti her. ol n

12-K | Sajl ekEMitdiml pJ zmet | ek i pdeblhemi nigm | +°
katkéelaré bekl enir.

13Hayérseverime: hdr It gr Epdirmaddi destek-i1le
14Kk Kur umu: sMeizhudnalna rseanjal ainmaséna yar deéemcé
15G¢venl i k Geg-1leri: Temel ortakteéer. Ok ul Y,

16Mezunl ar émézé istihdam eden Kkurulukl ar:
ptur. S¢r ekl i tal ebinin °1 - ¢l mesi ger ek
Kturul masé gerekir.

o «Q
—_ =
cC C
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413. Paydak Matri si

Tablo2-Paydak Matri si

c X
PAYDAK - v i @) x ©
es | - | E %3 T
N @© © Ieh) gt o
I< o [ »n O -
K- Paydaxkl ar
Mi || i Ejitim Bakanl \' \'
Valilik \' \'
Kurum K- i Birimler \'
Ejitim Y°neticileri \'
¥Jret menl er \'
¥Jrenciler \'
Okul Aile Birlikleri \' \'/
Memurlar \'
Destek Personeli \'
Dék Paydaxl ar
Valilik Vv \'
Kl ¥zel Kdar esi \' \'
Bayéndeérl|l ék ve Kska Vv \'
Belediyeler Vv \'4
Tapu ve Kadastr o My \'
Kl Pl anl ama Koordin \'
Kl K¢l tegr ve Turi zn 0 0
Kl ¢tevre ve Or man N 0 0
Kl Dernekl er M¢gder | 0 0
Veliler \' \
Ejitim Sendi kal ar é Vv
i niversiteler \' 0
Mesl ek Kur uKbar k!l ar é 0
Medya 0
Yer el Y°neti mler 0
Kl Sajl ék M¢gderl ¢7 ¢ 0 0
Hayéerseverl er \'
T¢rkiye Kk Kur umu 0
G¢evenl i k Geg -1 eri 0
Mezunl ar @émézé issetki v
0
temsilcileri
Muhasebe M¢cderl ¢ ¢, \/ \/
Tabu Kadastro M¢igder 0

O)Bir kesme
(V) Tamame
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Tablo3-Etki-¥ nem Matri si

¥NEM ETKK
¥nem ¥nemy Zayég Gg¢- |

¥ NEMETKK TRK SK

K- Paydaxkl ar

Milli Ejitim Bakanl ¢ \' }
Valilik \' }
Kurum K-i Birimler \' }
Ejitim Y°neticiler:i \' }
¥Jret menl er \' }
¥Jrencil er \' }
Okul Aile Birlikleri \' }
Memurlar \' }
DestekPersoneli \' }

Dek Paydaxkl ar
KI ¥zel Kdaresi

<

KI Pl anlama Koordi ng \Y I

Kl Ke¢ltegr ve Turizm \Y, I

KI ¢evre ve Orman M Vv I

KI Dernekler Mgder |l Vv I

Veliler \' }
Ejitim Sendi kal ar & \'

i niversiteler \'4

Mesl|l ek Kur ukbakk!l ar é \Y I }
Medya \Y; |
Yerel Y°netimler Vv |

Sajl ek KI M¢cgderl ¢ ¢ Vv I
Hayérseverl er \' }
Kk Kur umu \Y; I
Gevenl i k Ge-1 eri \Y, |
Mezunl|l arémézeé istih \/ }
(I )YKz4¢al ékmal ara dOhil et.

(})Bilgilendir-Bi r 1 i kte -al éxk



2. Kurum K-

4.2.1. KI Mi

TRABZON MKLLK EJKTKM M! D! RL! J|

Trabzon

Kl Mi 1~

Anal
i

Efitim-BAHderl o7 ¢

i z

Ejitim M¢gderl ¢7 ¢neén

St-29t eji

v

MKLAGEJ KTKM
DANI k MA KU

A 4

KIMKL IEG KTK
KOMKSYON

} } |

} | }

KLK¥JRET M! D} R M! D! R M! D! R M! D! R M| D} R KL
M} FB K. YRD. YRD. YRD. YRD. YRD. UZMANI
A \ 4 \ 4 \ 4 A 4
kKUBE kUBE kUBE kUBE kUBE
M! D! R! M! D! R M! D! R M! D! R M! D! R
~ ~ Ejitim ¥jreizim
Yatéréem ve Ter "| ¥ ] emeneHiz.ve Sdesk u K&
. 15 R Ejitim ¥Jretim
Bet - e, Kanti » (Okul RebesiHj zme
- ¢ ér a lMesekkve Teknik EJ.t
Gen-1ik ve Sie > Yaygén Ejt. Pr
K¢l téer kubesile > ¥z1 ¢k Kkube
. Arkiv ve Kdari H
TeftIK kUb: > Donal,(émesi
At ama kub e {e > Strateji &)l &k
’ Yurtlar kube
¥zel ¥Jreti me > K SKS

Y%net

Y¥NETKM
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4. 2. 2. Kurum Personelinin Sayeéseé, Daj
Tablo4-Kurum Personelinin Sayéesé, Dajeéelémé ve
¥ JRENKM DURUMU
M) X _—
p= NG L n =
- | O | » — x| g
| Z | Z2 | xwn - a
G¥REVK/ UNVANI W | w| < |- O
o @) N | J4- | 0 X 1
- | < | X || Z2 | W u
P L = | = | < (9] e
X | n >n | »n | ¥ %)
ol x|z z| x| __| &
Y- | H ool | o
MKLLK EJKTKM M! D! R! - - | - - 1| - 1
SEKRETERL KK
k EF - -1 - - - 1
¥ZEL KALEM - - - - - - -
TESKS M! D! R! - S - 1| - 1
¥ZL!-BKCKL kUBESK
KkUBE M! D! R! - - | - - 1| - 1
TESKS M! D! R! - -1 - - - 1
V. H. K. K. -1 2] 1 - - . 3
k EF : -1 - - . 1
TEKNKKER - - 1 - - - 1
ATAMA
kUBE M! D! R! - - | - E K 1
k EF - -] 2 - 2 | - 4
V. H. K. K. - -] 2 - - - 2
MEMUR - 2 - - - - 2
TEFTKkKk kKUBESK
TEFTKKKkRULU BAKKANI - - | - - 1| - 1
TEFTKKk KURULU BAKKAN Y - = = 1 = 1
KLK¥JRETKM M! FETTKKK - S 14 | 24 | 2 | 40
k EF - - | - - 1| - 1
V. H. K. K. - - 1 - 1 - 2
MEMUR - - - - 1 - 1
YATI RIM VE TESKSLER
M! D] R YARDI MCI SI - - - - 1 - 1
k EF : -1 - - . 1
MKMAR - - - - 1 - 1
M! HENDKS : S e - 5 | - 5
TEKNKKER - - 2 - - - 2
V. H. K. K. - - |2 - - - 2
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¥JRENKM DURUMU
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4., 2. 3. Kl Mi ||~ Ejitim M¢gderl ¢ é¢negn Kl et

Kurumumuz i- ve dék paydaklareée ile her tg

M¢ederl ¢ é¢émégz taraféndainternetsayf galmeaz , t ymz & b €
basén kanaleée ile kamuoyunun bilgisine sunul m

* Bajl e okul ve kurumbataeamérleamhalharzikewme
sajl anmaktadeér

* Kur umda kar ar al ma mekani zmasékat ktéism
sajlanmaya -al éekel éyor . Bunun i -in Milli EJ i

* K Mi | M4 d ¢E Jlnngtjd gnr yardemcel ar e, Kube m
M¢fettikl erdi Bakkanénén kateéeléeme ile haftaleé

* Kl - e migldlgir | eejriet aml mk toplantélar yapeéel m

* T¢m il deki okul ve kurum megderlerinin kK
yapeéel maktader .

* Mer keze bajlé okul ve kurum m¢gderl eri
sonunda her ma&kt adoepd ant é yapéel

* Ayilemid | i Ejitim M¢cdereg veya il gili b
duyul dujunda toplanteéelar yapél maktadér.

* Mi || Efjitim M¢cgderl ¢ é¢ngén karar al ma n
kesi ml erden kat €l éményosnajalranida&n @&l ekyul rau |l u yvgeu | k
katéelémleé kararlar al énmaktadér.

Bu kurul ve komi syonlar akajéya seéral anmé

-Mi L Ejitim Danékma Kurul u

-K1 Mesl| eki Ejitim Kurulu

-K| Milli Ejitim Komisyonu

-KI' Hal k Ejitim Planlama Komi syonu

-KI' Hailk Eljanl ama ve Kkbirlifji Komi syonu

-K1 Koordinasyon Komi syonu (Sénavséz ge-i K

-KI' Ejitim ve Gen-1lik Komisyonu

4.24. Kl Mi || Ejitim Mcgderl ¢7 ¢ng¢ nKulleremanol o]

D¢zeyli

Mederl ¢ ¢mgztdem-mpéresxanel bil i sayar kul | ai
teknol oj i alanéndaki yenil ikl er takip edi
sajl anmaktadeéer. Hal en m¢gderl ¢ é¢mgzde 123 ma
tarayee&si yopropBp fotokopi makinesi, 2 video
Teknoloji k durumumuz iyl durumda ol makla bir
bil gi sayar ve egsxizéyxar arlégan oleand d ketnénr .

4.25. Kl Mi M d¢EN EF Eme Ait Bina ve Ara- Say!

Kl Mi |1 i Ejitim Megderl ¢] ¢ . .kHagtkl ¢cameet i Koen abji é
67 oda, 3 t aptiRenautt Blegamarkabinekar 2 -adet Renault Brodwakinek

ar a - adet Kartalmarkabinek ara- , adédt Fordkamyonet, ladet Fordkamyon ile hizmet
vermeye devam etmektedir.
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Tablo5-Mi | | i Efjitim Mcgderl ¢ ¢ Malii Tabl osu
Yell ar Onar ém Donat é Yat ér e Cari ¥de
2004 2.135.000,0( 940.000.0( 1.297.000,0( 10.317.000,0
2005 1.825.000,0( 330.000,0( 3.221.000,0( 10.404.000,0
2006 3.392.000,0( 715.000,0( 2.528.000,0( 10.487.000,0
2007 3.938.000,0( 560.000,0( 11.953.000,0 14.640.000,0
2008 3.052.000,0( 832.000,0( 9.219.000,0( 15.764.000,0
2009* 2.123.000,0( 837.000,0( 10.134.000,0 17.270.600,0
* 2009 Yéléna ait °denekler 09.12.2009 tarihi it
426. Okul ¥ncesi Ejitim Kurumlareée ile KIgi

Tablo6-Ok u | Téerlerine Gere Okul ¥ncesi Sayeéel ar e
- n - | o I = o E o Ew
— ﬁ — O C - = ® n
— — (7)) ()] (] [GITd] [N (<)) v — 10
~ X~ () S — «— @© (— (— — o O ®©
(@) O @) - S D 0p) S OH > 0O ~ W0
Anaokulu 28 116 155 3.520 87 (79)* 21,20 30,34 19,86
gk”ula SENC| a5 454 | 572 | 13.933 | 173 (402)| 24,23 30,69 78,59
SH¢EK 8 29 17 247 28 8,82 8,52 1,39
657 S.K. 191. 1 1 1 28 3 9,33 28,00 0,16

Anaokulu+

Naeon 373 600 745 17.728 | 291 (481) 22,96 29,55 100

* Parantez¢gdgret lriask@yrd®aé&me&nbel i rt mektedir.
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Tablo7-Okul ©° ncesi Okul / Kur um, ¥Tren®Okul ¥utraekmanOr Be

ANA bkjed OKUL¥NCE - . . J
VILLAR | OKUL [ SINIFLI | 2o~ TOPLAM ¥IJREN(¥JRETME ¥JRENC|¥JRENC| OKULLULAK
SAYISI | OKUL | oyld! KURUM SAYISI SAYISI ¥JRT | DERSLEK ORANI
SAYISI SAYISI
2003-2004| 13 126 - 139 3.828 125+(112) 16 17 9,15
2004-2005| 13 183 - 196 5.200 191+(149) 15 17 19,90
20052006 14 227 - 241 7.001 188+(225) 17 19 31,25
2006-2007 16 253 8 277 8.651 202+(299) 17 20 37,79
20072008 20 320 7 347 13.131 | 268+(421) 19,06 24,45 61,80
35 YAk NE
2008-2009| 28 336 9 373 17.728 | 291+ (481) 22,96 2955 |45 YAk NE
5 YAk NET

Tablo8-Yer |l ekim Yerlerine G°re Okul ¥ncesi Sayél areée
© T ¥ Yo 0w el o 13}
—c o S cn s n n cC s c
_ > _ g-m o o glm 0 7@@ o
S — = _ —_ > — > = > [ - =
= S 2 2 S
X 5 O ) < © — @© — @© o © (= (— — @ E
Om> > ow * O > 0 ow St S p A O
Koy 142 3.419 34 (128)* 148 21,10 23,10 19,29

Belde 87 | 3317 | 35(100) | 122 | 2457 | 27,19 18,71
KI -e Mer| 78 | 5725 | 88(147) | 165 | 24,36 | 34,70 32,29
KI Merke| 66 | 5267 | 134(106) | 165 | 21,95 | 31,92 29,71

TOPLAM 373 17.728 291 (481) 600 22,96 29,55 100
* Parantez¢gdret lriaskaymd@aérm&nbel i rt mektedi r.

Okul ©°ncesi ejitiomdet 7TBQR°P ¢ e eymanmema kteader .

17.651 -ocuk okul °ncesi ejitime devam et mek
2008 yélenda ise bu oran % 80 d¢zeyine y¢kse
St eén dedir
Tablo9-Okul ¥ncesindeYkear I[¥gkriecmcMerelreirni ne G°re Oraneé
_ Okul ¥ncesindeki ¥Jrencilerin y
YéIl | ar
Koy Belde Kl - e Me Kl Me r k
20032004 15,67 10,08 26,13 48,12
20042005 15,92 15,35 27,15 41,58
20052006 17,22 16,99 26,95 38,82
20062007 19,33 16,96 25,91 37,80
2007-2008 20,14 16,74 29,03 34,09
20082009 19,29 18,71 32,29 29,71
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427. Kl k°jretim Kurumlare ile Klgili Veril

»;}'y_g % v

Q)
S
L Jé
AN
{

/

(]

Tablo100Okul T¢rlerine G°re KIk°jJjretim Sayélareé
D © — () 7 — O — —_
— 7] IERTO) € o — o £ o [ERT0)
cwm - 0 — C - c c n o
— — L O [SRN[] (7)) L o () Qo0 <
X C
> > > —_ > — — — ﬁ ('_U « > @©
x~ x — ® — ®© o —— — o S—a -
@) O PN ?)) b)) @) S H 0 % »n O
1-3 SINIFLI 10 124 20 38 6,20 3,26 0,13
1-5 SINIFLI 104 3.198 244 408 13,11 7,83 3,35
1-8 SINIFLI 253 92.143 5.386 3.954 17,11 23,30 96,52
TOPLAM 367 95.465 5.650 4.400 16,89 21,70 100
Bi rl ekt 458 | 3279 156 594 21,02 | 552 3.43
Sénéf |l é

Tablo1l-d | EEg OAOEI AAEE vegOAT AEI AOET / EOI 41 Ol AOET A

o Kl k®°jJretimdeki ¥jJrencilerin OKk
€ 2 1-3 Seéene 15 Séne 18 SénégBirlexk$em
20032004 0,18 8,38 91,42 -
20042005 0,31 7,21 92,48 6,02
20052006 0,11 6,12 93,77 5,30
20062007 0,11 5,16 94,73 4,61
2007-2008 0,14 3,89 95,97 3,80
20082009 0,13 3,35 96,52 3,43
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Sayéseé

.\\‘%} Trabzon KI Mill  Ejitim-Bdderlcole St-Bdteji
Tablo1l2Bi rl extiril mik Sénéef Okutan ¥jJret men
2 séndg 3 séng 4 séeng 5 seéeng
KI - e arada arada arada arada TOPLAM
okutan okutan okutan okutan
AKC¢CAABAT 7 8 0 1 16
ARAKLI 9 14 0 3 26
ARSKN 5 6 0 5 16
BEKkKKD! 7! 1 1 0 0 2
¢ ARK | BAK I 3 1 1 1 6
¢CAYKARA 1 2 0 0 3
DERNEKPAZARI 1 1 0 0 2
D] ZK¥Y 6 3 0 0 9
HAYRAT 2 4 0 1 7
K¥PR| BAKI 4 3 0 3 10
MA ¢ KA 7 6 0 7 20
MERKEZ 5 6 0 0 11
OF 4 3 0 1 8
S| RMENE 4 4 0 1 9
Kk ALPAZARI 1 0 0 0 1
TONYA 4 0 0 0 4
VAKFI KEBK 0 1 0 2 3
YOMRA 0 1 1 1 3
Genel Toplam 64 64 2 26 156




Trabzon

Kl
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Efitim-BAHderl o7 ¢

St-138 ¢t eji

Tablol3Bi rl ektiril mik Sénéfta Okuyan ¥Jrenci
—_ |;.; —_ |;.; —_ |;.; —_ |;.;
— > % > % > g >
o © 5 © 5 © 5 ©
> > >
(7] X O X O X O
1D I8 '8 '8
KL¢E @ o ® O @ o @ o
cC C cC C cC C cC C
D O D O v O v O <§E
0 - 0 - N = ) — —
o
(= (o (o (= O
N o ™M o < o O o —
AKCAABAT 91 138 0 25 254
ARAKLI 384 291 0 63 738
ARSKN 131 101 0 115 347
BEkKKD| Z| 11 18 0 0 29
¢ ARK Il BAKI 60 21 24 9 114
¢CAYKARA 35 63 0 0 98
DERNEKPAZARI 10 19 0 0 29
D} ZK¥Y 100 90 0 0 190
HAYRAT 48 85 0 22 155
K¥PR| BAKI 75 66 0 41 182
MAC¢C KA 121 88 0 120 329
MERKEZ 85 112 0 0 197
OF 70 58 0 17 145
S| RMENE 43 74 0 30 147
Kk ALPAZARI 20 0 0 0 20
TONYA 116 10 0 0 126
VAKFI KEBKH 15 20 0 43 78
YOMRA 44 12 33 12 101
Genel Toplar 1.459 1.266 57 497 3.279

Sayésé
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St-r39¢t eji

Veri

Tablol4Takémal & Ejitim Uygalamasé ile KIlgild.i
= - : — :
o Takénan ‘ () c o> .
™ © c — c o =
_ n © - o o — o o 'y
o ) ()] < ho] c © T - =
s > IS S o= H* o g
© — — c — - IL
K LEES © (99} N o © X «— @© ~ <>_'.
= o c > o * € 0 b
[} - — o () — 0 [0] ) =
< ~ () — © v o — ®© v o - T
[ (@) > S > __ m - > > m =
Merkez 23 40 52 2010 119 1.119.020,70| 556,73 670.082,54 333,37
Ak-aabal 33 77 68 3910 295 2.143.648,80| 548,25 | 1.293.062,55 330,71
Arakl e 17 37 46 1751 121 1.347580,80 | 769,61 472.635,00 269,93
Arsin 12 22 23 996 54 599.485,32| 601,89 331.180,36 332,51
Beki kd¢ 4 20 11 570 45 482.622,02| 846,71 180.547,50 316,75
¢tar kKkéba 9 14 23 1060 75 670.240,44| 632,30 212.437,41 200,41
ctaykar a 7 24 18 810 66 636.854,40| 786,24 273.715,20 337,92
Dernekp 2 10 4 209 14 139.619,52| 668,04 72.320,69 334,36
D¢zkoy 6 4 4 224 19 120.376,80| 537,40 97.297,20 340,20
Hayrat - - - - - - - - -
K°pr¢ba 3 0 18 207 18 129.123,44| 623,78 75.371,60 364,12
Ma - k a 11 6 79 1138 86 804.384,83| 706,84 378.885,72 332,94
Of 17 46 54 2444 189 1.881.218,40| 769,73 839.585,52 343,53
S¢r mene 9 29 23 1348 106 953.647,56| 707,45 460.101,68 341,32
kal paza 5 23 33 1013 76 742.039,13| 732,52 342.708,03 338,31
Tonya 7 13 38 837 70 552.873,60| 660,54 310.230,27 370,64
Vakf éke 7 29 29 1190 84 727.173,18| 611,07 368.081,28 309,31
Yomra 10 26 59 1482 90 867.913,72| 585,64 501.375,42 338,31
TOPLAM 182 | 420 | 582 | 21.199| 1.527 | 13.917.822,66| 656,53 | 6.879.617,97 324,53
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Efitim-BAHderl o7 ¢
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Tablol5Takémal & Ejitim Uyg@lamaseé ile Klgili Veri

(c,)G Takénan| @ = E

(%2} —_ O

> O 1)) X o >

N 0

o . - n ? [} E +

=< @ _ 2 | _ ¥ g ©

= (] 'q; x @ ® o '% o) = E

© % - ) & > > e > 0

— i 0 — Q 1 O © 4

1D © () (— © = = =) — |—

> — = > S ~ M M m o
2003 | 162 | 445| 219 17829 (1056 | 4.195.138,00 - 235.29,80 TL
2004 | 169 | 417 | 261 | 194801162 | 5.667.779,000 2.790.769,00 434.21,70 TL
2005 | 176 | 424 | 399 | 20415 (1254 | 7.332.950,03 3.849.031,30 547,73 TL
2006 | 185 | 430| 515| 22244 (1413 | 10.826.656,49 7.528.190,48 825,15 TL
2007 | 179 | 428 | 540 | 21939 (1447 | 11.082.990,25 7.161.454,86 830,66 TL
2008 | 182 | 420 | 582 | 21199 (1527 | 13.917.822,66 6.879.617,97 975,68 TL
2009 | 172 | 389 | 567 | 19636 (1432 | 12.555.243,76 6.596.739,09 969,24 TL

Tablo16-Or t a°® JjKwertunmm ar e Sénavé (OKS/SBS) ile Klagil
= -0 - MF Ajerl e TM Ajérl e
- o 2 o Standart Pu| Standart Pu
[}

o c .5 = =

= o Q © O ] 0y}

= N & > n

FuA o © 0 E o E o

— c c > 8 - X~ 8 - ~

o o gc — ga _

(= — | ]

L N nn oa - oa -
20022003 13.260 6.551 608,854 24 610,247 21
20032004 13.300 7.482 609,964 34 611,429 33
20042005 13.235 8.566 311,807 33 315,043 29
20052006 12.591 9.115 246,600 38 251,759 39
20062007 12.634 9.433 247,423 35 252,193 35
20072008 12.789 10.122 269,127 29 276,371 30
20082009 12.232 11.064 315,47% 30

* 2009 ay slosmdecaaljaérr | ekl &€ ortalama kKeklinde a-ékl
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428. Orta°jretim Kurumlar é

st-ddt e i

Tablol7-Yerl exkim Yerlerine G°re Orta°jreti
— - - - - = - —
> ") © (9p) © = (o)) - ®©
1D E > = R o) ~ ()
— .= ®© — (¢b) X = — — -
© X wn 13 e — o %) — O
_ o c - _ § c o C
— — — (D) (D) (7)) (D) (D) ® O
5 > — — — — — —
X O 4 (= (— (] (o (o S (o
O > (@) S S @) S S O >
Key 3 416 45 39 9,24 10,67 1,00
Kasaba 17 2.891 256 164 11,29 17,63 6,95
KI - e Mer 28 18.178 1.422 545 12,78 33,35 43,72
Kl Mer ke 58 20.091 1.199 823 16,76 24,41 48,32
TOPLAM 106 41.576 2.922 1571 14,23 26,46 100

3
0]
©
<
™
©
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Tablo18Ort a®°jreti mde ¥OPkelt newgrekhcbayéelaré Okullul a

) %) %) S+ %

> c ~ ~ E

© - () X — =

wn o e — 13} 3] g

Yéll ar c - — c A —

— (D) (D) (7)) (D) @ —

-] — — — — — -

B4 — — () — — X

@) S SH @) S H @]
20022003 87 34096 2285 1215 15 28 80,20
20032004 80 35.383 2.359 1.313 15 27 80,28
20042005 93 35.581 2.555 1.516 14 23 80,32
20052006 103 36.851 2.708 1.494 14 25 83,60
20062007 108 37.880 2.830 1.524 13 28 86,13
20072008 106 35.842 2.870 1.508 12,49 23,77 92,47
20082009 106 | 41576 | 2922 | 1571 14,23 2646 | 21,36

' ' ’ ' ’ 71,95 NET
Tablo19KI k°jreti mden Orta°jretime Ge-ik Oranlaré
o 7 o 7 1
Yéellar Kl k°®jret Ort a j_retl Ge-ik Ora
Mezunu Kayeéet

20022003 14.022 12.894 91,25
20032004 13.290 12.018 90,42
20042005 13.214 12.659 95,79
20052006 13.005 11.603 89,22
2006-2007 12.384 11.782 95,13
20072008 12.634 11.216 88,78
20082009 12.632 11.739 92,93
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Tablo20-Ort a®°jreti mde Genel ve Mesleki EJ it

mi n Pay

) © %) %) S &) - ;
— > c by ~ (D) © (4]
[ wn o e — o 3 —_— "o
c e — c c o Tun
>H.
- — () ()] (%] (b} () (] E )]
> > — — — — - — ('_U >
x~ X~ — — () — — — 8— ©
@) (@) St St @) St S Orw
Genel Lise 51 21.303 1.515 759 14,06 28,07 51,24
Meslek Lisesi 55 20.273 | 1.407 812 14,41 24,97 48,76
TOPLAM 106 41.576 2.922 1571 14,23 26,46 100
20082 009 ©°jretim yeéelénda ilimizde; Mhdsleklb 76 ©
l i selerinde °jJBakam &j°dédmexkteslt rstratejilerin
kademel i olarak artéreéel maya -al ékélacakteéer.
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Tablo21-¥SS Veril eri
. | Yéell ar
¥SS Veril eri
2004 2005 2006 2007 2008
Sayeés 26.906 28,625 22.429 23.035 21.372
Sénava GirernYer |l e 6.911 9.088 8.819 8.747 11.862
Kl Se 41 16 16 19 18
Sayeés 21.468 20.601 18735 23.035 20.238]
Sgzanar A(.j a )Or ane 79,78 80,52 83,53 83,508 94,69
(185 | zeri
KI Se 27 16 13 6 15
Puane 156,269 157,461 166,654 170,149 172,948
Sayésal Kl Sé 26 21 25 28 31
1. Kl 160,919 161,804 169,784 174,805 177,649
Puane 172,674 174,206 182,964 186,967 194,927
Ekit Ajéerl éKKIlI Se 31 26 23 21 33
1. Kl 176,846 178,771 186,444 190,753 199,156
Puane 183,885 185,319 189,889 194,876 201,994
S° zel Kl Seé 35 25 28 24 36
1. Kl 186,554 192,215 193,384 198,662 205,864
_|Sayeées 3.627 3.403 3475 4.484
A-ek ¥Jreting g - 1267 1517 1509 18.77
Fak¢l tesi ne
KI Se - 23 26 29 44
_ Sayeés - 1.607 1.485 1.456 2.213
SO LD SERS A YEoo s ] 5,61 6.62 6.32 926
Yer |l ekenl er
Kl Se - 43 42 43 21
_ Sayés - 958 1.291] 1.179 1.341]
e N T i 3,35 5,76 512 5,61
Yerl ekenl er
Kl Seé - 39 21 17 42
Sayeées 2.716 2.896 2.640 2.637 3.824
Li sansa VYer ||Or ané 10,09 10,12 11,77 11,45 16,01
K Seé 41 41 36 45 35
Sayeés = 9.088 8.819 8.747 11.862
Topl am Yer | ¢Or aneé - 31,75 39,32 37,97 49,69
Kl Seé - 35 35 43 38
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Tablo222Yaygén Ejitim Kurumlarénca A-€él an Kurs
A-&lan Kur g(urs Bakl ayan Bitiren
aY € Erkek | Kéez Top. | Erk K & z| Toplam
o LTS Ol i 730 | 667 | 7.795| 8462 | 538 | 5992 | 6530
Yazma Kursu
2 [Nee o2 (0L Clu s 108 | 172 | 894 | 1066 | 154 | 787 | 941
Yazma Kursu
Okuma Yazma Kursu
(Héezl & Okuma 250 3879 | 4423 | 8.302 | 3.879 | 4.423 8.302
Okuduj unu An
Mesl|l ek Kursl| 1141 6037 | 12.907| 18.944 | 5.277 | 10.412| 15.689
Sosyal K¢l t gl 2487 | 22.057 | 24.331| 46.388 | 10.228| 12.535| 22.763
TOPLAM 4725 | 32.812 | 50.350| 83.162 | 20.076| 34.149| 54.225
Tablo23Me s | e ki EJ i tncenderidrekurslarz | e r i
Kursiyer Sayeése
Kurs T¢r ¢ ~
Erkek Kaden Toplam
¢cerakl ek EJitim 1.010 105 1.115
Kal fal ek Ejitim 715 82 797
Kal fal ek Bel ges 560 62 622
Ustal ek Bel gesi 480 62 542
lcret !l i likBelgesi Alane 261 39 300
Kkyeri A-ma Bel 47 55
TOPLAM 3.073 358 3.431
F *SNAfSNIuwunndgd @PEfPYyl AGOAND

vV e

K
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Tablo24-Genel ¥jrenci, ¥jretmen ve Derslik Sayeéelarée
OKUL T'R OKUL [DERSL| k UBE ¥jCF:(E'\ ¥JRETME ¥JRENC|¥JRENQ OKULLAKk
! SAYISI | SAYISI [ SAYISI SAYISI SAYISI ¥ J RETMH DERSL K ORANI
Anaokulu 28 116 155 3.520 87 (79) 21,20 30,34
35 YA
Anaseéeneéef é 336 454 572 | 13.933| 173 (402) 24,23 30,69 NET 57,09
SH¢ EK 8 29 | 17 | 247 28 8,82 8,52 45 YA
NET 76,28
I657S.K. 191. 1 1 1 28 3 9,33 28,00
Anaokulu+A n a s é
Olan Okul 373 | 600 745 | 17.728 | 291 (481) 22,96 29,55
Klkid et se7 | 4400 “04 | 95465 5650 | 1690 | 21,70
101,49
A- Kk k°fre| - - - 2.885 - - - BR! T
96,54 NET
Hkejretim ) i 98.350 i i i
Dahil) '
orta®jrety jo6 | 1571|1753 41576 2.922 1423 | 26,46
Ortac®°jret
_ 91, 36
A-ék Orta - - - 5.603 - - - 71.95 NET
Ortac°jret ) i i i
Ortac°jret 47.179
TOPLAM | 501 | 6.087 | 6.943 | 154.769| 8.690 (481) 16,88 25,43
A-ék ¥jJretim 8.488
TOPLAM ( A- ék ¥jreti m| 163057
Dahil)
Tablo25Bi | i kim Teknoloji Sénéflaré ve ADSL Bajl ant
BTS Olan ADSL Baj BTS Olmayan
Ok ul T ¢ BTS Sa
4 okul s Ol an OkulOkul / Kur U
Kl k°jreti 242 277 355 113
Orta ¥j]re 95 131 95 6
Anaokulu - - 23 28
Dijer Kur 25 43 43 17
TOPLAM 362 451 516 164

KIl'i mi zde;t &rli/ Hi0O/i2t0i0®@ar i y | 242,drltke jorjertatm nm kal
9%5ve dijer 26alrmank ag z 862ekultveo pk amu ml ar da Binléifkéi m
bul unma3®adarl k°j r etosom odkrutl d3Fap réentdiarn k430l ¢) ad iéjnara
kuruml ar da 5b6lorkaud yzerkeur umun ADS®Lk . b a&aDIS4 n tbhéaag éd
ol mayan okul ve kurumlara bajlanté -al éeékmal a



Trabzon

Kl Mi 1~

ETitim-R0ddcéerl ¢ ¢ St-ddteji

Tablo26-Bi rl extiril mik Sénéf Uygul amasé Yapan Okul
31l el | o ¥Jrenci Toplam °jJrenci
yapan okul s
128 3.279 3,43
208-20@ °jJretim yélénda ilimizdeki i1 kKB Jret.i
343 bi rl exktiril mik sénéf uygulamasé kapsaménd:
Tablo 27-Re s mi Okul |l a¥jiemetkKmeame$Say &lear é
- x 0| xXxon - &
[N L C 1 ©
X — | —uWw © £ _
(D) — —_~ —_ > © O
G°rev S | 0 0= | O— | O - _ — x
= ) o c x| .- = = I= o ®
&) > | ol | o0 |1 0 Z = - [
M¢ der - 15 | 169 23 62 3 | 403 272 131 | 67,49
Md. Bakya| - 1 24 12 5 - 75 42 33 56,00
Md. Yrd. 1 | 33| 383 34 64 2 646 517 129 | 80,03
Y°netilcan 1 | 49| 576 69 131 | 5| 1124 | 831 | 293 | 67,84
Brank ¥jr | 6 |227| 4441 | 172 27 - | 6358 | 4873 | 1485 | 80,20
Seneéef ¥7r/| - 58 | 1.636 6 556 | - | 2378 | 2256 | 122 | 96,31
Okul ¥nce]| - 2 173 - 13 - 656 188 | 468 | 34,47
¥zel EJit - 1 60 - 4 - 130 65 65 54,47
TOPLAM 6 | 288 6310 | 178 | 600 | - | 9522 | 7482 | 2.140 | 78,44
GENEL TOPLAM 7 | 337 6886 | 247 | 731 | 5 | 10646 8213 | 2433 | 73,14

200y él énda
jretmeéhzelvee] i tim

[0}
Ayréca 657
o |

mak ¢zere

Il i mi z e Bfroiknud

49 B bkeHPBsRMEBFHt iork,u | °

toplam 498

Tablo28 ¥ z e | Ejitim Okullare

°Jret men a

Vdsle eatlf a 36l lyerd dnmeynli g
°Tret megdkadradu®°mak t gnear eat a o

ncesi , 20 d
tanmékt éer .

N | ¥Jret i _

Okul Ade = CS . yme ¥Sjaryee' %ei:";é ¥¥IJ ?ﬂgllt 1

o @ h Or an§g

O 2] m

Erdojdu Ejitim Uyl 1 | 12| 23 107 15 7.13
¢aml ek Kkitme Eng 1 8 8 47 10 2,65
¢aml ek Kkitme Eng 1 - 26 146 11 5.61
Karadeni z Kk Okul 1 14 7 86 13 2.62
Otistik ¢oMeikkzi ar 1 20 3 30 9 1.92
Bilim Sanat Merkezi 1 2 17 227 10 10.89
Rehabilitasyzmh Me| 19 - 224 2021 140 9.13
TOPLAM | 25 | 56 | 308 2.664 208 8.51
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Tablo 29- 20022009Y € |él aAr as é Okul , ¥ ret men, ¥ renci vV e
Yelldokul s A_éitetmen S i ¥jrenc Derslik |
Séneéi Brank Sayes Sayeésé
2002 6 29 66 330 76
2003 6 36 53 381 63
2004 6 - 98 423 35
2005 6 45 52 497 51
2006 15 5 201 1488 111
2007 20 45 181 2170 145
2008 20 47 292 2.619 196
2009 25 56 308 2.664 208
Tablo30-Sosyal ve K¢gltegrel ¢al ekxmal ar
Elde Edilen Dereceler
- Toplam
Yel | Ulusal Dereceler Ulusl ar Ar a
Birincilik Kking | -¢ncd Birncilik Kkind | -¢nc g Birincilk [ Kki nd} - ¢ncd
20022003 14 21 22 3 1 2 17 22 24
20032004 19 10 21 4 2 2 23 12 23
20042005 15 10 18 1 1 3 16 11 21
20052006 19 14 18 1 1 6 20 15 24
20062007 14 2 7 1 2 5 15 4 12
20072008 13 5 14 4 5 1 17 10 15
20082009 7 7 22 4 5 - 11 12 22
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Tablo31l-Trabzon KIi Efjitim Yatéerémlareée Fi ziki
- Devlet

Soofi ca ': aerr‘ KY' aktoéjrré KENFl KKBK{)A Tayer s y :n;mév_er { Toplam
Okul Yapt e Kl e Ya Yapel
Say é : : = : _ - -

Okul | Derslik] Okul | Derslik | Okul | Derslik] Okul [ Derslik | Okul | Derslik] Okul | Derslik

2003 - - 11 (3) 170 |2(()| 44 |1(2 17 2 36 16 (6)| 267
2004 - - 1 8 (2) 17 2 13 3(2) 38
2005 |2@| 71 | 3@ | 52 4 68 - 1(1)| 28 [10@4)| 219
2006 - - 2(3) | 34 1(2)| 28 |4@®)] 105 | 7(8) | 167
2007 - - 2(2) 37 1(1)| 46 3@d)| 37 6 (6) 120
2008 2 52 2 7 1 24 3 70 6 (2) 153
2009 |6(@)| 116 | 54 | 52 1 24 2 36 |92 139 |23(8)| 367

TOPLAM |10 (3)] 239 |24(16) 360 |7(1)| 136 |6(7)| 168 |24 (9) 428 |71(36)| 1.331

*Parant ez

i k-derslikrpeojkleximn ifaderedee

Tablo32-E] i ti me % 100 Destek Kampanyaseéeé
Destek Te¢r ¢ Tamamlanan Devam Eden Toplam
Derslik 511 109 620
¥Tretmenevi 2 = 2
Hal k Ej i tim - 1 1
K¢l tegr Mer kezi ( S 1 - 1
Spor Salonu 1 - 1
Ok ul Onar € mé 7 - 7
Arsa 20.556,67m2 - 20.556,67m2
Bah-e D¢zenl emesi 2 - 2
Sénéf Donat é&meé 20 - 20
¥Jretmenler Odase 8 - 8
Teknol oj i Seneéef é 59 = 59
Laboratuvar 10 - 10
K¢t ¢phane 8 - 8
Bilgisayar 1.104 - 1.104
Fotokopi Makinesi 20 - 20
Kitap 7.000 - 7.000
Tv 100 - 100
VCD-DVD 90 - 90
Tepeg? z 90 - 90
Jenerat?or 3 - 3
¥ renci Giydiril mg 5.150 - 5.150
¥Jrenci ¢tant as é 5.150 - 5.150

t
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4.2.9. Protokollerv e Kk birl i kl eri

Tablo33-Yapél an Protokoller ve Kkbirlikleri

Servis Elemané ve AkKk-€é& Yetiktirme Kursu

Taraflar Ol gunl akmd okmttiatcges ar Odaseé
Bu Protoko) Tr abzon KT¥ Ol gunl akma Enst

) i Kbirlijinde ak-€& ve servis el en

A- ekl a . . .
pl anl ama, organi zasyon ejitim v
kapsamaktader .

Kmza T/|05.07.2007

CNCTezg®©hl ar é& Kull anma EIl emaneéeé YetiKtirmtI

Taraflar Trabzon Merkez 80. Yél Anadol u T¢{
M¢ederl ¢7¢ 11 e Heeékdearko]Rar -Oa oSreokt.i VN
Bu protokol Tr abz on Mer kez 80. Yeéel An
Mesl ek Lisesi Mederl ¢7¢ 11 e Heki

A- ekl a|Tic. Ak . i Kbirlijinde ACNC Tezgahl
kur sl ar énén a-éel mase, pl anl°gmma
denetim ve g°revliendirmel erini k 4

Kmza T|05.07.2007

Soj uKmai ml endirme ve R22 Gaz Al eémé Kkbi

Taraflar Trabzon Merkez 80. Yél Anadol u T¢
M¢ederl ¢ ¢ ve Kayék-éeojlu KIlIi ma
Bu protokol Trabzon Merkez 80. Y

A éklaLisesi M¢egderl ¢7¢ 11l e Kayék-KeEbj] mu

i ve R22 Gaz Al éméo kurslarénén a-
ve °Jretimine, gheeel endirmel erin

Kmza T/|05.07.2007

AUTOCAD ve SOLI DWORKS Kull aném Kursu KKk

Taraflar Trabzon Merkez 80. Yél Anadol u T¢
M¢ederl ¢7¢ 1 le Trabzon Silah Sanay
Bu protokol Trabzon Merkez 80. Y
Li sesi Mederl ¢ ¢ i1 e kTr a(bTzKoAdK B i

A-ékl al]i AUTOCAD ve SOLI DWORKS Kul |l aném|
pl anl anmasé, or gani z aedingiro, n wlenetim e Ve
g°revliendirmelerini kapsamaktaden

Kmza T|05.07.2007

Trabzon ATL-TL ve EML il e Organize Sanayi B° I

Taraflar Trabzon ATLTL ve EML ve Trabzon Organi
Bu protokol Trabzon ATETL ve EML il e Trabzon
M¢ederl ¢7 ¢ T Kbirl-Ty iyeéeENMEaMegdgnr IA

A- ekl a laboratuvar ar é ndan faydal anél ar ak me s
kur sl aréeneéen a-él maseé,, péjaintl iam mav
denetim ve g°revliendirmel erini k 4

Kmza T|05.07.2007
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Al-Sesba kor at i f

Boya EIl emané Yeti ktir me I<|

Taraflar Trabzon Hal k Ejiti mi Mer kezi ve |
Bu protokolTr abzon Hal k EJi ti mi Mer k ez
A_éklaiKbirIiJ“-$(y-\Dzekor”rAlIt-ié‘ Boya El eman
a-él maseé, pl anl anmasé, organi zas
g°revliendirmelerini kapsamaktaderi
Kmza T/|0507.2007
Trabzon Mill. Ejitim M¢gderl ¢7¢ 1 1le Trab
Protokol ¢
Taraflar Trabzon Mil |l Ejitim Mgecgderl ¢ ¢ 0 1)
Belediyesi
Bu protokol Trabzoni Miel ITr aBzoni m
A_ékIaPeIitIi Bel edi yesi i KbirlijJinde
pl anl anmasé, organi zasyonu, ej
gerevliendirmel erini kapsamaktadenq
Kmza T|05.07.2007
Dojalgaz Tesisamargeé eyét Met®Pll ethke EKK P i r | i ]
Taraflar Trabzon Mesl ek Ejitim Merkezi i1l 4¢
( TSKAD)
Bu protokol Trabzon Mes | ek Ej it
) Kkadaml ar é Deirmbkeijril i (T 9AD)NDD] ad
A- ekl a - . . R -
El emané Yetiktirmeo kurslar éneén
ve °jJretimini, denetim ve g°revl ¢
Kmza T|05.07.2007

Trabzon Hal k

Efjitimi Merkezi ve AB®KiIIl e

Kkbirliji Protokol ¢
Taraflar Trabzon Hal k EJjiti mi Mer kezi ve /{
Kl'i kkil er Li m. Kti
Bu protokol Trabzon Hal k EJiti mi
ve Hal kl a .KIlktkik.i | iex bilLtlilimnjdierkd e k&
A-ékl al¢gcretsiz bil gi sayar v e i nternet
pl anl anmasé, organi zasyonu, e]
g°revliendirmelerini kapsamaktaden
Kmza T|20.06.2007

Trabzon ATL-TL ve EML ve TMMOB kehir Pl ancél g
Taraflar Trabzon ATLTL ve EML ve TMMOB kehir Pl
Bu protokol ara el eman i htiyaceé
-al ékxmakt a ol an verisminei i ny ¢ k xeé |
A-ékl a mesl ekl erinde gel i kmel eri ni saj
a-éel mase, pl anl anmasé, organi zasg
gerevliendirmel erini kapsamaktadenq
Kmza T/ 28.05.2007
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Trabzon Hal k EJi ti mi MerkEeninaJd«vDeerAnSeQiilKell
Protokol ¢
Taraflar Trabzon Hal k Ejiti mi Mer kezi ve |/
Bu protokol Trabzon Hal k Ej i tim
, Eml akbet eej i i i€ Nl a ki jDiam&&« manl €] &
A- ekl a ) . . _
d¢zenl enmesi ne y°nel ik kursl ar é
ejitim ve °Jretimini, denetim ve
Kmza T/|22.01.2007

Trabzon Halk E] i t i mi Mer kezi ve ASO ile Trabzag

Protokol ¢

Taraflar Trabzon Hal k EJjiti mi Mer kezi ve |/
Bu protokol Trabzon Hal k EjJiti mi
Derneji i kKbirlijinde Trabzon kel

A-éekl al K¢l ter Ak ademi s imesleki sodygl xee kIl @ rp & ®d kK
a-éel mase, pl anl anmamé,veoroganeitz ang
gerevliendirmel erini kapsamaktadenq

Kmza T/|22.01.2007

Kuy umcul

uk At°lyesinin Jretim K-inde EJj

Taraflar Trabgon Hal k EJ i1 ti mi Mer kezi ve |/
Odas é
Bu protokol Trabzon Hal k EJiti mi
ve Saat-iler Odasé i kbirli] i ndmn
A-ékl alb¢gnyesinde bulunan kuyumcul uk at
bir hale getirmek - i n kur sl arén a-¢él masé@,
ve °Jretimini, denetim ve g°revl ¢

Kmza T|25.01.2008

Okul da Agakikepbeéti m At°|l yesi Kurul masé,

Kull anél masé Kkbirliji Protokol ¢

Taraflar Trabzon Merkez 80. Y él Anadol u T<I
M¢ederl ¢ ¢ 1 1le Trabzon Ayakkabeceél
Bu protokol Trabzon Merkez 80. Y
Li sesi M¢ederl ¢7 ¢ il e Trabzon Ay

A-ékIaMerkeZ 8 0. Y él Anadol u Tekni k Li
vV e Saraciye At °|l yagizreinh e ke@c @k man
a-él maséeé, pl anl anmasé, organi zas
g°revliendirmelerini kapsamaktaderi

Kmza T|28.09.2007
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Pazarl ama ve Perakende Hizmetleri Al ane
Taraflar TrabzonT ML ve Anadol u KI et.veSan® dMls éi |
Bu protokol Trabzon TML ve Anado
i, Trabzon Ticar et vV e SiRazaalgma veOBesakea
A- ekl al,, N i, . .
Hizmetlerbal anénda yeti ktirme kurslar
ejitim ve jretimini, denetim ve
Kmza T|18.02.2008

Dojalgaz K- Tesisat- &l ej eAsveet iDoejnalKgaayzn aEl

KursuKk bi rl i 7Ji Protokol ¢

Taraflar Trabzon ATLTL ve EML il e Karadeniz Do]j
Bu protokol Doj al gaz K- Tesisat
Aseti |l en Kaynak-éjJé& el eman i htiy

A_ékla-aIéKmakta olian n pekisonwelriimi ni
mesl|l ekl erinde gel i kmel eri ni saj
a-él mase, pl anl anmasé, organi zas
gerevliendirmel erini kapsamaktadenq

Kmza T/|19.02.2007

Ni t el ioklEil eBpagrné ve Muhasebe Mesl ek EI ema

Taraflar Ak - aabat MeMetkezikld TraBzpn Serbest Muhasebeciler Mali
M¢kavirl er Odaseé
Bu protokol Ak-aabat Mes | eki E
Muhasebecil er Mal i Mgfikawv ekl eFi OB

A-ékIaMuhasebe Mes | ek (Elklelmaln@réYneétniKai<1
organi z yon , ejiti mvee grjewltd
kapsamak ade

Kmza T|26.02.2008

Trabzon ATL-TL ve EML il e ALT Ak aksiérnkdeat |Kekrb i Grl

Taraflar Trabzon ATLTL ve EML ve ALTAK Kkirketl e
Bu protokol Trabzon ATET L ve EML il e ALTAK Kk

_ Endg¢stri Me sl ek Li sesi labdrgtavarralr ¢&]

A-ékl a _ : a :
faydal anéel arak mesl eki ejitim Kku
efjitim ve °Jretieandirmderetnim kayp

Kmza T/ 13.03.2008

Trabzon MesleKE] i t i m Mer ke zi i Trabzon EI ekt

Pr ot okol

e

¢
Taraflar Trabzon MeMdreke £ij iitlien Tr abzon EI ¢
kube Bakkanl é&j é
Bu protokol Tr a b z Werkezi Mile sTradzon Hektiilj
M¢hendi sl er i Odasé i kbirlifji il e
A-ékl a -al ékan el emanl ar én mes | eki gel

pl anl anmasé,
gerevliendir me

Or gani z aesirgiro, n wenetim e ye
l er i ni kapsamaktadenq

Kmz a

T

22.05.2008
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Ekonomi k Yoksulluk K-erisindeki ¥jrenci

Yeti ktirme Kurslarée Protokol ¢

Taraflar Trabzon Mil i Efjitim M¢cgder lkaijbe sii lf
Bu protokol Trabzon ilindeki e k ¢

) TEV bur si yerl|l erine, gen-1ere v e (]

A- ekl a . k . .
a-él maséna y°nelik bir pl anl ama,
g°revliendirmeleri kapsamaktader.

Kmza T|28.12.2008

Metal ve Tesisat TeknolojisiAl a n | aYeétnidkaKur sne Kk bi r |l i 7] i A

Taraflar Trabzon MeMdreke £ij iitlien Trabzon Sos
Bu protokol Tr abMemhkhe Mesile& TEifalzad
Derneji i Kbirlijinde iksiz, vasé

A-ékl aly°nelik Met al Ve Tesi sat Teknol
kur sl ar é@énén a-él mams&,asyydrmawn, arma
denetim ve g°revliendirmel erini k 4

Kmza T|22.09.2008

¢tocuk ve Gen-1lik Ejitim Merkezinde Yet:i

Taraflar Trabzon Mil |l Ejitim M¢gderl ¢7 ¢ iI|
Bu protokol tarafl ar én iKbirIi]irl

- altéendaki -ocukl ar a vV e gen-1 er ¢

A- ekl a ~ ) ) -
pl anl amasé, organi zasyonu il e e]j
kapsamaktader .

Kmza T|22.09.2008

Trabzon Mill. Ejitim M¢gderl ¢7¢ 11 e Maki

Taraflar Trabzon Milli -Mgkitnen MWghdegnmdicgleer i
Bu protokol ¢n amacée, NnKaaoafflfar ér
Makina | a@m@er at°or | ¢J ¢, Dojal gaz Tes

A-ékl almesl eksi z gen-1lerin vaseéef | aterikier
kazandeéer malk My b e nMlaiksilne r i Odaseée é
yeterl ikl erini gel i ktirmektir.

Kmz a 15.09.2009

Trabzon Mil i E] KT] mFMgidh r Efg iKikibmIrBa g ¢ | tH

Taraflar Trabzon Milli -ET; thkant iMg dEJril t¢ijrg F &
Bu protokol Trabzon Mi |7 Ej it
yniversitesiFakattbsiEgiini mrtakl| ack

A-ékl ajlYeni M¢fredat Programéenda Yer A
Kul | anma vV e Mat eryall erini Gel i
sorumlul ukl areée il gild:i hususl areée §H

Kmza T|0209.2009
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5. ¢CEVRE ANALKZK
5. 1. cevre Anali zi

(Ekonomi k, Sosyal, Demografi k, Kel ter el

5.1.1. Ekonomi k Hayatén Tarihi Geli ki mi
TarihiKpek Ydlemdrzdm® bul ukeann d miki mekgkidraaderdri v e

ol an Trabzon; 195601 ekdenl1b+igiehqmxgedn| Abvaywwprac as
yaken doju ile ticari ili kkilerinin bg¢gyeémesi
°nemini kaybetse de, Kirlaem yYerminden %Ymé miniun b i
konumuna gel mi Ktir. Bunun sonucu ol arak Tr at
getiril mi ktir.

Son yéllarda Kran transit yolunun yeterinc
yakayan TrakRzomBjrboyyénin dajéel mase il e Kafk
gel miUKk tuisrl .a rava,akara weédeniz yolu | akoémén Tr abzon, -evre
kitlesine ul akeéem, ticaret ve ejJitim hizmet.i
-al ékmal aré da devam et mektedir.

Kel t¢gr el ve sosyal y°nden geli kmi kK ol mas
sajl ayamaméexkt eéer . KIl'in ekonomi si halen tarém
faallyetlerde el de edialneark t geér r | elrilcear ge- i s
takémacel ék, i nkaat vV e dijer hi zmetl er al a
oIUKturmaktader.

Trabzonbéda toplam ¢(retim i -inde katma dej
Trabzonbébda @Ge¢rdi yergehaléene kéeyasla daha y¢
yé¢ksel mesi sonucunu dojur maktadeér

5.1. 2. N¢gfus Dur umu

T¢rkiyedde il k ngfus sayéeménéen yapéel deje
2007 yél é adrese dayald wyegffueksayeamena ekada
artarak 748.9820ye ul akméexter. Ayné d°nem i -
13.648.2706den 71.517.10006e ul akméxkter.

2008 yelé adrese dayal &48M9826 uan s RYIRME s It 0 N L
(% 49,43) erkek 3 78( %6501 57) kadeéndBder797( ebRr 18), nk
negfussbB.l856®w 47, 82) 6dir . 288B0dauzr .i | -e n¢gfusu

2008 yél é adrese dayalé n¢gfus sayémé sonu
itibariyle 276 n c i sérada yer al ma%li0B0 i we T gkKki Ve eh gk
veriler 22.12.2009 tarihi itibarée ile Trabzo
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Tablo34-N¢f us Dur umu

[ YILLARA G¥RE NjFUS DAJILIMI |

YIL ERKEK KADIN k EHKR K¥Y TOPLAM
1927 132.711 160.344 32.836 260.219 293.055
1935 166.514 194.165 40.093 320.586 360.679
1940 181.233 209.500 43.015 347.718 390.733
1945 184.632 210.752 40.243 355.141 395.384
1950 195.413 224.866 46.089 374.190 420.279
1955 214.478 247.771 59.781 402.468 462.249
1960 251.086 281.913 83.692 449.307 532.999
1965 281.583 314.199 108.492 487.290 595.782
1970 312.736 346.384 138.435 520.685 659.120
1975 354.636 364.372 171.570 547.438 719.008
1980 349.503 381.542 186.580 544.465 731.045
1985 380.147 406.047 239.553 546.641 786.194
1990 386.642 409.207 303.612 492.237 795.849
2000 486.957 488.180 478.954 496.183 975.137
2007 364.103 376.466 396.646 343.923 740.569
2008 378.765 370.217 390.797 358.185 748.982

Tablo35:0kuma Yazma Oranl ar é

Bilmeyen

Bitirmeyen

OKURYAZARLIK DURUMU

Okuma Yazma Blr Okul K1 Ko K Ortao!<u| ve Lise ve Dengi Y ¢ ks e Bilinmeyen
Bilmeyen Bitirmeyen 176230 Dengi Okul Okul Okul 36,681
60.970 41536 29.630 99.127 43.007
Trabzon ilinde okuma ve yazma bilen ng¢gfus
ki cinsiyet i-in de s¢rekli arték g°ster mick
okuma yazma bilirken, bu or an 20r0d0a vy |1 @hda

yé¢ksel mi ktior.
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Tablo36-2 007 Genel N¢fus Sayémé Sonu-laréna G°re N¢
ADRESE DAYAUS KNAYI T SKSTEMK
2007 GENEL N} FUS SAYI MI SONUCLARI NA
YIL ERKEK |KADIN 'k EHK| K¥Y Y (ZKntZ_) ¢ YOJUNL TOPLAM
Mer k e z | 145.417 | 147.096  228.826 | 63.687 189 1.548 292.513
Ak - aab | 52611 | 53.864 | 36.289 | 70.186 354 301 106.475
Ar ak |l é& | 24.359 | 25.926 | 22.200 | 28.085 372 135 50.285
Arsin 12.064 | 12.694 | 8.453 16.305 183 135 24.758
Beki kd | 10.098 | 11.051 | 11.641 9.508 63 336 21.149
¢carkéb 8.082 8.134 | 7.154 9.062 67 242 16.216
caykar 6.907 7.111 1.500 12.518 573 24 14.018
Der nek 1.701 1.880 | 1.633 1.948 82 44 3.581
D¢zk©oy 7.757 8.393 | 3.333 12.817 88 184 16.150
Hayrat 3.953 4.189 | 2.500 5.642 336 24 8.142
Ko prg¢b 2.974 2.892 2.609 3.257 244 24 5.866
Ma - k a 12.042 | 12.790 | 5.063 19.769 968 26 24.832
Of 21.069 | 22.224 | 17529 | 25.764 178 243 43.293
S¢é¢r men | 13.741 | 14374 | 13.689 | 14.426 226 124 28.115
kal paz 5.939 6.551 3.277 9.412 121 103 12.490
Tonya 8.075 8.977 7.711 9.341 254 67 17.052
Vakf ék | 12948 | 13.603 | 13.401 | 13.150 143 186 26.551
Yomra 14.366 | 14.717 | 9.838 19.245 223 130 29.083
TOPLAM | 364.103 | 376.466 | 396.646 | 343.923 4.664 159 740.569

5.1. 3. K¢l tegren Tari hi Gel i Ki mi

Bilinen tarazhMDO@eymi kKi°newvsine dayanan Tr
tari hi d°mhegmlitng imn de nyaneén Il gi sini -ekmi K en
°nemi, tam bir ge- ivedenjoikktiaks € mel & e nbiuyl eutnlnearsee e
TrabzondéuafAnemkienlkedi n bakénda gel mektedir
kentin kel teorel hayat é da renkl i kod wviradkmeé n @
yézyéllardan bu yana b¢nyesinde yakatmaktad
yézyéel sanden®be yana k,krgd lved ribcual ruenta nmeerjkietzilme
ket i n etrafeyla birlikte canlé ve s¢regelen b

Beyek T¢egrk Padi kahé Fatih Sultan Meddmet O
gel i ken Trabzonbda K¢l t er Kuruml ar énén var
me¢ mk ¢nde¢r . Cumhuriyetin ilanéndan sonra Must
giri ki mci ve -aléekkanodo ol arak nirt ey aemdlimad,] i
ve k¢l tegr hareketlerine begyéek °nem veril mi kKt



Trabzon

D¢nyaca ¢nl ¢ gezginlerin zi r et neytatniéjni
il gi sini -epRkomadamn, Kelinga ¢el e kywa,ar Fylilzhe
seyyahén ziyaret edip d¢kéegncel e ni tarihe
bul uk ma noktaseé ngi zeml i doj a , cojrafi
Ortadoju'"nun Kstanbul ve Aveupaeikelilkr khkies ik
kaynakl anan kentin vazge-.| mezl ijidi

KIl'imizin b°lgemizde ejitim kel tgr me r
zenginliklerimizi artéermaktader Kar a, deni
°©zel lgieji Kmi kK bir cniver sitesi, veaKiall e rge;, zced y
il imiz i-in bir férsatter Teknolojik gelikm
kapsaména al éenmék ol maséna rajmende | 0o mnazmaes &
taréema dayalé ekonominin s¢grdereégl égyor ol mase
yeterl i pay al amamasé, 1 Ksi zl/ oranénén yg¢k

Kl Mi 1~

ETitim -ROAH  r |l &0 ¢

St-O8¢t e i
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52. GZFT (G¢-1¢ Y°nler, Zayeéef Y°nler, Fersat|
521.K- Fakte°erler

Ge¢-1 ¢ YOoOnl er

= ~

nén ejitim d¢gzeyl eri

(o]l

1-Kurum -al ékanl ar
gester mesi ,
2-Teknol oj ik donatéméen yeterl: sevi yedsd
3Kl'i mi zde bulunan okul ve kurumlar-da (
okul wveri tabanéna sajl éklée bilgi giri
4-¥ neml i g¢n kutl amal ar e, etkinlik ve f
sahi bi olunmasé ve sosyal, kel terel, S
5- Kurumda yapeéelan t¢m -al ékmalarén pl afi
6-S¢r ekl i k e nldiirn i k uyreunm | celyneans €
7-E] i i meti me gereken il gi ve °nemin v{
8EjJitim - al é&ckia-nil agjéinteinm hfi azareity et | er i ne
9-Ejitim hizmetlerinden yararl ananl ar éri
kel tegreéegméen ol mas

16Kurumun yurti-i ve yurtdékéenda yg¢r ¢t
11-Kamukur um ve kurul ukl ar é,dasmlvairlé tvoep |°uzng
ilikkil erin ve bunlarén kuruma sajl adgég
12-K1 i mi zdej mesmekeren kurumlar il e sek
gé-1 ¢ ol maseé,

13-MESBKL ( Mesl eki EyelARGEn BAL #Hietl Mxma e mie
birimlerninvar | éj & ve,etkin -al ékmaseée

14-Per sonel politikal arénén keffaf ol ma
1I5-Kurum bgkémemndaint ekkydéan yamaéseéna sah
16Mesl eki ejitime devam eden orta °jre
czer i nd(eT ¢orl kmaysee od2.9,al a mas é %

17-Yaygén ejitim kurum ve program -exki:t
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Zayéf YO°nler

1I-Fi zi ki mek©n yetersizIlifji nedeni yl e |
2-Kl'i mi zin cojraéthi yapmaéenphadandaki oK
ol masé adeSaemémi i, uk¢ kr enas e,
3Kl ¥Yarei K¢ tepstnthenayr él a mederayle mevcud ¢ K ¢
okull arén onaréménda ve yeni der sl ikl g
4-SBSve ¥SS sonu-laréenda arzu edil en seéri
5-M¢edeéerl ¢] ¢ mgzeén yéterszo lkma sne@k ©nénén
6-KI'i mi z merkezindeki ©°Jret manewmetjiiiit4dan
k¢l teéer sanat merkezinin ol mamasé bu n-d
saj | ananaincansedt] iviei im faaliyetl erinden i s
7-Me sl eki ej i ti mee dervia mecjaidkiekairestr enbnl er i n
ol masé,

80Okull arda olukturulan ekiplere etkin
yapél amamaseé

9-Deji ken ejitim ve °Jretian lpam@gmamd ae& 4

10-Y°nl endirme -al ékmal arénén istenilen
11-S¢re-l erde el de edilen verilerin yet
12-Zamanén ve kaynaklarén etkil.| kul | an
13-Ol uml u -al ékmal arén kurumlara ve kam
l4-kubel er ve kurumlar araséndaki il et

sajl anamamaseé,

(¢

1550k ul | ar arasénda ,eti k

(o]

tl emel er yap
16Birl extirilmik sénéf wuygul amaseé@
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522.Dékakteoerl er

Fersatl ar

1I-EJ i t ilnPe0 Dest ek Kampanyasé kapsaménda

2-Avrupa Birlifji Projelerinin ve D¢nya
ol maseé,

3KI'imizin yerel kalkeénma programlar én
programlarénda °ncel i kli il l er araseénd

4-KI'imi zin 2011 Genmndi&«v YaahiOpli impii yywd p &
i stihdam, ul akém vmizitambe merkezi galine getiradsia n | 3
5-Topl umun ejitim konusunda duyarl é& ol

6- Kk piyasasée, STK ve dijer kurumlareeén
7-KI'i mi zde resmi ve °zel kurumlarla, td
ol anaékn aorlémma s é ,

8Trabzondun ekonomik geli ki mini et kil
O-Klimizin °nemli kiof ratfrnatkejnuwkns | maldirta

karave deni z ul akéménén ol masé,

10Kl imizin k°kl ¢ bimag@aiver%rekygnisaaln
yapeéel masé,

1-Kl i mi zin tari hi Kpek Yolu ¢zerinde b

ticaret, turizm ve sajlék sekt°r¢gnde L
12-K| i nikisziinnrka halinde ol maki ¢ ¢béit gel3i orega
13-Kl i mi zde sivil toplum °rge¢teg sayeéseéen
14-Yer el ve ul usal basén yayén organl ar

15-K1 i ndi¢gzniyma ¢ ab & w an esadaocgr  bki uol | ¢nibassné;, n
16-Yer el baséeneéeduydriltelmek idQgst ereme s

17-B°l gseanéneén girimkye°ddykl e ealdtiinfa mdlzma
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Tehditler

1-KI'i mi zde ker sal yerl ekim birimlerindeé
2-Genel b¢t-eden kuruma ayr é l(destekpensoaeti
senérl & ol maseéeé,

3-B°l gel er ve il -eler arasénda sosyal \
4-Kamul akterél maséeéna karar verilen tackh@é@
5-AKararl e ail eo yapeée(paern-daalna nsnd K@ sae al idea
zararl & madde kull anan -ocuk sayésé vgdg
6-Teknol ojinin héezleée gelikiyor ol masé \
7-Mes | eki ejitim maliyetinin y¢ksek ol

8Mesl eki ejiti milerinsesyee k bnedeh ®przeyinii

9-Si stemin sénav odakl
1-Topl umsal bekl ent il
11-Kl i mi zin sanayi k en

122Mevzuat emézi -viendiel ioklkduj umuz dijer Kku

-eli kkil erin ol maseé@,

13Yer |l eki min dajének
y et er |trafik sbrijui |

14-Yayl acél ek nedeni vyl
15Keék mevsi minde araz
166Knt ernet kafe ve ka
17-Kksi zIl i k ve ekpnomi
18 Der shanel erjin fazl a

19 Ky ibleeedi ye ol an
et mesi , tapul aréen il
yakanmaseé ve m¢gl ki yet

€ ol masé,
er il e mevzwuat uy

ti ol mamasé ve is

ol maseé, i - ul

e kereakekesiamde e
i nin yapéseé itiba
hvel erin sayéca f
k yetersizlikler
ol maseé

yerlerin tapular
t ¢ zel Ki ki | i7Ji

sos@nl arée -9°9z¢me
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5.23. Misyonumuz, Vizyonumuz

KI'i mizde; Mil i Ej i1 ti min genel‘
t¢em bireylerin yararlanabil ece’
ortamlaré hazérlamak, ejitim
uygun kalitelibirej i ti m hi zmeti sunmak,

bilgiye ulakan, bilgiyli kul | a
becerileri gelikmik kendisine
yeti kt.irmektir

)

—

Paydakl!l ar éneg idditmeu iknmedlean i d

J
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524Dej erl eri miz

pl am K

rumda

vaml é

Il 1 kKt ir
Hi zmet b
Et ki | i i
Teknol o]
'l kemi zi
Birbirin
Her - al é
Hat ayeée o
A-ék ve
Bireysel

ali te Y%neti mi

-al ékan herkesin
ol arak i1yilextir
I 1l ecejine i nanma

e K|l ey e nddaklanmak, i ht
l et i Ki m,

i nin etkin Kk

n geleceji Kk

e sayge,

Kana dejer v

| ukmadan ©°nl

de¢r ¢ st I | et |

yeni i k-1il1

¢evr eyl bilko,r uma

S¢r ekl i
Her kese

Pr obl e mi
-al ek mak

Kar ar a l

gel i ki m,
kat ma dejer
n dejil, -9z

mada «kef f afl
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525Kl kel er i mi z

Her vatandaka ejitimde f érsa
Hi zmet i n s ¢vreerkillimevsei estakjilnanér
Kurumda yapélan -al ékmal ar bi
-er-evesinde yapeéeleéer,

Kurum tarafehdankbkol iji de

Her yerde ve her zaman ej it

Kurum i -1 ve kurum deéekeé i1l e
esasr,al éneé

Kurumumuzdan hi zmet al anl ar
planda tutulur,

Proje ve -alékmalarén planl é
Kurum - al ékanlarénén kalite
sajlayacak etkinlikler yapel
¢al ekxanl ar ak aezkainpd érruahcuanku f ér s a
Tem birim ve bl ¢gmlerde -al e

Il yilektirme ekip -al ékmal ar é

¢tal ékanlara uzmanl ék al anl ar
yetki ve sorumluluk verilir,

Kurum -al ékanl as@né&aykakéheéem
politika ve stratejiler belirlenir,

Etkili il etiKki

S
topl ant ve et ki ' e
u
[

e

Hi z met al anl ar

S¢ére I Yl 4 glke

¢ al & [ r

bel a

¢ al u a

ger ' [ e

aka : n yukareya vy
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526.342! 4 %* d+

VE HEDEFLER

%Xd4dX2 %4d- (d:

STRATEJF

Kl'i mi zde okimeolahchieyeasn | el &]jte3632ak
0 e

-ocuklaréna y°neli k okul nc

LS A y°nden geliktirmek.

2009 yél énd#®0i laiymi-odcelkil aB&n ok
SHESE;A:lTlEJ iken bu oraBep |l an d° nemi sonuaT2 lydar

' okull ul akmae oo ®BAt emak% 10006e -

T¢e¢ém kurumlaréemBAmda séA@abekuley i
STRATEJ ejitim al amameék -ocuklara y°n
HEDEF1.2 2009 yeleée itibare ile 2 i kyegh8 ¢

-eékar mak

2009 yelenda okul °ncesi °Jret

donanéml ar éne gel i kKtir mek ama
STRATEJ|/Seminer sayédEBmetdck’ynamia kadar ,
HEDEF1.3 ejitime al énan 250n@I aret dfemakydar

220006e -ékar mak.

STRATEJF

Kl ideikcik °j reti m kuruml aréné nit

AMA¢C 2
STRATEJ I,<I_| r.mk%edreet _edenA zorur1I+14| Iyla‘kj r-

t ¢ m¢gng¢égn  oknel Isualjvdekanpehskén d ° n e mi S
HEDEF2.1 <

tedbirler alarak bu durumu korumak.

¥Jrenci mer kezl i ejitim (¥ME)

i -erisinde 12 seminer ve -al écxk
SHE[?EIAZZTZEJ 33 projeyle 28 okul kat el méckt ¢

' semi ner vye ya@mak -1401 akwiun ave 200 serin projeye
katél éméné sajl amak.

2009 yél é SBS sonu-Ilaréna g°r e
STRATE]J _ : : . _ o
HEDEE? 3 T(,rkl_ye genel i il l er bakar é 1Gié

arasénda yer al mak.

STRATEJ 2009 yél®&zelti bpirei méemuhta- -0
HEDEF2.4 70 i ken plan d°m@gehi 950mrun@&& al un




N
R °a"‘
S
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Trabzon

Kl

STRATEJEKI i mi zdehkhi®] r&ti m kuruml ar éné
AMA¢ 3 gel i ktir mek.
STRATEJ |2009 yel é sonu i ti bddr7rée yialkke -%
HEDEF3.1 okul l ul apwhanord&mé&mi sonumak. kad
2009 ¥SS sonucumd®a epwBdn B3Jr lveer
SH-II;DRE;";::TZEJ il i miz, YGS ve LYS Te¢rkiye ge
' d°nemi sonpwmam ther ¢nde imak 10
_ 0 N e i ap e
STRATEJ 200_9 yél e srothal Jlrtet?lamcéeldeAel t0|_m
HEDEF3.3 keS|Ien/ok_qu_ terlneé dern d®jnreem c
' % 7, 0%04 e bibnak. i nd
STRATEJ|2009 yéle itibanr@a°ijretmdékbo66?°
HEDEF3.4 ge-me ogamllam édhmae miadaon % .970y
Orta°jreti mde ej i ti me eri Kim
SHE[I)?E;"‘::IsEJ hi zmeti nden y ar iamn | reoa2Gh4n sortufar kadarc ¢
' 726 6dan % 9, 350e -ékar mak.
Kl k vV e ortac®°jretimde ejiti me
SHE[?EéJﬁEJ hi zmeti nden yar ar | mé@l4 sotufar kadabd
' 2,1206den % 36e -éekar mak
STRATEJPM | ek ; St omi -
AMAGC 4 esleki ve yaygén ejitimi nite
2009 yeéele itibareyla O6Hayat Bo
STRATEJ yakIaK.e.k .7.0 bin Ki Ki yarar |l an
konferans gibi etkinlik ve kampgna | ar d¢zenl em
HEDEF4.1 . - _ .
d° nemi sonuna kadar yaygémee]%
art élrlaz atkkitmak. ul ak
2009 yélé itibaréyla mesl eki t
yeti kkinl ere y,° ne lail le k t1aby0,0 tkoug
STRATEJ|d¢gzenl enmi Ktir. Bu -er-evede
HEDEF4.2 -al é & bamamréné d¢ kKmey eacreakk koekkuill
°jret menl er, yer el y°netimler,
i K bini | @inmék
2009 yeleée itibaréyla insan kay
STRATEJ mes! ek. d.erS| .°f,ceeoimle|n|.Slqieﬂllldglerlnﬁe
HEDEEA4 .3 gell_Ktlr!ImeS|ne y°nel ik _hl_zme
' faaliyeti yapéel mekter . RlIjaniadn®

d¢zenl emek
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STRATEJ|2009 yél é&ndaninke sd jeiktii nvdee td&skkl b H
HEDEF4.4 Pl an d°nemibus oo% abaokeaak: aérk a

Kl deki tem °rgeéen vV e yaygeéen n

etkinliklere d¢gzenli ol arak ka
SH-II;DRE;";ATSEJ ol an METEF kat élnegmcaén kdi°ruemi s g

' yar ékmaya kat éldalc3adkt emr 0lj5e0 6/ ay, €
yar e K mansdéa s7/adydéesnemald 6ye - ékar
STRATEJ _2009_y_é|é Ltlbaré |I._e 50 ol?n
HEDEF4.6 iletikim vdgl aygegdkmkiulsan sayrees
' kadar %nakR 0 art er

2009 yeéel é&nadzaa nndeesr lagckalki r get i ri c
STRATEJ |i ken plan d°nemi ls @ 1 a1 m deé glzagddaici
HEDEF4.7 kursl ar a kanébhd&kemalen obayakeée a

-ékar mak

K¢resel l ek me sonucunda i htiya
STRATEJ yaygéenl aktéermak ve toplum tara
HEDEFE4.8 ejitim mer kezl er i t ar a file kutslam n

' kat él ansiegr éer s yparédk2 %5806dant plk an
kadar 61nlaBde -ékar
STRATEJ Mi || i Ejitim Mgderl ¢7-%] rbethmers i
HEDEE4.9 yapmaktader Pl an d°nemi sonun
: yar éys@&mamc é diI ejitimi al maseée

¥Jrencilerimizi i stenmeyen C
STRATEJkKal ékkanl ekl ardan wuzak tut mak;
AMA¢ 5 ve cazip bir -evreye sahip ol

yé¢kselt mek.

KIi mi zdeki il k®Jretim ve orta
STRATEJ al ékkanl ékl ardan wuzak tutmak &
HEDEF5.1 semi nem®&&bages gidians oh®umea k a d al007

olandisiplino | ay én és adyaé s22006e i ndi r mek
STRATEJ 2009 yelée sonu itibaré il reéokd9e
HEDEFS5.2 Kuruml arémézeén g¢venl i, sajl ék

' 2010soyupalkada40 6a - eékar mak

Kl i mi zdeKki tem yoneti-€jreei mja

STRATEJkgel i kmel er i yakéndahj riezli enmeai
AMA¢ 6 uygulayabilmesi i-in hizmet i -

personelin verimlilijini ve ka
STRATEJ P | a nemdsennna kadar her birin@@+2 blgisayar dona € mé b

HEDEF6.1

hi zmet i -1 ej7iatesml wer ioll @it lue ona
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¥Tretmenl erin bil gi vV e beceri
kapasiteleriniar t € r ma k amacéyla 2009
STRATEJ |faali yreglandaygeémié sonunda. 3B60bc¢

HEDEF6.2 il i mi zdeki ej i tiyakar um! ae €india
t¢emegnegn 5 yel i -inde i htiya--i
ejitim almal aréné sajl amak
KIi miz Mi |1 i Ejitim Meggderl ¢ ¢

STRATEJkkuruml ar énén sosyal, K¢l t ¢r e

AMA¢ 7 |-exkitlendir mek, yaygenl akt éer ma
Projesi 0o stuamdcanratkl. ar éna

HEDEF7.1 yap '

karkél akmasms ajpéke nl enme si

2009 vyelée sohk°jirtdtbiam,e drltea®]j
STRATEJ | kurumlaré arasénda d¢gzenl enen
HEDEF7.2 ul usal ve ulusl ararasé d¢zeyde
sonuna kadar boméedé¢22celegfkanelst

STRATEJ|2011 yeéeléna kadar AR¢ocuk Dost
HEDEF7.3 olmak.

Fertlerin yakam kalitesini Yy ¢
STRATEJ|i | i mi zde sosyalnl aed& ¢, Bt gt a hPamg
HEDEF7.4 d° nemi sonunakkad@dsdgeéden 4.

60. 004-0alear mdk 0000 e

STRATEJ|2009 €l & sonu itibar e ispoecudk e
HEDEF7.5 sayé&mléan d°nenkadaomuné. 85006ye -

STRATEJ|2009 yélé sonu itibare il e oke
HEDEF7.6 pl an d°wmreanik ssdbanr 2. 30006e -eéekar

STRATEJ Topyekun SiviAI Savunma ve SEe
HEDEE7.7 personelIeedéjvancolmpl_zbmld‘hne
' kadar d¢zenl enecek ftataéi maekl er
STRATEJrsajléklé bir _neslin y.eti!<mesin
AMAGC 8 besl enme, ki kisel temi zIl i k, - e
-al ékmal aré yapmak.
STRATEJ Pl an d°nemi sonuna kadar_ qkul_
HEDEFES.1 gen-1l ere temel sajl ek bil idreaim
' yoneli k pr o] e zenleyerklgereiditedbiylar dlmak d
T¢ém okul kantinlerinde dojal g
kademel olarak artérmak amaceé
STRATEJ|d¢zenl.e®mMeOk9 yél éndan itibaren
HEDEFS.2 baj | s@af & é k| &onbsendd ilgilfeme® | r e nproje vee
konferansl arla .bilin-1lendir mek
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STRATEJF

Bil gi ekonomisi beceril erini

AMA @ Kekiylaggenl akt ér mak.
2009 yele itibaréyla bil gi t e
S U R U= say®.s00 dol ayéndadér Pl an d@®
HEDER.1 -
% 20 arsteéer mak
STRATEJ 20009 yélc_‘e _|t|baréylatlpa@Séojblelngn
HEDED.2 devl et gi bi modg¢l | er i kul | anm
: sonuna kadaerr ibuw eajiiytoidmmk ol ar a.k
Medyanén bireyler ¢zerindeki 0
pl an d°nemi sonuna kadar okul |l
STRATE]J yazarl éej é ej i ti mi ver meky éwe n
HEDER.3 ul akt er mak.
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%X d EDESTEK d : - %4 ,

STRATEJPKIImlze _mo_dern. e_jl_tlm kuru_mla

kuruml arénén fiziKki alt yapéel a
AMA ¢10 _ _

d¢zey&ar mak.

Pl an d°nemi sdR2u naay k-aodcaurk | @@ €&
STRATEJ k_ap_samena ale_nmase dojrul tusur
HEDEELO.1 fiziki alt_yape O|l_JK'FUI‘mak d ma s

' 404 kKjretiyna pdeemeés;| i1j215 orta®°jret
onamé@&mé amaml amak

Uzun vadede zorunlu ejitimin 1
STRATEJ|ger ekl i altyapéyeé hazeéer |l amak
HEDEFL0.2 ortac°jretimndear 3llikj°i] ryeap éamée a ke

15 orta°jretim sméhager -keaknud katkit r

Sosyal vV e sportif tesislerin

b¢et enl ekmesi ni sajJl amak amaceéey
STRATEJ | ama | € sal on, 10 sportif sosyal
HEDEFL0.3 3 adet °czel e]ind ml6ékuadeu v E

yemekhanesi 6yape&mé ort a®]j rnevt b adet
°7ret men nev it aysepr mé
STRATEJ M an d°nemi sonuna kadar ejlt mm
HEDEFL0.4 kazandér mak
STRATEJ 2010 y_élénda i bazénda by
payl akéem pl at fver npul aol udk®tnuermma ks
HEDEFL0.5 : L .

gel i k tnisraiplédkae s i
STRATEJFKKI i mi zde bul unan t ¢m ej i,tpersonel
AMA ¢11 i htiya-1laréné karkél amak, tekn

2009 yelé itiib&rgrielte m Iviemioz tta
SHEDE?lIlEJ 1.250pr oj eksiyon <ci hazé bul unmak

' plan d°nemi sonunekgiayan @Ri M&Dp

20092010 ejitim °jJretim yeéeleé it

hal en 1. 700 ©bjurleutnnmeank tiah toil yuapc éi

i htiyacéméekadarmalme/ s° z | e klenegideriimest
SHgDFéQIZEJ pl anl anmdg k¥tea dréern i htiyacé gi d

dej i kti rdneer,s e&kar kel éj é ¢qg9red vl
g°revliendi rmeker umll aer éenjéint i °rjerne
kar k&l amak
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St-rf2t ej i
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KIlimi zdeki t¢em okull arda fotok
STRATEJ|a-¢élacak ve fotokopi maki nel er
HEDEFL1.3 adet ol mak ¢zer e pl12bmdetdfdtokopimakirss

kazander mak

21 Orta°jretim kurumunda Fi zi
IS—II;FD|E|'§1I4EJ okulunda Fen ve Teknoloji abor g u@am@makt adeéer

' ol mak ¢zere plan d° tabomtuaksaoznaunndaé
STRATEJ | Her yeél 81 derslik ol mak ¢zere
HEDEFL15 okuudker sl ijinin donat éméneé yapma
STRATEJ Her y el 56 der sl ik ol mak i zZe
HEDEFL1.6 ortac°jretim dbaobmué d@aprhal i ni n
STRATE]J o : .

HEDEFLL7 Pl an d°nemi sonparas ikyaamun tdqi al
o o ~ .
STRATEJ K!l_ml_zde 3 Orta_ _Jr_etlr_n,_z_ KIl k

Bilikim Teknol oji si senefé me
HEDEFL1.8 . I : -

biltekmol oj i si sénéfé kur mak

KI' k°]Jretim okull arémézdQ00TERE
STRATEJ kurul an flAG_BT senefencjak_l bi |l g
HEDEFL19 tgma_mladejendan b_u _seneflara

' bil gi sayarlarla birlikte [©00aaet

bil gi sayar. kazandér mak

STRATEJF

Kl k®jretitmi kmgfence yapeéel an

AMA €12 hizmetlerinine t ki | i | i J i niarve rvwmarki.ml i |
STRATEJ Rehbgr!lk ve.dene_tlm .-aIéK_maI
HEDEEL2 1 |Iet|_K|mde__t_¢m me¢efettickl erin
' d¢zend eyalriisi nde %.10006e -eékar
Mes | eki yar déma i htiya- duyan
ElI-ErDRElf\lngJ tamane na ulvekmaekhber | i k hi zmeit3 ey
' i -ereil s NBAO6i n ¢zerine -ékar mak
STRATEJ ¢§JdaK_denet|m il kel erine uygu
HEDEFEL23 _hlzm_et! sunar ak _kurum - al aikba ny
' i - enrdiesi% 80 d¢z.eyine -ékar mak
STRATEJF L _ : : -
AMA €13 Kl iimi zsosyal ve k¢lteorely ¢k seedlatr
STRATEJ | KI'i mizde 2009 yeéeléenda -exitl:i
HEDEFL3.1 d° nemi sonumlae keadak Ildg bf®@edraa n s k
STRATEJ Kl imizde 2009 yeéelénda¢zexi thim
HEDEFL3.2 d°nemunsaokadar d¢gzenllénmngaek efia
KIl'i mizde 2009 yélénda -exitl:i
STRATEJ o neminas dkmud ar d¢zenl edddak - e&@

HEDEF13.3
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St-r/3t ej i
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STRATEJkKE]J i ti mde -ajdak anl ayéka hi zme
AMA ¢14 nitelijini-G&rtat @aeaamk!| AREé yapma
o a L o~ : :
STRATEJ I,(Ilmlzde ej i tim jreti mde nite
saj | amak amaceéeysloamupharkad®ane nei
HEDEFL14.1 - - -
ar art &remal an -al eékmasé yapmak
2009 Yél énda AB Ejitimi ve @Gcan
Hayat Boyu ¥]r e dimaenoplam 18 Prae kabllt
STRATEJ |edi |l mi ktir. Pl ak adburnemidi 4d ®mu a
HEDEF14.2 -ékarmak Ejitim ve Gen-1ik Pro
AGH( Avrupa G°n¢gll ¢ Hizmeti) ka
¢l kel eri neetgi® njgdgdmakiiégzarer e g° n
2008-2 009 vy &Melrakre&ridai nans ve Kha
STRATEJ | Yer (;tg,! en. AB_ Hi be prléjemagzrearrmagrraere
g°nderi |l mi ktir. Pl an d°nemi SO
HEDEFL4.3 O , - - .
i -in en az bir tanétém ve Proj
projer ba&rvar.t ér mak
SH144 . 2009 yélénda ilimiz okul
yapan okul Kkurum orané % 56tir
STRATEJ %1006e -éekar mak, % 2 ol an TKY
HEDEF14.4 oranéné pdmawmna°kedar s% 50 ye -







