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derecede istifade etmek zorunludur.ò 

 

Mustafa Kemal ATAT¦RK 



 

 

 

                                                 Trabzon Ķl Mill´ Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ Stratejik Planē 2010-2014                                   - 2 - 

  

 
 

¥NS¥Z 
 

Eĵitim; insanoĵlunun bizzat yaparak, yaĸayarak, deney ve gºzleme dayalē olarak, acē 

tatlē tecr¿belerle elde ettiĵi, ¿rettiĵi bilginin diĵer insanlara ve diĵer nesillere aktarēlmasēnēn 

en temel aracēdēr. Bilgi, onu ¿retenlerin dēĸēndakilere ve sonraki nesillere aktarēlamasaydē 

biriktirilemez ve geliĸtirilemezdi. Bºyle bir durumda bilginin ºmr¿, insan ºmr¿ kadar kēsa 

olur ve her defasēnda bilginin yeniden ¿retilmesi gerekirdi. Ķnsanlēĵēn geliĸiminden sºz etmek 
de m¿mk¿n olmazdē. 

Yaĸadēĵēmēz zaman ve coĵrafya bireysel ve toplumsal olarak ­ok ­alēĸmamēzē, 

zamanē ve kaynaklarē ­ok etkin ve verimli kullanmamēzē gerektirmekte, bu gereklilik stratejik 

d¿ĸ¿nmeyi zorunlu kēlmaktadēr. Stratejik d¿ĸ¿nme ve uygulama ­aĵdaĸ devlet anlayēĸēnēn da 
gereĵidir. 

T¿rk Kamu Mali Yºnetim Sistemi, 2003 yēlēnda yasalaĸan 5018 sayēlē Kamu Mali 

Yºnetimi ve Kontrol Kanunu ve buna dayalē mevzuat d¿zenlemeleriyle ĸekillenmiĸtir. 
Kamuda stratejik plan hazērlama zorunluluĵu bu yasal d¿zenlemelerin gereĵidir. 

En aĵēr maliyet plansēzlēk ve hedefsizliktir. Hedeflenen kalkēnma ve geliĸimin yol 
haritasē, geleceĵe yºnelik d¿ĸ¿nce ve stratejiler planlanarak oluĸturulur. 

Eĵitim hizmetlerinde stratejik planlama doĵuracaĵē sonu­lar bakēmēndan b¿y¿k 

ºnemi haizdir. Ķl Mill´ Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿m¿z¿n 2010-2014 dºnemi stratejik planē, t¿m 

vizyon ve hedefleriyle Trabzonôun, ¿lkemizin ve insanlēk ©leminin geleceĵi i­in ¿st¿n 
nitelikli insanlar yetiĸtirmek amacēyla hazērlanmēĸtēr. 

Planēn hazērlanmasēnda emeĵi ge­en herkese teĸekk¿r ediyor, il Mill´ Eĵitim 

M¿d¿rl¿ĵ¿m¿z¿n bu ilk stratejik planēnēn ilimize, eĵitim camiasēna ve ¿lkemize hayērlē 
olmasēnē diliyorum. 

Dr. Recep KIZILCIK  

Trabzon Valisi  
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SUNUķ 

 

             Kamu idarelerine kalkēnma planlarē, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri 

temel ilkeler ­er­evesinde geleceĵe iliĸkin misyon ve vizyonlarēnē oluĸturmak, stratejik 

ama­lar ve ºl­¿lebilir hedefler saptamak, performanslarēnē ºnceden belirlenmiĸ olan 

gºstergeler doĵrultusunda ºl­mek ve uygulamanēn izleme ve deĵerlendirmesini yapmak 

amacēyla katēlēmcē yºntemlerle stratejik plan hazērlama gºrevi veren 10.12.2003 tarih ve 

5018 Sayēlē ñKamu Mal´ Yºnetimi ve Kontrol Kanunuò 01.01.2005 tarihinde y¿r¿rl¿ĵe 

girmiĸtir. 24.12.2005 tarihinde yayēmlanan 4336 sayēlē ñKamu Mal´ Yºnetimi ve Kontrol 

Kanunu ile Bazē Kanun ve Kanun H¿km¿nde Kararnamelerde Deĵiĸiklik Yapēlmasē 

Hakkēnda Kanunò ile t¿m kamu idarelerinde ñstrateji geliĸtirme birimleriò oluĸturulmuĸtur. 

Bu birimler, 18.02.2006 tarihinde yayēmlanan ñStrateji Geliĸtirme Birimlerinin ¢alēĸma 

Usul ve Esaslarē Hakkēnda Yºnetmelikò ile stratejik planlama ­alēĸmalarēnēn koordinasyonu 

ile gºrevlendirilmiĸtir. Stratejik plan hazērlamakla y¿k¿ml¿ kamu idarelerinin ve stratejik 

planlama s¿recine iliĸkin takvimin tespiti ile stratejik planlarēn kalkēnma planē ve 

programlarla iliĸkilendirilmesine yºnelik usul ve esaslarēn belirlenmesi amacēyla hazērlanan 

ñKamu Ķdarelerinde Stratejik Planlamaya Ķliĸkin Usul ve Esaslar Hakkēnda Yºnetmelikò 

26.05.2006 tarihli Resmi Gazetede yayēmlanarak y¿r¿rl¿ĵe girmiĸ ve stratejik planlama 

s¿reci yasal ­er­eveye oturtulmuĸtur. 

             Ķlimizde Stratejik planlama ­alēĸmalarēna; Strateji Geliĸtirme Biriminin kurulmasē ve 

¿st kurulunun oluĸturulmasē ile baĸlanēlmēĸ olup, planlama ­alēĸmalarē il d¿zeyindeki t¿m 

eĵitim kurumlarēna bildirilmiĸtir. Stratejik planlama ekibi ve birimler bazēnda veri hazērlama 

ekipleri oluĸturulmuĸ, hazērlēk ­alēĸmalarē planlanmēĸ ve zaman ­izelgesi hazērlanmēĸtēr.  

             Hazērlanan plan ve zaman ­izelgesine uygun olarak, m¿d¿rl¿ĵ¿m¿z ¿st d¿zey 

yºneticileri, il­e milli eĵitim m¿d¿rleri, il d¿zeyindeki t¿m okul ve kurum yºneticileri 

eĵitime alēnmēĸtēr. Ayrēca Milli Eĵitim Bakanlēĵē Strateji Geliĸtirme Dairesi Baĸkanlēĵēônda 

gºrevli uzman bir ekip ilimize davet edilerek stratejik plan hazērlama ekibimize eĵitim 

planlama konusunda eĵitim verilmesi saĵlanmēĸtēr. 

 M¿d¿rl¿ĵ¿m¿z 2010-2014 dºnemi stratejik planē T¿rkiye ve d¿nyadaki ºnemli 

eĵilimler, eĵitim kurumlarē ¿zerindeki talep baskēsē ve kēsētlē kaynaklar nedeniyle 

ºnceliklerimiz ºzenle belirlenerek, kaynaklarēn stratejik ºnceliklere gºre daĵētēlmasē ilkesi 

gºzetilerek hazērlanmēĸtēr. 

M¿d¿rl¿ĵ¿m¿z stratejik planēnēn hazērlanmasēnda emeĵi ge­en ve ºn¿m¿zdeki 

yēllarda da bu ­alēĸmayē paylaĸacak ve katkē saĵlayacak b¿t¿n akademik ve idari 

personelimize teĸekk¿r ediyor, t¿m personelimizin planlama aĸamasēnda olduĵu gibi 

uygulama aĸamasēnda da aktif katēlēm ve desteklerini bekliyorum.   

            Saygēlarēmla.  

Selim Yavuz SANDIK¢I 

Trabzon Mill´ Eĵitim M¿d¿r¿ 
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D¿nyada ve ¿lkemizde yaĸanan toplumsal, ekonomik, teknolojik ve eĵitimsel deĵiĸim ve 

geliĸimler eĵitim kurumlarēmēzē da daha fazla ñstratejik yºnetimò ve daha az ñgeleneksel 

planlamaò ihtiyacēna yºnlendirmiĸtir. Ķhtiya­larēn s¿rekli farklēlaĸmasē ve karmaĸēk bir hal 

almasē stratejik planlama ­alēĸmalarēnē kurumlarēmēz i­in ka­ēnēlmaz bir ­ēkēĸ yolu haline 

getirmiĸtir. Eĵitim sisteminin vazge­ilmez unsurlarē olarak okullarēmēz, toplumlarēn k¿lt¿rlerinin 

yaĸatēlabilmesi ve ­aĵēmēzēn gereklerine uygun bir ­er­evede iĸlevlerini s¿rd¿rebilmesi a­ēsēndan 

stratejik ºneme sahiptir. Eĵitim kurumlarēmēzēn kendilerinden beklenen d¿zeyde faaliyetlerini 

yerine getirebilmeleri iyi ve uygulanabilir bir planlamaya ve bu planlamanēn hayata 

ge­irilmesine baĵlēdēr. Bu deĵiĸim s¿recinde eĵitim kurumlarēmēz i­in geleceĵi doĵru tahmin 

edebilmek ve bu bakēĸ a­ēsēyla geleceĵimizi doĵru planlamak b¿y¿k ºnem arz etmektedir. 

Stratejik planlama ­alēĸmalarēnēn en temel hedefi, kurumsal ve ­evresel etmenleri dikkate 

alarak kurumun geleceĵine iliĸkin doĵru ve uygulanabilir bir yol haritasē ­izmektir. Bu s¿re­te 

kurumun belirlenen ama­larēna ulaĸēlabilmesi i­in, yapēlacak hazērlēk ­alēĸmalarē, belirlenecek ve 

titizlikle uygulanacak stratejiler, gerekli kaynaklarēn doĵru ve etkin kullanēmē ile zamanēnda 

yapēlacak kontroller ve alēnacak tedbirler hayati ºnem arz etmektedir. Bu ºnemli s¿recin dēĸēnda 

kalan kurumlar zaman i­inde yok olma tehlikesi ile karĸē karĸēya kalacaklardēr. Stratejik yºnetim 

s¿reci kurumlarēn, organizasyonel ve toplumsal dºn¿ĸ¿mlerin deĵiĸen ­evresel koĸullara 
niteliĵini kaybetmeden uyumunu saĵlamayē hedeflemektedir. 

Stratejik planlama ­alēĸmalarēyla eĵitim kurumlarēmēzēn daha iyi ve verimli bir yºnetim 

anlayēĸēyla geliĸtirmek hedeflenmektedir. Girdiler ve ­ēktēlar yerine sonu­lara ve performansa 

odaklanma, hesap verme sorumluluĵu ve katēlēmcēlēk ihtiya­larē doĵuran sorunlara cevap veren 

bir ara­ olarak stratejik planlama, 5018 sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu 

idareleri i­in zorunlu hale getirilmiĸtir. Stratejik planlama ­alēĸmalarēnēn y¿r¿t¿lmesi sērasēnda 
ºncelikle aĸaĵēdaki mevzuat temel alēnmēĸtēr: 

* 24/12/2003 tarih ve 5018 sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanunu (KMYKK),  

* 22/12/2005 tarih ve 5436 sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazē 
Kanun ve Kanun H¿km¿nde Kararnamelerde Deĵiĸiklik Yapēlmasē Hakkēnda Kanun, 

* 26/05/2006 tarihli Kamu Ķdarelerinde Stratejik Planlamaya Ķliĸkin Usul ve Esaslar 

Hakkēnda Yºnetmelik, 

* Devlet Planlama Teĸkilatē M¿steĸarlēĵē tarafēndan hazērlanan Kamu Ķdareleri Ķ­in 
Stratejik Planlama Kēlavuzu, 

* Maliye Bakanlēĵē tarafēndan hazērlanan Performans Esaslē B¿t­eleme Rehberi. 

Trabzon Ķl Mill´ Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ Stratejik Planē, bu ana referans belgelerin yanē sēra, 

01 Ocak 2010 tarihinde baĸlayēp 31 Aralēk 2014 tarihinde sona erecek olan Mill´ Eĵitim 

Bakanlēĵē Stratejik Planē da temel alēnarak hazērlanmēĸtēr. Plan giriĸ ve altē ana bºl¿mden 
oluĸmaktadēr. 

Planēn giriĸ bºl¿m¿nde; Stratejik plan hazērlēk ­alēĸmalarē, planēn hazērlama aĸamalarē 

ve ger­ekleĸtirilen faaliyetlere iliĸkin bilgilerle kurul ¿yeleri ve gºrevleri ile ilgili bilgiler 

verilmektedir. 

Planēn birinci bºl¿m¿nde; Trabzonôda Cumhuriyet ºncesi eĵitim-ºĵretim kurumlarē ile 
Cumhuriyet dºnemi eĵitim ºĵretim kurumlarē hakkēnda kēsaca bilgi verilmektedir. 

Planēn ikinci bºl¿m¿nde; Trabzon Ķl Mill´ Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿n¿n yasal y¿k¿ml¿l¿kleri 
ve mevzuat analizi geniĸ bir ĸekilde yer almaktadēr. 

'd2d¤ 
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Planēn ¿­¿nc¿ bºl¿m¿nde; Faaliyet alanlarē ile ¿r¿n ve hizmetlerin belirlenmesi 

alanlarēyla ilgili birimlere gºre gºrev ve sorumluluklarla hizmet ­eĸitliliĵi hakkēnda bilgilere yer 

verilmiĸtir. 

Planēn dºrd¿nc¿ bºl¿m¿nde; Paydaĸ analizi (i­ ve dēĸ paydaĸlar, yararlanēcēlar), kurum 

i­i analiz ve ­evre analizine yer verilmiĸtir. Paydaĸ/hizmet matrisi, protokoller ve iĸbirlikleri ile 
bu bºl¿m sona ermektedir. 

Planēn beĸinci bºl¿m¿nde; ¢evre analizi, GZFT (G¿­l¿ yºnler Zayēf Yºnler, Fērsatlar 

ve Tehditler) analizi, misyon, vizyon, deĵerler, ilkeler, temalar, stratejik ama­lar, hedefler, 

faaliyetler, performans gºstergeleri, tahmini maliyet tablolarē, ºnemli, izlenecek politika ve 
stratejiler yer almaktadēr.  

Planēn altēncē bºl¿m¿nde; Ķzleme ve deĵerlendirme yºntemleri ile birlikte maliyet ve 

sorumluluk tablolarē yer almaktadēr. 

Stratejik Pl©n Hazērlēk ¢alēĸmalarē 

a) Kurul ve Ekiplerin Olu ĸturulmasē 

Stratejik planlama ­alēĸmalarēnē y¿r¿tmek ve stratejik yºnetim anlayēĸēnē yaygēnlaĸtērmak 

amacēyla kurullar ve ekipler oluĸturulmuĸtur. Bu baĵlamda Ķl Mill´ Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ Stratejik 

Plan ¦st Kurulu, Ķl Mill´ Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ Stratejik Plan Hazērlama Ekibi ile Trabzon Mill´ 

Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ Stratejik Plan Veri Hazērlama ve ¥zdeĵerlendirme ekipleri kurulmuĸtur. 

Ayrēca, M¿d¿rl¿ĵ¿m¿z Strateji Geliĸtirme ķubesine baĵlē AR-GE birimi oluĸturulmuĸtur. AR-

GE birimi eĵitim sisteminin geliĸtirilmesi ortak paydasēnda buluĸan stratejik planlama, toplam 

kalite, okul geliĸimi ­alēĸmalarē ile Mill´ Eĵitim Bakanlēĵēnēn Kapasitesinin G¿­lendirilmesi 

Projesi (MEBGEP) dahil t¿m i­ ve dēĸ kaynaklē projeler kapsamēndaki iĸ ve iĸlemleri 
y¿r¿tmektedir.  

Kurulan birimler il, il­e ve okul d¿zeyinde seminerler vererek stratejik yºnetim 

anlayēĸēnēn en alt d¿zeye kadar yaygēnlaĸtērēlmasē ­alēĸmalarēnē y¿r¿tmektedir. Bu doĵrultuda, il, 

il­e, okul ve kurumlara stratejik planlarēnēn hazērlanmasēnda uzman desteĵi saĵlamaktadērlar. 

Aynē zamanda AR-GE birimleri stratejik planlama ekibi ­alēĸmalarēnē koordine ederek ­alēĸma 

sonu­larē doĵrultusunda il eĵitim stratejik planēnēn da hazērlanmasē gºrevini y¿r¿tmektedirler. 

Stratejik Planlama ¦st Kurulu, Mill´ Eĵitim M¿d¿r¿ baĸkanlēĵēnda m¿d¿r yardēmcēlarē, ĸube 

m¿d¿rleri ile il­e mill´ eĵitim m¿d¿rl¿klerinde ise il­e mill´ eĵitim m¿d¿r¿ veya bir ĸube 
m¿d¿r¿n¿n katēlēmē ile oluĸturulmuĸtur. 

Ķl Mill´ Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ birimlerini temsilen bir personelin katēlēmē ile stratejik plan 

hazērlama ekibi oluĸturulmuĸtur. M¿d¿rl¿ĵ¿m¿z stratejik planlama ekibine birimini temsilen 

katēlan ¿ye, aynē zamanda biriminin stratejik plan ­alēĸmalarēnē koordine etmekle de 
gºrevlendirilmiĸtir. Oluĸan grupta b¿t¿n birimlerin temsil edilmesi saĵlanmēĸtēr.  

Ķlimizde stratejik planlama ­alēĸmalarēna il koordinatºr¿ belirlenerek baĸlanmēĸ, bir 

planlama ve gºrev daĵēlēmē ­er­evesinde yapēlacak ­alēĸmalar il d¿zeyindeki t¿m eĵitim 

kurumlarēna duyurulmuĸ ve ­alēĸmalara hēz verilmiĸtir. Bu baĵlamda Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ 

¿st d¿zey yºneticilerine, il­e milli eĵitim m¿d¿rleri ve ĸube m¿d¿rlerine, il d¿zeyindeki t¿m 

okul ve kurum m¿d¿rlerine, Milli Eĵitim Bakanlēĵē Strateji Geliĸtirme Dairesi Baĸkanlēĵēnca 

stratejik plan hazērlama ekiplerine planlama konusunda eĵitimler verilmiĸtir. 

b) Kurul ¦yeleri ve Gºrevleri 

Ķlgili kurullar, kurul ¿yeleri ve ­alēĸma ekipleri aĸaĵēdaki listelenmiĸtir: 
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Trabzon Ķl Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ Stratejik Planlama ¦st Kurulu 

ADI SOYADI  G¥REVĶ ADI SOYADI  G¥REVĶ 

Selim Yavuz SANDIK¢I Milli Eĵitim M¿d¿r¿ Abdurrahman G¦RSOY Arsin Ķl­e MEM 

Ali K¥SE M¿d¿r Yardēmcēsē Ayhan ARSLAN Beĸikd¿z¿ Ķl­e MEM 

Mehmet KALYONCU Ķl Koordinatºr¿  Hasan AKIL ¢arĸēbaĸē Ķl­e MEM 

Ķsmail G¦M¦ķ  M¿d¿r Yardēmcēsē Ahmet HOķOĴLU ¢aykara Ķl­e MEM 

S¿leyman ¢AKAR M¿d¿r Yardēmcēsē Kenan ķAHĶN D.Pazarē Ķl­e MEM 

Miktat EY¦POĴLU M¿d¿r Yardēmcēsē Mehmet ķAHĶN D¿zkºy Ķl­e MEM 

H¿seyin ¥ZT¦RK M¿d¿r Yardēmcēsē Ahmet UZUNALĶOĴLU Hayrat Ķl­e MEM 

Sayim HATĶPOĴLU Ķlkºĵretim M¿f. Bĸk. Cevat BALCI Kºpr¿baĸē Ķl­e MEM 

Ali AKSOY  ķube M¿d¿r¿ Mehmet UZUNLAR Ma­ka Ķl­e MEM 

Mustafa ¢AĴLAYAN ķube M¿d¿r¿ Ķsmail YILDIZ Of Ķl­e MEM 

Mustafa YĶĴĶT ķube M¿d¿r¿ Abd¿lkadir K¦¢¦KALĶ S¿rmene Ķl­e MEM 

Orhan GEN¢ ķube M¿d¿r¿ Ķrfan ERTAV ķalpazarē Ķl­e MEM 

Mustafa BAYRAKTAR ķube M¿d¿r¿ Yusuf BERBEROĴLU Tonya Ķl­e MEM 

Tahsin KALAYCI ķube M¿d¿r¿ Fethi SAĴLAM Vakfēkebir Ķl­e MEM 

Mustafa YOL ķube M¿d¿r¿ A. Nafiz SAĴLAM Yomra Ķl­e MEM 

Mehmet Salih K¥SE Ak­aabat Ķl­e MEM Ahmet G¦ZELDAL Araklē Ķl­e MEM 

 

Stratejik Plan Hazērlama Ekibi   

S. 

NO. ADI SOYADI  UNVANI  

1 Ali K¥SE M¿d¿r Yardēmcēsē 

2 Mehmet KALYONCU Ķlkºĵretim M¿fettiĸi, Ķl Koordinatºr¿ 

3 Dr. Abdurrahman OKUYAN  Ar-Ge Birimi Stratejik Plan Masasē ¦yesi 

4 Ayĸeg¿l K¥SA Ar-Ge Birimi Stratejik Plan Masasē ¦yesi 

5 Mahmut MARAP Ar-Ge Birimi Stratejik Plan Masasē ¦yesi 

6 ķaban YILDIZ Ar-Ge Birimi Stratejik Plan Masasē ¦yesi 

7 ķerife MEHMETOĴLU Ar-Ge Birimi Stratejik Plan Masasē ¦yesi 

8 ķefik TARHAN Ķstatistik, Yurtlar Burslar ķubesi ķefi 

9 Sadēk MEHMETOĴLU Bilgisayar ve Sēnav Hizmetleri ķefi 

10 Arzu ¢EBĶ Yatērēm ve Tesisler Harita M¿hendisi 

11 Tuĵba ĶNAL ¢ēraklēk, Mesleki ve Teknik Eĵitim, Yay. Eĵitim, V.H.K.Ķ. 

12 Metin ERG¦DEN B¿t­e ķefi 

13 ¥mer KALYONCU Atama ķefi 

14 Hasan KAZAZ K¿lt¿r, Bilgi Edindirme, Basēn ve Halkla Ķliĸkiler ķefi 

15 Hasan BULUT Hizmet Ķ­i, Okul ¥ncesi Eĵt., ¥zel Eĵitim ve Reh., Araĸtērmacē 

16 Rahmi BEKTAķ Okul Ķ­i Beden Eĵitimi ve Spor ķefi 

17 Ercan DURAK MESBĶL 
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Trabzon Mill  ́Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ 

Stratejik Plan Veri Hazērlama ve ¥zdeĵerlendirme Ekipleri   

S. 

NO. ķUBESĶ EKĶBĶ 

1 YATIRIM VE TESĶSLER 

H¿seyin ¥ZT¦RK Ali ¢Ķ¢EK 

¥zkan AYDIN M. Serdar ¥ZEN 

H¿lya ĶBRAHĶMAĴAOĴLU Latif Y¦CEL 

Arzu ¢EBĶ Barēĸ PASLI 

2 GEN¢LĶK VE SPOR 
Ķsmail G¦M¦ķ ¥mer Faruk SOFUOĴLU 

Rahmi BEKTAķ Ķlknur KAHYAOĴLU 

3 B¦T¢E-KANTĶNLER 
S¿leyman ¢AKAR Aydoĵan ¢ELEBĶ 

Sebahattin BAYRAK Metin ERG¦DEN 

4 EĴĶTĶM-¥ĴRETĶM I 

Mustafa ¢AĴLAYAN Sadēk MEHMETOĴLU 

Zeki MERAL Davut TAFLAN 

Meral KALYONCU S¿leyman ¢AVUķ 

5 
K¦LT¦R-BASIN VE HALKLA 

ĶLĶķKĶLER, BĶLGĶ EDĶNME 

Miktat EY¦POĴLU 
Hasan KAZAZ 

T¿lay TUN¢ER ¢ELĶK 

6 ¥ZEL ¥ĴRETĶM 
Ali AKSOY  Adnan ķEN 

Zekeriya CALAP M¿n¿re ULU 

7 ATAMA  
Mustafa YOL Ahmet Hilmi DURSUN 

Nurten KALAY Abdulkadir KUTLU 

8 

STRATEJĶ GELĶķTĶRME, 

SAĴLIK, BURS, YURT VE 

ĶLSĶS 

Ali K¥SE ķefik TARHAN 

¥zcan DĶBĶ¢ G¿lsev BARUT¢U 

9 TEFTĶķ 
Sayim HATĶPOĴLU Sadullah SULA 

Mehmet KALYONCU Nurettin BULUT 

10 
MEGEP-¢IRAKLIK VE 

YAYGIN EĴĶTĶM 

Orhan GEN¢ Eda TĶRYAKĶ 

S¿leyman ATASOY  ¦lfet HĶ¢YILMAZ 

Tuĵba ĶNAL Dursun BOZ 

11 EĴĶTĶM-¥ĴRETĶM II 
Mustafa YĶĴĶT Hasan BULUT 

Yusuf ¢OLAK Ali Adem ¢IRAK 

12 ¥ZL¦K 
M. Tahsin KALAYCI 

Ebru G¦LTEKĶN 

G¦NG¥REN 

Kamuran ALĶOĴLU Ayĸe YILMAZ 

Sinan MOR Ruhan YILMAZ 

13 
ARķĶV VE ĶDARE EĴĶTĶM 

ARA¢LARI VE DONATIM 

Mustafa BAYRAKTAR Veysel CĶNEL 

Aysel SAKA Hasan ARACI 

Muhammet BALTACI G¿len AKY¦Z 
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1. KURUMUN TARĶHĶ GELĶķĶMĶ 

1.1. Cumhuriyet ¥ncesinde Trabzonôda Kurulan T¿rk Okullarē 

 1.1.1. Sēbyan Mektepleri   

Trabzon fethedildikten sonra, cami ve medreselerle birlikte sēbyan mektepleri de 

a­ēlmēĸtēr. Ķlk a­ēlan mektepler; Ķskenderpaĸa, Yeni Cami, H©tuniye ve Eb¾ Fethôtir. Daha 

sonralarē bu mekteplerin yapēlarē ve eĵitim-ºĵretim metotlarē yeni d¿zenlemelerle 
deĵiĸtirilmiĸtir. 1898 tarihli Trabzon Vil©yet Salnamesiône gºre ildeki sēbyan okullarē ĸunlardēr: 

Ortahisar Sēbyan Okulu   Sa­lē Hoca Sēbyan Okulu 

Yenicuma Sēbyan Okulu   Arasta Sēbyan Okulu 

Hacēkasēm Sēbyan Okulu   Ayasofya Sēbyan Okulu 

Tabakhane Sēbyan Okulu   Arafilbey Sēbyan Okulu 

Boztepe Sēbyan Okulu   Ķmaret Sēbyan Okulu 

Sotha Sēbyan Okulu    Kavakmeydanē Sēbyan Okulu 

Faroz Sēbyan Okulu 

 
1.1.2. Ķlk Mektepler 

1852 yēlēnda Trabzonôda yeni usule uygun olarak ders veren ilkokullar ve ortaokullar 

(iptidaiye, r¿ĸtiye) a­ēlmēĸtēr. Trabzon ilinde ñSēbyan Mektepleriò, medrese ºĵretmenlerinin 
yºnetiminde eĵitim-ºĵretim yapmēĸtēr. 

Bu ºĵretmenlerin, yeni teĸkilat kanununa gºre kurulan okullarda ºĵretmenlik 

yapabilmeleri i­in, 1889 yēlēnda D©r¿lmuallim´n (ºĵretmen yetiĸtiren) okullarē a­ēlmēĸtēr. Bu 
okul yol yapēmē nedeni ile yēkēlmēĸtēr. 

1.1.3. R¿ĸtiyeler  

Trabzon Valisi Emin Muhlis Paĸa, Askerlik ķubesi binasēnda eĵitim-ºĵretim veren 
ortaokul binasēnē, devletin ve halkēn desteĵi ile 1852 yēlēnda Trabzonôda r¿ĸtiye olarak a­mēĸtēr. 

1891 yēlēnda da Hacēkasēm mahallesinde o dºnemin Milli Eĵitim Bakanē M¿nif Paĸa 

tarafēndan kēz ortaokulu a­ēlmēĸtēr.  

1.1.4. Askeri R¿ĸtiyeler 

Trabzonôda ilk r¿ĸtiye 1879 yēlēnda Trabzon Valisi Sērrē Paĸa tarafēndan Seraskeriyeôden 
aldēĵē izinle Trabzonôdaki ēslahhane (­ocuk yuvasē) binasēnda a­ēlmēĸtēr. 

"d2d.#d "v,­- 
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1.1.5. ¥ĵretmen Okulu (Mekteb-i Muallimin)  

Trabzonôda ilk ºĵretmen okulu 1889ôda Trabzon Valisi Ali Beyefendi ve Milli Eĵitim 

M¿d¿r¿ Celal Beyôin gayretleriyle o dºnemdeki ēslahhane binasēnda iki sēnēflē bir okul olarak 

a­ēlmēĸtēr. 

1.1.6. Trabzon Islahhane Mektebi  

Kimsesiz ­ocuklara eĵitim-ºĵretim vermek amacēyla 1867-1907 yēllarē arasēnda 

ēslahhane binasēnda eĵitim-ºĵretim vermiĸtir. 

1.1.7. Polis Mektebi 

1845 yēlēnda ĸimdiki Kanuni Ķlkºĵretim Okuluônun karĸēsēndaki eski binada polis 

yetiĸtirmek amacēyla a­ēlmēĸtēr. Cumhuriyet dºneminde kapanmēĸtēr. 

1.1.8. Mekteb-i Hamdiye 

Altē sēnēfē ile yabancē dil, m¿zik ve spor aĵērlēklē olarak modern anlamdaki bu ilkokul 

Trabzonôda 1880 tarihinde a­ēlmēĸtēr. Nemliz©de Hikmet Efendi ve arkadaĸlarē, Ali N©ki Beyôi 
ikna ederek, onu m¿d¿r olarak atamēĸtēr...   

1.2. Cumhuriyet Sonrasē Eĵitim Kurumlarē 

Cumhuriyet dºnemi ºncesi yēllarda Trabzon ili Doĵu Karadeniz bºlgesinin eĵitim, bilim, 

k¿lt¿r ve sanat yºn¿nden geliĸmiĸ bir merkezi olmakla birlikte, Cumhuriyet sonrasēnda bu 
alanlardaki ­alēĸmalar daha da hēzlandērēlmēĸtēr. 

Bir­ok imk©nsēzlēĵa raĵmen 1922 yēlēnda Trabzonôdaki arĸivlerden toplanan bilgilerden, 

1923-1924 yēlēnda Trabzon merkezinde 4ô¿ erkek, 3ô¿ kēz olmak kaydēyla 7 ilkokul, 1 ºĵretmen 

okulu ve 1 lise bulunuyordu. 

1.2.1. Okul ¥ncesi 

2008-2009 Eĵitim-¥ĵretim yēlē itibari ile 6ôsē ºzel, 22ôsi resmi 28 anaokulu, 336 anasēnēfē 

olan okul, 657 DMK 191. maddesine gºre a­ēlan 1 baĵēmsēz kurum ve 8 g¿nd¿z bakēmevi ve 
kreĸ olmak ¿zere 373 okul ºncesi kurum bulunmaktadēr. 

1.2.2. Ķlkºĵretim     

Ķlimizde 6 ¥zel Ķlkºĵretim Okulu, 1 Ķĸitme Engelli Ķlkºĵretim Okulu, 1 Otistik ¢ocuklar 

Ķlkºĵretim Okulu (Eĵitim Merkezi), 1 ¥ĵretilebilir Zihinsel Engelliler Ķlkºĵretim Okulu (Eĵitim 

Uygulama Okulu), 1 Hastane Ķlkºĵretim Okulu, 5 Yatēlē Ķlkºĵretim Bºlge Okulu (YĶBO) olmak 
¿zere toplam 367 ilkºĵretim okulu bulunmaktadēr. 

1.2.3. Ortaºĵretim 

Ķlimizde 1 Fen Lisesi, 1 Anadolu G¿zel Sanatlar Lisesi, 1 Ķĸitme Engelliler Meslek Lisesi, 

1 Eĵitilebilir Zihinsel Engelliler Okulu, 1 Anadolu Otelcilik Turizm Meslek Lisesi, 2 Mesleki 

Teknik Eĵitim Merkezi, 4 Ticaret Meslek Lisesi (1ôi Ķletiĸim Meslek Lisesi), 1 Anadolu Ticaret 

Meslek Lisesi, 13 ¢ok Programlē Lise, 12 Ķmam-Hatip Lisesi (4ô¿ Anadolu Ķmam-Hatip Lisesi), 

6 End¿stri Meslek Lisesi (5ôi Anadolu Meslek Lisesi), 4 Kēz Meslek Lisesi (2ôsi Anadolu Kēz 

Meslek Lisesi), 2 Anadolu ¥ĵretmen Lisesi, 14 Anadolu Lisesi, 10 Saĵlēk Meslek Lisesi, 25 

Genel Lise, 1 Spor Lisesi ve 7 ¥zel Lise (2ôsi ¥zel Fen Lisesi, 1ôi Akĸam Lisesi) olmak ¿zere 
toplam 106 ortaºĵretim kurumu bulunmaktadēr. 

1.2.4. Y¿ksek ¥ĵretim 

Ankara ve Ķstanbul dēĸēnda Anadoluôda kurulan ilk ¿niversite olan Karadeniz Teknik 

¦niversitesi, 14 fak¿lte, 1 konservatuar, 3 y¿ksekokul, 7 meslek y¿ksekokulu ve 3 enstit¿, 1.800 

kiĸilik g¿­l¿ akademik kadrosu, 81 il ve bir­ok farklē ¿lkeden yaklaĸēk 40.000 ºĵrencisi ile 

¿lkemizin sayēlē eĵitim kurumlarēndan biridir. (Y¿ksekºĵretim ile ilgili bilgiler 16/12/2009 tarihi 

itibariyle KT¦ internet sayfasēndan alēnmēĸtēr.) 
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 2. YASAL Y¦K¦ML¦L¦LER VE MEVZUAT ANALĶZĶ 

1. T.C. Anayasasē (42. Madde) 

2. 1739 Sayēlē Milli Eĵitim Temel Kanunu 

3. 3797 Sayēlē Milli Eĵitim Bakanlēĵē Teĸkilat ve Gºrevleri Hakkēndaki Kanun 

4. 222 Sayēlē Ķlkºĵretim ve Eĵitim Kanunu 

5. 3308 Sayēlē Mesleki Eĵitim Kanunu 

6. 5442 Sayēlē Ķl Ķdaresi Kanunu (Madde 57) 

7.  Milli Eĵitim Bakanlēĵē Milli Eĵitim M¿d¿rl¿kleri Yºnetmeliĵi  

Yºnetmelik h¿km¿nce, Milli Eĵitim M¿d¿rl¿klerinin gºrevleri ĸunlardēr: 

2.1. Yºnetim Hizmetleri 

Ķl ve il­e mill´ eĵitim m¿d¿rl¿ĵ¿n¿n gºrevleri ĸunlardēr: 

1-Kanun, t¿z¿k, yºnetmelik, yºnerge, genelge, pl©n, program ve amirlerce kendilerine 
verilen gºrevleri yapmak, 

2-Bulunduĵu gºrev alanēndaki mill´ eĵitim hizmetlerini incelemek, gºrev alanēna giren 

okul ve kurumlarēn ihtiya­larēnē tespit ederek kendi yetkisi dahilinde olanlarē yapmak, 
olmayanlarē yetkili makamlara bildirmek, 

3-Gºrev alanēndaki hizmetlerin daha iyi y¿r¿t¿lmesi ve geliĸtirilmesini saĵlamak, 
gerektiĵinde ilgili makamlara teklifte bulunmak, 

4-Gºrev alanēna giren konularda istenen bilgilerin ilgili makamlara zamanēnda 

ulaĸtērēlmasēnē saĵlamak, 

5-M¿d¿rl¿ĵ¿n b¿nyesindeki gerekli iĸ bºl¿m¿n¿n yapēlmasēnē, yazēĸma ve iĸlemlerin 

hēzlē, d¿zg¿n ve doĵru bir ĸekilde y¿r¿t¿lmesini, gerekli kayēt, defter ve dosyalarēn d¿zenli 
tutulmasēnē saĵlamak, 

6-¥rg¿n ve yaygēn eĵitim kurumlarēnda ders kitaplarē ile diĵer eĵitim ara­ ve gere­lerinin 

zamanēnda saĵlanēp saĵlanmadēĵēnē takip etmek ve gerekli tedbirleri almak, 

7-Okul-kurum ve Bakanlēk­a a­ēlan sēnavlarēn d¿zg¿n ve g¿ven i­erisinde ge­mesini 

saĵlamak. 

2.2. Personel Hizmetleri 

 a) Ķl ve il­e mill´ eĵitim m¿d¿rl¿klerinin ortak gºrevleri ĸunlardēr: 

 1-M¿d¿rl¿ĵe baĵlē her t¿r ve derecedeki okul ve kurumlarda gºrevli personel i­in 

personel bilgi defteri ve formlarēnē tutmak, bu konuda Bakanlēk ile koordinasyonu saĵlamak, 

mevcut ºĵretmen sayēlarēnē ve gelecek ºĵretim yēlēnēn ºĵretmen ve diĵer personel ihtiyacēnē 
ilgili makamlara bildirmek, 

 2-Okul ve kurumlardaki personelden gºrevlerinde ¿st¿n baĸarēlarē tespit edilenlerin taltif 

edilmelerini saĵlamak veya ilgili makamlara teklifte bulunmak, 

 3-Okul ve kurumlarda gºrevli ºĵretmen ve diĵer personele gerektiĵinde yetkisi dahilinde 
bulunan cezalarē vermek, 

d+d.#d "v,­- 
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 4-Gºrev alanēndaki personelin iĸ verimini artērmak, moral g¿c¿n¿ y¿kseltmek i­in; 
sosyal tesisler, dinlenme kamplarē ve benzeri tesislerin a­ēlmasēnē saĵlamak, 

 5-ñSicil Amirleri Yºnetmeliĵiò gereĵince alt birimlerde gºrevli personelin sicil 

iĸlemlerini zamanēnda y¿r¿tmek, 

 6-Atama ve nakillere ait iĸleri y¿r¿terek yetkili makamlara sunmak, konuyla ilgili olarak 
alt ve ¿st makamlarla koordinasyonu saĵlamak. 

 7-¥ĵretmen ve diĵer personelin terfi, izin, adaylēk, emeklilik gibi ºzl¿k haklarēna iliĸkin 
iĸlemlerden yetkisi d©hilinde olanlarēn sonu­landērēlmasēnē saĵlamak. 

 8-Bakanlēk­a il emrine atanan ºĵretmenlerle il i­inde nakil isteyen ºĵretmenlerin gºrev 

yeri belirleme teklifini valilik makamēna sunmak, 

 9-Ķlk ve orta dereceli okullar ile eĵitim kurumlarēna yºnetici atama iĸlemlerini usul¿ne 
gºre y¿r¿tmek, 

 10-Ķl­e mill´ eĵitim m¿d¿rl¿klerinden gelen il dēĸē nakil isteme dilek­elerini Bakanlēĵa 
gºndermek, 

 11-¥ĵretmen ve diĵer personelin disiplinle ilgili iĸlemlerini usul¿ne gºre yapmak, 

 12-Emeklilik iĸ ve iĸlemlerini usul¿ne gºre ger­ekleĸtirmek. 

2.3. Eĵitim-¥ĵretim Hizmetleri 

 1-Kanun, t¿z¿k, yºnetmelik, yºnerge, program, genelge ve emirlerle tespit edilen eĵitim 
ama­larēnēn okul ve kurumlarda ger­ekleĸtirilmesini saĵlamak, 

 2-Gºrev alanēndaki okul ve kurumlarda eĵitim faaliyetlerinin Atat¿rk ilke ve inkēl©plarē 

doĵrultusunda y¿r¿t¿lmesini takip etmek, okul ve kurumlar ile ºĵrencilerin her t¿rl¿ bºl¿c¿, 
yēkēcē ve zararlē etkilerden korunmasēnē saĵlayēcē tedbirler almak, 

 3-T¿rk dili, T¿rk tarihi, T¿rk k¿lt¿r¿ ve g¿zel sanatlar alanēndaki ­alēĸmalar ile yakēndan 
ilgilenerek, ­alēĸmalarēn faydalē bir ĸekilde y¿r¿t¿lmesini saĵlamak, 

 4-Eĵitim ve ºĵretim kurumlarēnda ºĵrencilerin bilgi seviyesini y¿kseltmek ve verimi 

artērmak i­in gerekli tedbirleri almak, 

 5-¥ĵrencileri ve gen­leri kumar, i­ki, sigara, uyuĸturucu maddeler ve yasaklanmēĸ 

yayēnlardan korumak i­in gerekli tedbirleri almak ve dikkate deĵer gºr¿len durumlarē ilgili 
makamlara bildirmek, 

 6-¥ĵretim yēlē baĸēnda ve sonunda gºrev alanēnda bulunan okul ve kurumlardaki yºnetici 

ve ºĵretmenlerle toplantēlar d¿zenlemek, bu toplantēlarda okul ve kurumlarēn huzurlu ve verimli 
­alēĸmasē i­in gerekli programlarē hazērlamak, ­alēĸmalarē deĵerlendirmek, 

 7-Danēĸma ve benzeri kurullarēn mevzuata uygun olarak ­alēĸmasēnē saĵlamak, 

 8-Okul ve kurumlardaki ºĵrencilerin problemlerini inceletmek ve yaygēn gºr¿len 
problemler hakkēnda yºnetici, ºĵretmen, veli ve ºĵrencileri aydēnlatmak, 

 9-Okul ve kurumlarda eĵitim programlarēnēn uygulanmasē sērasēnda gºr¿len aksaklēklarē 
tespit etmek, d¿zeltilmesi i­in ilgili makamlara rapor sunmak, 

 10-¥ĵrenci disiplin durumunu takip etmek, disiplinsizliĵi ºnleyici tedbirler almak, 

ºĵrenci ¿st disiplin kurulu hizmetlerini y¿r¿tmek, 

 11-Aynē programē uygulayan okullar arasēnda ºĵrenci seviyeleri arasēnda farklēlēklarē 

ortaya ­ēkarmak ve ºĵretmenlere deĵerlendirmeleri bakēmēndan karĸēlaĸtērma yapma imk©nēnē 
saĵlamak amacēyla karĸēlaĸtērmalē sēnavlar yaptērmak ve diĵer ilgili iĸlemleri y¿r¿tmek, 
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 12-Gen­lerin ve ºĵrencilerin, serbest zamanlarēnē sosyal, k¿lt¿rel, sportif, izcilik, halk 

oyunlarē ve benzeri amatºr faaliyet alanlarēnda deĵerlendirmelerine yºnelik ­alēĸma ve 

hizmetleri y¿r¿tmek, 

 13-Gen­ler ve ºĵrenciler i­in kamplar ve spor tesislerinin kurulmasēnē saĵlamak, 
faaliyetler yapmak ve diĵer kamu kurum ve kuruluĸlarē ile iĸbirliĵi i­inde bulunmak, 

 14-Okul i­i ve okullar arasē beden eĵitimi, izcilik ve spor faaliyetlerini organize etmek ve 
y¿r¿tmek, 

 15-B¿t¿n ºĵretim kurumlarēnēn beden eĵitimi, spor, halk oyunlarē ve benzeri 

faaliyetlerine ait ara­-gere­, ºd¿l ve diĵer benzeri ihtiya­larēnē saĵlamak, 

 16-Mill´ ve mahalli bayramlarēn programlarēnēn yapēlmasē, uygulanmasē ve sonu­larēnēn 
deĵerlendirilmesine iliĸkin iĸlerle ilgili verilen gºrevleri yapmak, 

 17-Gºrev alanēyla ilgili konularda yurti­i ve yurtdēĸēnda yapēlacak her t¿rl¿ faaliyetlere 
katēlacak olan ºĵretmen ve ºĵrencilerin gºrev ve izin iĸlerini y¿r¿tmek, 

 18-Gen­liĵe ve sporcu ºĵrencilere gerekli saĵlēk hizmetlerinin gºt¿r¿lmesinde 

koordinasyonu saĵlamak, 

 19-Halk eĵitim merkezlerinin, halk dershanelerinin, okuma odalarēnēn ve ­ēraklēk eĵitim 

merkezlerinin a­ēlmasēnē, ­alēĸmasēnē, geliĸmesini, denetlenmesini saĵlamak, ­alēĸmalarēn daha 

verimli olmasē i­in gerekli tedbirleri almak, yaygēn eĵitim kurumlarēnda gºrevlendirilecek 

ºĵretmenlerin gºrev yerlerinin belirlenmesine yºnelik iĸleri yapmak, 

 20-Gºrev alanēndaki toplum kalkēnmasēna iliĸkin pl©n ve programlarēn hazērlanmasēna ve 
uygulanmasēna katēlmak, ilgililerle devamlē iĸbirliĵi yapmak, 

 21-¢ēraklēk ve yaygēn eĵitim faaliyetlerinin geliĸtirilmesi ve yaygēnlaĸtērēlmasē i­in 

gerekli olan bina, tesis, ara­ ve gere­leri zamanēnda saĵlamak, bu ama­la ­eĸitli kurumlarēn bina, 

tesis ve imk©nlarēndan yararlanmak, 

 22-¢ēraklēk ve Meslek Eĵitimi kanununa gºre ­ēkarēlmēĸ diĵer mevzuata gºre iĸleri 
y¿r¿tmek, eĵitim merkezlerinde ­ērak, kalfa ve ustalarēn genel ve mesleki eĵitimlerini saĵlamak, 

 23-¥rg¿n eĵitim sistemine girememiĸ, herhangi bir eĵitim kademesinden ayrēlmēĸ veya 

bitirmiĸ vatandaĸlarēn yaygēn eĵitim yoluyla, genel, mesleki ve teknik alanlarda eĵitilmelerini 

saĵlamak, hizmeti yaygēn eĵitime ait mevzuata gºre y¿r¿tmek,     

 24-Vatandaĸlarēn genel, mesleki ve teknik eĵitimlerinde gºrev alan ºrg¿n ve yaygēn 

eĵitim kurumlarēndaki ºĵretmen, yºnetici, ¿cretli ºĵretmen ve eĵitici ustalar i­in yetiĸtirici 
mahiyette kurs ve seminerler d¿zenlemek, 

 25-Saĵlēk eĵitim merkezleri a­ēlmasē i­in gereĵini yapmak, saĵlēk hizmetlerinin en iyi 

ĸekilde y¿r¿t¿lmesi, saĵlēk personelinin verimli ­alēĸmasē i­in gerekli tedbirleri almak, 

 26-Okul ve kurumlarda toplum ve insan saĵlēĵē ile ilgili halka a­ēk kurs, seminer ve 
konferanslar d¿zenlemek, 

 27-M¿d¿rl¿ĵ¿ne baĵlē okul ve kurumlarda ºĵrencilerin periyodik tarama ve aĸēlama 

iĸlemlerinin zamanēnda yapēlmasēnē, gen­liĵe ve sporcu ºĵrencilere gerekli saĵlēk hizmetlerinin 
verilmesini saĵlamak, 

 28-¥ĵretmen ve diĵer personeli saĵlēk hizmetlerinden en iyi ĸekilde yararlandērmak, 

 29-Saĵlēk eĵitim merkezi ve ºĵretmen hastanelerinde Bakanlēk emirlerine uygun olarak 

her t¿rl¿ fiĸ, belge ve dosyalarēn tutulmasē, kayda ge­irilmesi ve saklanmasēnē saĵlamak, 

 30-Beslenme eĵitim faaliyetlerini takip etmek, 
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 31-Okullarda rehberlik servislerinin kurulmasēnē, bunlarēn personel, ara­, gere­ ve 
benzeri bakēmēndan geliĸtirilmesini ve bu hizmetlerin mevzuata gºre y¿r¿t¿lmesini saĵlamak, 

 32-Okullarda ºzel eĵitim sēnēflarēnēn a­ēlmasē ve bunlarēn ihtiyaca gºre sayēlarēnēn 

artērēlmasē i­in tedbirler almak, 

 33-¥zel eĵitime muhta­ ­ocuklarēn eĵitimi ile ilgili tedbirler almak, 

 34-Rehberlik ve araĸtērma merkezlerinin gºrevlerini y¿r¿tmelerinde resm´ ve ºzel okul, 
kurum ve birimler arasēnda iĸbirliĵi ve koordinasyonu saĵlamak, 

 35-¥zel eĵitim okul ve kurumlarēnēn ­alēĸmalarēnē izlemek, denetlemek ve 
deĵerlendirmek, 

 36-Ķlkokuldan itibaren ºĵrencilerin mesleki ilgi ve yetenekleri doĵrultusunda 

yºnlendirilmelerine ve verimli ­alēĸma alēĸkanlēĵē kazanmalarēna yºnelik tedbirler almak, 

 37-Bakanlēĵa baĵlē her t¿r ve derecedeki ºrg¿n ve yaygēn eĵitim kurumlarēnēn, ders ve 

l©boratuar ara­ ve gere­leri ile bunlarēn donatēmēna ve basēlē eĵitim malzemelerine ait 
ihtiya­larēnē tespit etmek, pl©nlamak ve daĵētēmēnē saĵlamak, 

 38-Eĵitim ara­ ve gere­lerinin bakēm ve onarēmlarēnēn yapēlmasē ve bunlarēn kullanēlmasē 

ile ilgili tedbirler almak, 

 39-Okul m¿zelerinin kuruluĸ donatēm ve iĸleyiĸiyle ilgili tedbirler almak, 

40-Ķlde a­ēlan seminer ve kurslarēn aksaksēz y¿r¿t¿lmesi i­in tedbirler almak, aksaklēklarē 
bir rapor ile ilgililere bildirmek, 

 41-Yurt dēĸēnda ºĵrenim yaparken, yurda dºnen ilkºĵretim ve orta dereceli okul 
ºĵrencilerinin denklik iĸlemlerinin mevzuata gºre yapēlmasēnē saĵlamak, 

 42-Gºrev alanēnda mill´ eĵitim hizmetlerinin verimli bir ĸekilde y¿r¿t¿lmesi bakēmēndan,  

ilgili hizmet birimlerinin amacēna ve mevzuata uygun olarak ­alēĸmasēnē saĵlamak, 

 43-¥ĵretim metotlarēnēn uygulanmasēnda birlik ve beraberliĵi saĵlamak, metotlarēn 

geliĸtirilmesi konusunda gerekli ­alēĸmalarē yaptērmak, sonu­larē hakkēnda ilgili yerlere bilgi 
vermek, 

 44-Gºrev alanēnda ºl­me ve deĵerlendirme konularēnda araĸtērmalar yapēlmasēnē 

saĵlamak, deĵerlendirmek, uygulamak ve bu konularda ºĵretmenlere kurs ve seminerler 
d¿zenlemek, 

 45-Okul ve kurumlardaki ºĵrencilerin ve kursiyerlerin baĸarēlarēnēn artērēlmasēna iliĸkin 
inceleme ve araĸtērmalar yapēlmasēnē saĵlamak, 

 46-¥ĵrenci disiplin kurullarēna gelen olaylarēn tekerr¿r etmemesi amacēyla, sebep ve 

sonu­larēnēn araĸtērēlmasēnē saĵlamak, bu konuda ilgili kurumlarla iĸbirliĵi yapmak, 

 47-¥zel okul, kurs, dershane, ºĵrenci yurdu, pansiyon ve benzeri kurumlar a­mak ¿zere 
baĸvuranlarēn isteklerini incelemek ve gereklerini yerine getirmek, 

 48-Ders ge­me ve kredi sisteminin uygulanmasēnda okul z¿mre ºĵretmenleri tarafēndan 
hazērlanan programlara son ĸeklini vermek, 

 59-¥rg¿n ve yaygēn eĵitim kurumlarē ile ilgili ­alēĸma takvimini hazērlamak ve 
uygulanmasēnē saĵlamak, 

 50-Eĵitim ve ºĵretim kurumlarēnēn a­ēlmasē, kapatēlmasē ve bunlara ad verilmesi iĸlerini 

y¿r¿tmek. 
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2.4. B¿t­e-Yatērēm Hizmetleri 

 1-Ķl sēnērlarē i­indeki Bakanlēĵa ait veya tahsisli bina, tesis, ara­ ve gere­ler ile 

Bakanlēĵēn diĵer imk©nlarēndan b¿t¿n okul ve kurumlarēn bir program d©hilinde dengeli olarak 

faydalanmasēnē saĵlamak, 

 2-Okul ve kurumlar i­in arsa temin etmek ve eĵitim tesislerinin yapēm, bakēm ve onarēm 
iĸlerini y¿r¿tmek, 

 3-Okul ve kurumlardan gelecek b¿t­e tekliflerini incelemek, deĵerlendirmek ve gerekli 
ºdeneĵin saĵlanmasē i­in ilgili makamlara teklifte bulunmak, 

 4-Genel ve ºzel idare b¿t­elerinden, m¿d¿rl¿ĵ¿ne ayrēlan ºdeneklerin mevzuata uygun 

olarak daĵētēm ve sarf iĸlemlerini yaptērmak ve bu konudaki iĸlemleri denetlemek, 

 5-Gºrev alanēndaki yatērēmlarla ilgili taslak programlarē usul¿ne uygun olarak hazērlamak 
ve zamanēnda ilgili makama iletmek, 

 6-Personelin ºzl¿k haklarēna iliĸkin tahakkuk ve mutemetlik iĸlerini y¿r¿tmek, 

 7-Diĵer her t¿rl¿ parasal iĸler ve ºĵrencilerin burs ve benzeri iĸlerini yapmak, 

 8-Ayniyat talimatnamesi gereĵi olan iĸleri yapmak, 

 9-Ķlin ilkºĵretime iliĸkin Mill´ Eĵitim b¿t­esini il genel meclisinin a­ēlmasēndan ºnce 
hazērlayarak gerek­eleri ile birlikte Valiliĵe sunmak, 

 10-¥zel idare b¿t­esinden Mill´ Eĵitim hizmetlerine ayrēlan ºdeneklerin okul ve 

kurumlarēn ihtiya­larē gºz ºn¿nde tutularak il­eler itibariyle daĵēlēmēnē saĵlamak ve il daimi 
enc¿meninden gerekli karar alēndēktan sonra gereĵini yapmak, 

 11-Mill´ Eĵitim hizmetlerine ayrēlan ºdenekleri ve harcamalarēnē her il­e i­in ayrē ayrē 
olarak fasēl ve maddeler ¿zerinden ºdenek defterine kayēt ettirmek, 

 12-Programa alēnan yatērēmlarēn zamanēnda ihale edilmesi ve bitirilmesi i­in gereken 

iĸleri yapmak ve yaptērmak. 

2.5. Araĸtērma-Pl©nlama-Ķstatistik Hizmetleri  

 1-Mill´ Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿n¿n ĸubeleri arasēnda gerekli koordinasyonu saĵlamak, 

 2-Genel n¿fus sayēmlarēna gºre deĵerlendirme yapmak, muhtemel ºĵrenci artēĸē ve 

ilgisini tespit etmek, bu tespitlere gºre okul yapēm ve daĵēlēmēnē pl©nlamak, 

 3-Her t¿rl¿ istatistik´ bilginin toplanmasēnē, deĵerlendirilmesini saĵlamak ve bunlarla 
ilgili formlarē hazērlamak ve geliĸtirmek, 

 4-Okul ve kurumlarēn bina, ara­ ve gere­ durumunu gºsteren istatistik ve kartlarēn 
tutulmasēnē saĵlamak ve takip etmek, 

 5-Ķl ve il­eler genelinde ºĵrencilerin baĸarē, disiplin ve benzeri durumlarēnē takip etmek 

ve deĵerlendirmek, 

 6-¥ĵrenci ve ºĵretmenlerin okullar itibariyle dengeli bir ĸekilde daĵēlēmēnē saĵlamak i­in 
gerekli araĸtērmayē yapmak, 

 7-Hizmetlerin ­abuk ve verimli y¿r¿t¿lmesini saĵlamak i­in araĸtērma ve pl©nlama 
yapmak. 

2.6. Teftiĸ-Rehberlik-Soruĸturma Hizmetleri 

 1-M¿d¿rl¿ĵ¿ne baĵlē okul ve kurumlarē belli bir pl©n i­inde denetlemek veya 
denetlenmesini saĵlamak, eksiklik ve aksaklēklarē gidermek i­in gerekli tedbirleri almak, 
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 2-Gerektiĵinde ºĵretmen ve diĵer personelle ilgili inceleme, soruĸturma yapmak ve 
yaptērmak, 

 3-¥ĵretmen ve diĵer personelin hizmet i­i eĵitimi i­in gerekli programlarē hazērlamak 

veya uygulanmasēnē saĵlamak. 

 4-Ķlkºĵretim m¿fettiĸlerinin ­alēĸmalarēnē yºnetmeliĵe uygun olarak y¿r¿tmek, 

 5-Ķlkºĵretim m¿fettiĸlerinin d¿zenlediĵi denetim raporlarēnē incelemek, deĵerlendirmek, 

 6-Soruĸturma raporlarēnē adli, inzibati, mali ve idari yºnden deĵerlendirmek, il Mill´ 

Eĵitim Disiplin Kuruluna iliĸkin iĸleri yapmak, sonu­larēnē deĵerlendirmek ve ilgili yerlere 

bildirmek. 

2.7. Sivil Savunma Hizmetleri 

 1-Gºrev alanēndaki okul ve kurumlar i­in sivil savunma ile ilgili pl©n ve programlarē 
d¿zenlemek, gerekli tespitler yapmak ve tedbirleri almak, 

 2-Sivil Savunma Teĸkil©tē ile koordinasyon saĵlamak ve hizmetin aksamadan 

y¿r¿t¿lmesini temin etmek. 
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3. FAALĶYET ALANLARI ĶLE ¦R¦N VE HĶZMETLERĶN BELĶRLENMESĶ 

3.1. Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿n¿n Faaliyet Alanlarē 

 Milli Eĵitim M¿d¿rl¿kleri Yºnetmeliĵiyle tespit edilen gºrevlerin yerine getirilmesini 

saĵlamak amacēyla il ve il­e milli eĵitim m¿d¿rl¿klerinde bulunmasē gereken baĸlēca bºl¿mler 

ĸunlardēr: 

1-Sicil-¥zl¿k Hizmetleri 

2-Atama Hizmetleri 

3-Ķnceleme, Soruĸturma ve Deĵerlendirme Hizmetleri 

4-K¿lt¿r Hizmetleri 

5-Eĵitim-¥ĵretim ve ¥ĵrenci Ķĸleri Hizmetleri 

6-Program Geliĸtirme Hizmetleri 

7-Hizmet Ķ­i Eĵitim Hizmetleri 

8-Bilgisayar ve Sēnav Hizmetleri 

9-Okul ¥ncesi Eĵitim Hizmetleri 

10-¥zel Eĵitim ve Rehberlik Hizmetleri 

11-Okul Ķ­i Beden Eĵitimi Spor Hizmetleri 

12-¥ĵretmene Hizmet ve Sosyal Ķĸler Hizmetleri 

13-Burslar ve Yurtlar Hizmetleri 

14-¥zel ¥ĵretim Kurumlarē Hizmetleri 

15-Saĵlēk Ķĸleri Hizmetleri 

16-Yaygēn Eĵitim Hizmetleri 

17-¢ēraklēk ve Mesleki Teknik Eĵitim Hizmetleri 

18-Strateji Geliĸtirme Hizmetleri 

19-B¿t­e-Yatērēm ve Tesisler Hizmetleri 

20-Eĵitim Ara­larē ve Donatēm Hizmetleri 

21-Arĸiv ve Ķdari Hizmetleri 

23-Basēn ve Halkla Ķliĸkiler Hizmetleri 

24-Bilgi Edinme Hizmetleri 

25-Toplam Kalite Yºnetimi Hizmetleri 

26-Evrak Kayēt Hizmetleri  

3.2. Bºl¿mlerin Sunmuĸ Olduĵu Hizmetler 

3.2.1. Sicil-¥zl¿k Bºl¿m¿ 

Adaylēk iĸlemleri, terfi iĸlemleri, askerlik ve askerlik terhis iĸlemleri, sigortalē 

hizmetlerinin birleĸtirilmesi, sicil ve ara teftiĸ raporlarē iĸlemleri, sicil dosyasē teslim alma ve 

gºnderme iĸlemleri, izin, rapor iĸlemleri, emeklilik iĸlemleri, ºd¿l iĸlemleri, mal bildirimi 

iĸlemleri, sendika iĸlemleri, pasaport iĸlemleri, ºĵretmenlik kariyer basamaĵēnda y¿kselme 

iĸlemleri, sºzleĸmeli personele ilgili iĸ-iĸlemler ve ilsis ºzl¿k mod¿l¿ ile ilgili iĸlemleri y¿r¿t¿r. 

3.2.2. Atama Hizmetleri ķubesi 

Yºnetici atama, ºĵretmenlerin atama ve yer deĵiĸtirme iĸlemleri, sºzleĸmeli ºĵretmenler, 

kēsmi zamanlē ge­ici ºĵretici gºrevlendirme, okul ºncesi kadrosuz ¿cretli ºĵretmenler, vekil ve 

¿cretli ºĵretmen gºrevlendirmeleri, norm kadro, ºĵretmen ihtiyacēnēn belirlenmesi, il i­i sēralar, 

ºĵretmen ihtiyacēnēn karĸēlanmasē, hizmet sēnēfēnēn deĵiĸtirilmesi, yer deĵiĸtirme iĸlemlerinin 

iptali, ºĵretmen se­imi, ge­ici gºrevlendirmeler, belletici ºĵretmen gºrevlendirilmelerini yapar. 

Ders daĵētēm ­izelgeleri ve ek derslerle iĸ ve iĸlemleri y¿r¿t¿r. 

­K­.#­ "v,­- 
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3.2.3. Eĵitim-¥ĵretim Hizmetleri 

¥l­me deĵerlendirmede geliĸmeleri takip etmek,  ortalama y¿kseltme ve sorumluluk 

sēnavlarē ile ilgili iĸ ve iĸlemler, diploma, sēnēf ge­me iĸlemleri ile ilgili iĸ ve iĸlemler, sēnav 

hizmetlerinin y¿r¿t¿lmesi, ºĵrenci nakil iĸlemleri, okul ve kurumlarēn a­ēlma ve kapatēlmalarēna 

ait iĸ ve iĸlemler, eĵitim-ºĵretim bºlgelerinin belirlenmesi, z¿mreler, ºĵrenci disiplin iĸleri, 

devamsēz ºĵrenci iĸleri, ­alēĸma takviminin oluĸturulmasē, ekip ­alēĸmalarēnēn ºzendirilmesi, 

paydaĸlarēn gºr¿ĸlerinin dikkate alēnmasē, herkesin katēlēmē anlayēĸē ile yºnetim ĸekli, ºd¿l s¿reci 

kapsamēna t¿m okul ve kurumlarēmēzēn d©hil edilmesi, kurum dēĸē ve kurum i­i iletiĸimin 

saĵlēklē olarak akēĸēnēn saĵlanmasē ile ilgili iĸ ve iĸlemleri y¿r¿t¿r. 

3.2.4. Yaygēn Eĵitim ¢ēraklēk ve Mesleki Eĵitim-Projeler 

Halk eĵitim merkezlerinde a­ēlacak olan kurslara ¿cretli ºĵretmen gºrevlendirilmesi, Ķl 

Halk Eĵitimi Planlama ve Ķĸbirliĵi Komisyonu toplantēlarēnēn d¿zenlenmesi ve toplantēlar ile 

ilgili yazēĸmalarēn yapēlmasē, Aile Eĵitim Programlarē ile okuma-yazma kurslarēnēn planlanmasē 

ve takibi, bºlgesel halk eĵitim etkinliklerinin y¿r¿t¿lmesi, proje tabanlē beceri yarēĸmasē, mesleki 

ve teknik eĵitim fuarē ile ilgili iĸ ve iĸlemler, kalfalēk, ustalēk, ¿cretli ºĵretmenlik ve iĸyeri a­ma 

belgelerinin makam onayēna sunulmasē, ­ocuk iĸ­iliĵinin olumsuzluklarēnēn ortadan kaldērēlmasē, 

proje yazēĸmalarēnēn yapēlmasē, Mesleki Eĵitim Kurulu toplantēsēnēn yapēlmasē ve toplantē ile 

ilgili yazēĸmalar, ­ēraklēk eĵitim sisteminde denklik belgelerinin mesleki eĵitim merkezi 

m¿d¿rl¿ĵ¿ne gºnderilmesi, ­alēĸan ­ocuklarēn eĵitime kazandērēlmasē AB Projeleri, MEGEP 

projesinin bir ­ēktēsē olan Mesleki Eĵitim Bilgi Merkezi (MESBĶL) faaliyetlerinin y¿r¿t¿lmesi ve 

proje onaylarēnēn alēnmasē, mesleki ve teknik eĵitim kurullarē ile ilgili tam g¿n tam yēl eĵitim 

faaliyetlerinin y¿r¿t¿lmesi, yaĸam boyu eĵitim faaliyetlerinin y¿r¿t¿lmesi, iĸletmelerdeki 

mesleki eĵitim faaliyetlerinin takip edilmesi, Ķl Ķstihdam ve Mesleki Eĵitim Kurulu ­alēĸmalarē 

ile ilgili iĸ ve iĸlemleri yerine getirir. AB Projeler Koordinasyon Birimi ve her t¿rl¿ dēĸ kaynaklē 

projelerin y¿r¿t¿lmesi ile ilgili iĸ ve iĸlemler. Ķĸ piyasasēnēn istek ve ihtiya­larēna cevap verecek 

iĸbirliĵi, ihtiya­ analizleri, kurslar a­ēlmasē ile ilgili iĸ ve iĸlemleri yerine getirir. 

3.2.5. Yatērēm ve Tesisler Hizmetleri 

Okul yapēmē, onarēmē ve arsa kamulaĸtērmasē i­in genel b¿t­eden gelen ºdenekler ile ºzel 

idare b¿t­esinden temin edilen ºdeneklerin ilgili fasēllara aktarēlmasē ve y¿r¿rl¿kteki mevzuat 

h¿k¿mlerine gºre harcanmasē ve yapēlan faaliyetlerin izlenmesi.   

3.2.6. B¿t­e Hizmetleri 

Okul donatēm malzemesi i­in genel b¿t­eden gelen ºdenekler ile ­eĸitli fasēllardan gelen 

ºdeneklerin harcanmasē, alēm satēm iĸlerinde kamu ihale kanunu h¿k¿mlerine uyulmasē, satēn 

almalarēn b¿t­e kanunu ve belirlenen limitlere uygun olarak ger­ekleĸtirilmesi, lise ve dengi okul 

m¿d¿rl¿kleri ile kurum m¿d¿rl¿klerine ait b¿t­e ve ºdenek tekliflerinin bakanlēĵa sunulmasē, 

ºdenek ve harcamalara kayētlarēn tutulmasē, hizmet ara­larēna iliĸkin bakēm, onarēm, akaryakēt 

vb. ihtiya­larēn giderilmesi, ilkºĵretim ihtiya­larēnda kullanēlmak ¿zere bakanlēĵēmēz tarafēndan 

gºnderilen ve Ķl ¥zel Ķdaresiône aktarēlan ºdeneklerin ger­ek ihtiya­lar doĵrultusunda il ve il­e 

milli eĵitim m¿d¿rl¿klerine ºdenek aktarēlmasē, il b¿t­esinden il­e milli eĵitim m¿d¿rl¿klerine 

gºnderilen ºdeneklerin, yerinde harcamalarēn yapēlēp yapēlmadēĵēnēn kontrol edilmesi, 4734 

sayēlē kamu ihale kanununun 21/f ve 22/d maddeleri kapsamēnda yapēlan harcamalarēn 

Bakanlēĵēmēz Strateji Geliĸtirme Dairesi Baĸkanlēĵēna bildiriminin yapēlmasē, lojmanlarēn tahsis 
iĸ ve iĸlemlerinin yapēlmasē.  

Taĸēmalē eĵitim uygulamasēna alēnacak okul ve yerleĸim birimlerinin listelerinin 

d¿zenlenmesi, olurlarēnēn alēnmasē ihalelerin yapēlarak sonu­larēnēn bakanlēĵa gºnderilmesi, okul 

aile birliĵine ait iĸlemlerinin y¿r¿t¿lmesi, okul kantinlerine ait iĸ ve iĸlemlerin y¿r¿t¿lmesi, 

­alēĸanlarēn ¿cret ve yolluk iĸlemlerinin y¿r¿t¿lmesi. 
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3.2.7. Okul Ķ­i Beden Eĵitimi Spor ve Ķzcilik Hizmetleri 

 Gen­lerin ve ºĵrencilerin, serbest zamanlarēnē sosyal, k¿lt¿rel, sportif, izcilik, halk 

oyunlarē ve benzeri amatºr faaliyet alanlarēnda deĵerlendirmelerine yºnelik ­alēĸma ve 

hizmetleri y¿r¿tmek, gen­ler ve ºĵrenciler i­in kamplar ve spor tesislerinin kurulmasēnē 

saĵlamak, faaliyetler yapmak ve diĵer kamu kurum ve kuruluĸlarē ile iĸbirliĵi i­inde bulunmak, 

okuli­i ve okullar arasē beden eĵitimi, izcilik ve spor faaliyetlerini organize etmek ve y¿r¿tmek, 

b¿t¿n ºĵretim kurumlarēnēn beden eĵitimi, spor, halk oyunlarē vb. faaliyetlerine ait ara­-gere­, 

ºd¿l ve diĵer benzeri ihtiya­larēnē saĵlamak, mill´ ve mahalli bayramlarēn programlarēnēn 

yapēlmasē, uygulanmasē ve sonu­larēnēn deĵerlendirilmesine iliĸkin iĸlerle ilgili verilen gºrevleri 

yapmak, gen­liĵe ve sporcu ºĵrencilerin gerekli saĵlēk hizmetlerinin y¿r¿t¿lmesinde 

koordinasyonu saĵlamak. 

3.2.8. Okulºncesi, ¥zel Eĵitim Rehberlik ve Hizmet Ķ­i Eĵitim,  Hizmetleri 

Okullarda rehberlik servislerinin kurulmasēnē, bunlarēn personel, ara­, gere­ vb. 

bakēmdan geliĸtirilmesini ve bu hizmetlerin mevzuata gºre y¿r¿t¿lmesini saĵlamak. Okullarda 

ºzel eĵitim sēnēflarēnēn a­ēlmasē ve bunlarēn ihtiyaca gºre sayēlarēnēn artērēlmasē i­in tedbirler 

almak. ¥zel eĵitime muhta­ ­ocuklarēn eĵitimi ile ilgili tedbirler almak. Rehberlik ve araĸtērma 

merkezlerinin gºrevlerini y¿r¿tmelerinde resm´ ve ºzel okul, kurum ve birimler arasēnda iĸbirliĵi 

ve koordinasyonu saĵlamak. ¥zel eĵitim okul ve kurumlarēnēn ­alēĸmalarēnē izlemek, 

denetlemek ve deĵerlendirmek. Ķlde a­ēlan seminer ve kurslarēn aksaksēz y¿r¿t¿lmesi i­in 

tedbirler almak, aksaklēklarē bir rapor ile ilgililere bildirmek. ¥ĵretim metotlarēnēn 

uygulanmasēnda birlik ve beraberliĵi saĵlamak, metotlarēn geliĸtirilmesi konusunda gerekli 

­alēĸmalarē yaptērmak, sonu­larē hakkēnda ilgili yerlere bilgi vermek; gºrev alanēnda ºl­me ve 

deĵerlendirme konularēnda araĸtērmalar yapēlmasēnē saĵlamak, deĵerlendirmek, uygulamak ve bu 

konularda ºĵretmenlere kurs ve seminerler d¿zenlemek. Okul ve kurumlardaki ºĵrencilerin ve 

kursiyerlerin baĸarēlarēnēn artērēlmasēna iliĸkin inceleme ve araĸtērmalar yapēlmasēnē saĵlamak. 

3.2.9. K¿lt¿r-Basēn Yayēn ve Halkla Ķliĸkiler (Bilgi ve BĶMER Hizmetleri)    

Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ Ķl Eĵitim Gen­lik Komisyonunu oluĸturmak, Milli Eĵitim 

Danēĸma Kuruluônu oluĸturmak, komisyonlarla ilgili iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek. Kamuoyunu 

aydēnlatma planē, bºl¿c¿ faaliyetlere yºnelik eylem ve ek eylem planē, terºr ve namus cinayetleri 

ile ilgili ­ocuklara ve kadēnlara yºnelik ĸiddet, asēlsēz soykērēm iddialarē, i­ gº­ ºzel uygulama 

planē ile ilgi iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek, resim, ĸiir, kompozisyon, afiĸ ve bezeri yarēĸmalar 

d¿zenlemek ve ºd¿llendirmelerini ger­ekleĸtirmek, denklik iĸlemlerini, kardeĸ okul 

faaliyetlerini, sosyal ve k¿lt¿rel faaliyetleri y¿r¿tmek, kayēp resmi m¿h¿rlerle ilgili iĸ ve 

iĸlemler, araĸtērma izinleri ve ºnemli g¿n ve haftalar ile ilgili ­alēĸmalar yapmak, basēn 

onaylarēnēn alēnmasē, basēnda ­ēkan haberlerin incelenmesi, basēn b¿ltenleri ve basēn ilanlarēnēn 

hazērlanmasē ve diĵer iĸlemlerini y¿r¿tmek. 4982 Bilgi Edinme Hakkē Kanunu kapsamēnda 

yapēlan bilgi edinme ve BĶMER baĸvurularē ile ilgili iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek. Ķlkºĵretim 

ºĵrencilerine yºnelik Matematik ve Fen Bilimleri proje ­alēĸmalarēnē y¿r¿tmek, okuma saati 

uygulamasē ile ilgili iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek, K¿lt¿r ve Sanat Eĵitim Ķĸbirliĵi Protokol¿ 

­er­evesindeki iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek, Bakanlēĵēmēz ve diĵer kurumlarca gºnderilen dergi, 

kitap Cd vb. materyalin daĵētēmēnē yapmak. Trabzon Milli Eĵitim Dergisi ve e-dergi ile ilgili iĸ 

ve iĸlemler. 

3.2.10. Strateji Geliĸtirme, Araĸtērma-Geliĸtirme, Ķstatistik, Saĵlēk, Burslar ve Yurt 

Hizmetleri     

Ķl Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿n¿n stratejik planēnēn hazērlanma ­alēĸmalarēnēn y¿r¿t¿lmesi. 

Mill´ Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿n¿n ĸubeleri arasēnda gerekli koordinasyonu saĵlamak. Eĵitim ve 

ºĵretimde uygulanan yenilik ve geliĸmeleri takip etmek ve deĵerlendirmek, il bazēnda eĵitim ve 
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ºĵretimle ilgili alanlarda araĸtērma yapmak, sonu­larēna gºre alternatif ­ºz¿mler geliĸtirmek ve 

ºnermek, eĵitim ve ºĵretimle ilgili iyileĸtirmeye a­ēk alanlarda konferans, seminer, 

sempozyum, panel gibi toplantēlar d¿zenlemek, bu toplantēlardaki sonu­ ve tebliĵleri 

gerektiĵinde yayēnlamak. Genel n¿fus sayēmlarēna gºre deĵerlendirme yapmak, muhtemel 

ºĵrenci artēĸē ve ilgisini tespit etmek, bu tespitlere gºre okul yapēm ve daĵēlēmēnē pl©nlamak. 

Her t¿rl¿ istatistik´ bilginin toplanmasēnē, deĵerlendirilmesini saĵlamak, bunlarla ilgili formlarē 

hazērlamak ve geliĸtirmek. Okul ve kurumlarēn bina, ara­-gere­ durumunu gºsteren 

istatistiklerin tutulmasēnē saĵlamak ve takip etmek. Ķl ve il­e genelinde ºĵrencilerin baĸarē, 

disiplin vb. durumlarēnē takip etmek ve deĵerlendirmek. ¥ĵrenci ve ºĵretmenlerin okullar 

itibariyle dengeli bir ĸekilde daĵēlēmēnē saĵlamak i­in gerekli araĸtērmayē yapmak. Hizmetlerin 

­abuk ve verimli y¿r¿t¿lmesini saĵlamak i­in araĸtērma ve pl©nlama yapmak. kuruma ait brifing 

dosyasēnē hazērlamak, e-okul, meis, burs ve yurt mod¿lleri ile ilgili iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek, 

okul saĵlēĵē faaliyetlerini y¿r¿tmek, saĵlēkla ilgili konferans ve paneller d¿zenlemek, hasta sevk 

iĸlemlerini y¿r¿tmek, saĵlēkla ilgili projeleri takip etmek  

Yatēlē ilkºĵretim bºlge okullarēndaki (YĶBO) ºĵrenci kapasitelerine gºre, ºĵrencileri bu 

okullara yerleĸtirme yazēĸmalarē yapmak, YĶBOôlarēn durumunu ve sorunlarēnē yerinde 

incelemek ¿zere program yapmak, yapēlan inceleme sonucunda raporu d¿zenlemek ve makama 

sunulmasēnē saĵlamak. DPY-B sēnavēnē kazanan ºĵrenciler ile ilgili iĸ ve iĸlemlerinin 

y¿r¿t¿lmesi. ¥zel ºĵrenci yurtlarēnēn a­ēlmasē ve denetimlerinin yapēlmasē. 

3.2.11. ¥zel ¥ĵretim Hizmetleri 

¥zel okul, kurs, dershane, ºĵrenci yurdu, pansiyon ve benzeri kurumlar a­mak ¿zere 

baĸvuranlarēn isteklerini incelemek ve gereklerini yerine getirmek, a­ēlan kurumlarēn personel 

gºrevlendirme olurlarēnē almak ve denetlemek. 

3.2.12. Donatēm Hizmetleri 

Okul ve kurumlarēn donatēm hizmetlerinin y¿r¿t¿lmesi, kurum demirbaĸlarēnēn tutulmasē, 

ayniyat iĸlemlerinin y¿r¿t¿lmesi, arĸiv hizmetlerinin y¿r¿t¿lmesi, BTS ve ADSL baĵlantēlarēn 

takip edilmesi, evrak kayēt iĸlemlerinin y¿r¿t¿lmesi 

3.2.13. Ķlsis Hizmetleri 

Kurumuza gelen e-postalarēn takip edilerek alēnēp ilgili bºl¿me gºnderilmesi. Bilgisayar 

aĵ hizmetlerinin y¿r¿t¿lmesi. Teknoloji kullanēmēnda karĸēlaĸēlan aksaklēklarēn giderilmesi, 

geliĸen teknolojinin takip edilerek kurumda ­alēĸanlara duyurulmasē ve eĵitim verilmesi.   

3.2.14. Ķnceleme, Soruĸturma ve Deĵerlendirme Hizmetleri  

Orta dereceli okul, ilkºĵretim kurumlarē ikinci kademe, yºnetici, ºĵretmen, t¿m memur 

ve yardēmcē hizmetler personeli hakkēnda yapēlacak olan, inceleme, soruĸturma, her t¿rl¿ disiplin 

iĸlemlerini, idari ve baĵēmsēz mahkemelerle her t¿rl¿ yazēĸma, savunma yazēlarēnē kanun, 

yºnetmelik ve emirlere uygun olarak yapmak, ilkºĵretim kurumlarēndan; ilkºĵretim okullarēnda 

gºrevli birinci kademe yºnetici ve ºĵretmenler hakkēnda yapēlacak olan inceleme, soruĸturma ve 

her t¿rl¿ disiplin iĸlemlerini, idari ve baĵēmsēz mahkemelerle her t¿rl¿ yazēĸma, savunma 

yazēlarē kanun, yºnetmelik ve emirlere uygun olarak yapmak, Ķlkºĵretim M¿fettiĸleri Kurulunda 

gºrevli ilkºĵretim m¿fettiĸleri teftiĸ gruplarēnēn tanzimi, okul ve kurumlarēn daĵēlēmē, grup 

olurlarēnēn yazēlmasē; ilkºĵretim m¿fettiĸleri teftiĸ gruplarēna yazēlmasē, duyurulmasē teftiĸ-
soruĸturma hizmetleri b¿rosu ile birlikte yapēlmasē ile ilgili iĸ ve iĸlemlerde bulunmak. 
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4. PAYDAķ ANALĶZĶ 

Tablo 1- Paydaĸ Analizi 

Ķ¢ PAYDAķLAR 

1 Kurum Ķ­i Birimler 

2 Eĵitim Yºneticileri 

3 ¥ĵretmenler 

4 ¥ĵrenciler 

5 Okul-Aile Birlikleri  

6 Memurlar 

7 Destek Personeli 

DIķ PAYDAķLAR 

1 Ķl ¥zel Ķdaresi 

2 Ķl Planlama Koordinasyon M¿d¿rl¿ĵ¿ 

3 Bayēndērlēk ve Ķsk©n M¿d¿rl¿ĵ¿ 

4 Belediyeler 

5 Ķl K¿lt¿r ve Turizm M¿d¿rl¿ĵ¿ 

6 Ķl ¢evre ve Orman M¿d¿rl¿ĵ¿ 

7 Ķl Dernekler M¿d¿rl¿ĵ¿ 

8 Veliler 

9 Eĵitim Sendikalarē 

10 ¦niversiteler 

11 Meslek Kuruluĸlarē ve Sivil Toplum ¥rg¿tleri 

12 Medya 

13 Yerel Yºnetimler 

14 Saĵlēk Ķl M¿d¿rl¿ĵ¿ 

15 Hayērseverler 

16 Ķĸ Kurumu Ķl M¿d¿rl¿ĵ¿ 

17 G¿venlik Birimleri 

18 Mezunlarēmēzē istihdam eden sektºr temsilcileri 

19 Muhasebe M¿d¿rl¿ĵ¿, Defterdarlēk 

20 Tabu Kadastro M¿d¿rl¿ĵ¿ 

YARARLANICILAR  

1 ¥ĵrenciler 

2 Veliler 

3 Okul Aile Birlikleri  

4 ¥ĵretmenler 

 

$v2$­.#­ "v,­- 
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4.1. Paydaĸ / Hizmet Matrisi  

4.1.1. Ķ­ Paydaĸlar 

1-Baĵlē Eĵitim Yºneticilikleri: Kurumun gºrev tanēmēndaki iĸ ve iĸlemleri yaptērdēĵē 
birimlerdir. Ast konumunda olup, kuruma karĸē sorumludurlar. 

2-¥ĵretmenler: Hizmeti vermede personellerdir. Ast konumundadēr. 

3-¥ĵrenciler: Hizmetin sunulduĵu paydaĸlardēr. Ķ­ ve dēĸ paydaĸ kabul edilebileceĵi gibi 

i­ paydaĸ gºr¿lmesi daha uygundur. 

4-Aile birlikleri: Okulun tedarik­isi konumunda olup, okulun lojistik yºnden destecisi ve 
iĸleticisi gºrevi vardēr. 

5-Memurlar: Gºrevli personeldir. 

6-Destek Personeli: Gºrevli personeldir. 

4.1.2. Dēĸ Paydaĸlar 

1-Ķl ¥zel Ķdaresi: Yerel b¿t­e desteĵi saĵlar. 

2-Ķl Planla M¿d¿rl¿ĵ¿: Valilikle M¿d¿rl¿ĵ¿m¿z arasēnda koordinasyonu saĵlar. 

3-Ķl K¿lt¿r ve Turizm M¿d¿rl¿ĵ¿: Turizm ve k¿lt¿r faaliyetlerinde ortak projeler y¿r¿t¿r. 

4-Ķl ¢evre ve Orman M¿d¿rl¿ĵ¿: ¢evre eĵitimi ile ilgili ortak eĵitim projeleri y¿r¿t¿r. 

5-Ķl Dernekler M¿d¿rl¿ĵ¿: Derneklere baĵlē ºzel ºĵrenci yurtlarēnēn denetiminde eleman 
bulundurur.  

6-Veliler: Okullara maddi ve manevi destek saĵlayabilme kapasitesi bulunur. Aynē 
zamanda uyumlu iĸbirliĵi i­inde olunmasē gereken kesimdir. 

7-Eĵitim Sendikalarē: ¢alēĸanlarēn temsilcisidir. 

8-¦niversiteler: Eĵitim ºĵretim hizmetinin niteliĵi a­ēsēndan destek­i ve iĸbirlik­i 

konumda olmasē gereken tedarik­i ve m¿ĸteri sayēlabilecek kesimdir. Bir taraftan mezun 
ºĵrencileri sunduĵumuz m¿ĸteri konumundadēr. 

9-Meslek Kuruluĸlarē ve Sivil Toplum ¥rg¿tleri: En stratejik destek­i konumundadērlar. 
Uyumlu bir iĸbirliĵi ile bir geliĸim fērsatēdērlar. 

10-Medya: Eĵitimin niteliĵinin arttērēlmasēnda iĸbirliĵi ka­ēnēlmaz ve l¿zumlu olan 

stratejik bir dēĸ paydaĸtēr. 

11-Yerel Yºnetimler: Eĵitim hizmetinin lojistik destek­ileri olmalarē beklenir. 

12-Ķl Saĵlēk M¿d¿rl¿ĵ¿: Eĵitim hizmetlerinde her t¿rl¿ saĵlēk probleminin ­ºz¿m¿nde 
katkēlarē beklenir. 

13-Hayērseverler: Milli Eĵitime her t¿rl¿ maddi destek­ilerdir. 

14-Ķĸ Kurumu: Mezunlarēna istihdam saĵlanmasēna yardēmcē olur.  

15-G¿venlik G¿­leri: Temel ortaktēr. Okul ve ºĵrencilerin g¿venliĵini saĵlar. 

16-Mezunlarēmēzē istihdam eden kuruluĸlar: Gºz ºn¿ne alēnmasē gereken ºnemli bir 

gruptur. S¿rekli talebinin ºl­¿lmesi gerekir. Bu kesime uygun eĵitim ºĵretim akēĸlarē 
oluĸturulmasē gerekir. 
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4.1.3. Paydaĸ Matrisi 

Tablo 2- Paydaĸ Matrisi 

PAYDAķ 

H
iz

m
e

t 

A
la

n
la

r
 

¢
a
l
ē
ĸ
a
n
l
a
r

 

T
e

m
e

l 
O

rt
a

k
 

S
tr

a
te

jik
 

O
rt

a
k

 

T
e
d
a
r
i
k
­
i

 

Ķ­ Paydaĸlar      

Milli Eĵitim Bakanlēĵē   V  V 

Valilik    V  V 

Kurum Ķ­i Birimler   V    

Eĵitim Yºneticileri   V    

¥ĵretmenler   V    

¥ĵrenciler  V     

Okul Aile Birlikleri    V  V 

Memurlar  V    

Destek Personeli   V    

Dēĸ Paydaĸlar      

Valilik    V  V 

Ķl ¥zel Ķdaresi   V  V 

Bayēndērlēk ve Ķskan M¿d¿rl¿ĵ¿   V  V 

Belediyeler   V  V 

Tapu ve Kadastro M¿d¿rl¿ĵ¿   V   

Ķl Planlama Koordinasyon M¿d¿rl¿ĵ¿   V   

Ķl K¿lt¿r ve Turizm M¿d¿rl¿ĵ¿ 0   0  

Ķl ¢evre ve Orman M¿d¿rl¿ĵ¿ 0   0  

Ķl Dernekler M¿d¿rl¿ĵ¿ 0   0  

Veliler  V  V   

Eĵitim Sendikalarē    V   

¦niversiteler  V   0  

Meslek Kuruluĸlarē ve STKôlar     0  

Medya    0  

Yerel Yºnetimler     0  

Ķl Saĵlēk M¿d¿rl¿ĵ¿  0   0  

Hayērseverler      V 

T¿rkiye Ķĸ Kurumu     0  

G¿venlik G¿­leri     0  

Mezunlarēmēzē istihdam eden sektºr 

temsilcileri 
V   0  

Muhasebe M¿d¿rl¿ĵ¿, Defterdarlēk    V V 

Tabu Kadastro M¿d¿rl¿ĵ¿    0  

(0)  Bir kēsmē 

(V) Tamamē 
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Tablo 3- Etki -¥nem Matrisi 

¥NEM-ETKĶ MATRĶSĶ 
¥NEM ETKĶ 

¥nemli ¥nemsiz Zayēf G¿­l¿ 

Ķ­ Paydaĸlar     

Milli Eĵitim Bakanlēĵē V   } 

Valilik  V   } 

Kurum Ķ­i Birimler  V   } 

Eĵitim Yºneticileri  V   } 

¥ĵretmenler  V   } 

¥ĵrenciler  V   } 

Okul Aile Birlikleri  V   } 

Memurlar V   } 

Destek Personeli  V   } 

Dēĸ Paydaĸlar     

Ķl ¥zel Ķdaresi V   } 

Ķl Planlama Koordinasyon M¿d¿rl¿ĵ¿  V Ï  

Ķl K¿lt¿r ve Turizm M¿d¿rl¿ĵ¿  V Ï  

Ķl ¢evre ve Orman M¿d¿rl¿ĵ¿  V Ï  

Ķl Dernekler M¿d¿rl¿ĵ¿  V Ï  

Veliler  V   } 

Eĵitim Sendikalarē  V    

¦niversiteler  V    

Meslek Kuruluĸlarē ve STKôlar   V Ï } 

Medya  V Ï  

Yerel Yºnetimler   V Ï  

Saĵlēk Ķl M¿d¿rl¿ĵ¿   V Ï  

Hayērseverler  V   } 

Ķĸ Kurumu   V Ï  

G¿venlik G¿­leri   V Ï  

Mezunlarēmēzē istihdam eden kuruluĸlar V   } 

 

( Ï) Ķzle - ¢alēĸmalara d©hil et. 

      ( } ) Bilgilendir - Birlikte ­alēĸ. 
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4.2. Kurum Ķ­i Analiz  

4.2.1. Ķl Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿n¿n Yºnetim Yapēsē ve Birimleri 

 

TRABZON MĶLLĶ EĴĶTĶM M¦D¦RL¦Ĵ¦ Y¥NETĶM ķEMASI 

 

 

 
 

MĶLLĊ EĴĶTĶM 

M¦D¦R¦ 

ĶL MĶLLĊ EĴĶTĶM 

KOMĶSYONU 

M¦D¦R 

YRD. 

M¦D¦R 

YRD. 

 

M¦D¦R 

YRD. 

 

M¦D¦R 

YRD. 

 

M¦D¦R 

YRD. 

 

ķUBE 

M¦D¦R¦ 

ķUBE 

M¦D¦R¦ 

ķUBE 

M¦D¦R¦ 

ķUBE 

M¦D¦R¦ 

ķUBE 

M¦D¦R¦ 

Eĵitim ¥ĵretim I Sēnav Hiz. 

¥ĵretmene Hiz. ve Sos. Ķĸler ķubesi 

 

Eĵitim ¥ĵretim II ķubesi  

(Okul ¥ncesi, Reh. Hizmet Ķ­i Eĵt.)  
 

 

ĶLSĶS 

 

Strateji Geliĸtirme, Saĵlēk, Burs 

Yurtlar ķubesi 

 

¢ēraklēk, Mesleki ve Teknik Eĵt. 

Yaygēn Eĵt. Proje ķubesi 

 

 

¥zl¿k ķubesi 

 

Arĸiv ve Ķdari Eĵitim Ara­larē ve 

Donatēm ķubesi 

 

 

Yatērēm ve Tesisler ķubesi 

 

 

B¿t­e,  Kantinler ķubesi 

 

 

Gen­lik ve Spor ķubesi 

 

 

K¿lt¿r ķubesi (BĶMER) 

 

 

Teftiĸ ķubesi 

 

 

Atama ķubesi 

 

 

¥zel ¥ĵretim ķubesi 

 

SĶVĶL 

SAVUNMA 

UZMANI  

MĶLLĊ EĴĶTĶM 

DANIķMA KURULU 

ĶLK¥ĴRETĶM 

M¦F. BķK . 
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4.2.2. Kurum Personelinin Sayēsē, Daĵēlēmē ve Eĵitim D¿zeyi 

Tablo 4- Kurum Personelinin Sayēsē, Daĵēlēmē ve Eĵitim D¿zeyi 

G¥REVĶ/UNVANI 

¥ĴRENĶM DURUMU 

Ķ
L
K
¥
Ĵ
R
E
T
Ķ
M

 

L
Ķ
S
E
/
D
E
N
G
Ķ

 

¥
N
 
L
Ķ
S
A
N
S

 

3
 
Y
I
L
L
I
K
 
E
Ĵ
Ķ
T
Ķ
M
 

E
N
S
T
¦
T
¦
S
¦

 

L
Ķ
S
A
N
S

 

Y
¦
K
S
E
K
 
L
Ķ
S
A
N
S

 

P
E

R
S

O
N

E
L
 T

O
P

L
A

M
I

 

MĶLLĶ EĴĶTĶM M¦D¦R¦  - - - - 1 - 1 

SEKRETERLĶK        

ķEF - - 1 - - - 1 

¥ZEL KALEM - - - - - -  - 

TESĶS M¦D¦R¦ - - - - 1 - 1 

¥ZL¦K-SĶCĶL ķUBESĶ        

ķUBE M¦D¦R¦ - - - - 1 - 1 

TESĶS M¦D¦R¦ - - 1 - - - 1 

V.H.K.Ķ. - 2 1 - - - 3 

ķEF - - 1 - - - 1 

TEKNĶKER - - 1 - - - 1 

ATAMA         

ķUBE M¦D¦R¦ - - - - 1 - 1 

ķEF - - 2 - 2 - 4 

V.H.K.Ķ. - - 2 - - - 2 

MEMUR - 2 - - - - 2 

TEFTĶķ ķUBESĶ        

TEFTĶķ KURULU BAķKANI - - - - 1 - 1 

TEFTĶķ KURULU BAķKAN YRD. - - - 1   - 1 

ĶLK¥ĴRETĶM M¦FETTĶķĶ - - -  14 24 2 40 

ķEF - - - - 1 - 1 

V.H.K.Ķ. - - 1 - 1 - 2 

MEMUR - - - - 1 - 1 

YATIRIM VE TESĶSLER        

M¦D¦R YARDIMCISI - - - - 1 - 1 

ķEF - - 1 - - - 1 

MĶMAR - - - - 1 - 1 

M¦HENDĶS - - - - 5 - 5 

TEKNĶKER - - 2 - - - 2 

V.H.K.Ķ. - - 2 - - - 2 
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G¥REVĶ/UNVANI  

¥ĴRENĶM DURUMU 

L
Ķ
S
E
/
D
E
N
G
Ķ

 

¥
N
 
L
Ķ
S
A
N
S

 

3
 
Y
I
L
L
I
K
 
E
Ĵ

Ķ
T
Ķ
M

 

E
N

S
T
Ķ
T
¦
S
¦

 

L
Ķ
S
A
N
S

 

Y
¦
K
S
E
K
 

L
Ķ
SA
N

S
 

D
O

K
T

O
R

A
 

P
E

R
S

O
N

E
L

 

T
O

P
L

A
M

I 
 

B¦T¢E-KANTĶN               

M¦D¦R YARDIMCISI - - - 1 - - 1 

ķEF 1 - - 1 - - 2 

BĶLGĶSAYAR ĶķLETMENĶ 1 - - 1 - - 2 

V.H.K.Ķ. - 3 - - - - 3 

EĴĶTĶM ¥ĴRETĶM I ķUBESĶ (SINAV 

HĶZMETLERĶ, ¥ĴRETMENE HĶZMET, TKY) 
       

ķUBE M¦D¦R¦ - - 1 - - - 1 

ķEF - 2 - 2 - - 4 

TEKNĶSYEN 1 - - - - - 1 

BĶTEFO - - - 3 1 - 4 

EĴĶTĶM ¥ĴRETĶM II ķUBESĶ (OKUL 

¥NCESĶ, REHBERLĶK HĶZMETLERĶ, 

HĶZMETĶ¢Ķ EĴĶTĶM) 

       

ķUBE M¦D¦R¦ - - - 1 - - 1 

ķEF - 1 - - - - 1 

ARAķTIRMACI - - - 2 - - 2 

V.H.K.Ķ. - 1 - - - - 1 

MEMUR 1 - - - - - 1 

¥ZEL ¥ĴRETĶM        

ķUBE M¦D¦R¦ - - - 1 - - 1 

ķEF - 1 -  - - 1 

V.H.K.Ķ. - 2 - 1 - - 3 

MEMUR 1 - - - - - 1 

GEN¢LĶK VE SPOR ķUBESĶ (OKULĶ¢Ķ 

BEDEN EĴĶTĶMĶ ĶZCĶLĶK HĶZMETLERĶ) 
       

M¦D¦R YARDIMCISI - - - 1 - - 1 

ķEF - 1 - - - - 1 

BĶLGĶSAYAR ĶķLETMENĶ 1 - - - - - 1 

TEKNĶSYEN 1 - - - - - 1 

V.H.K.Ķ. 1 - - - - - 1 

STRATEJĶ GELĶķTĶRME-ĶSTATĶSTĶK, 

SAĴLIK, BURSLAR YURTLAR ķUBESĶ 
       

M¦D¦R YARDIMCISI - - 1 - - - 1 

ķEF - - - 1 - - 1 

V.H.K.Ķ. 1 1 - 1 - - 3 

AR-GE - - - 5 3 1 9 
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G¥REVĶ/UNVANI  

¥ĴRENĶM DURUMU 

Ķ
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¦
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Y
¦
K
S
E
K
 

L
Ķ
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A
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S

 

D
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A
 

T
O

P
L

A
M

 

K¦LT¦R ķUBESĶ                    

M¦D¦R YARDIMCISI - - - - - - 1 - - 1 

ķEF - - - - 1 - - - - 1 

MEMUR - - - - 1 - - - - 1 

¢IRAKLIK MESLEKĶ TEKNĶK EĴĶTĶM, 
YAYGIN EĴĶTĶM VE PROJELER ķUBESĶ 

                   

ķUBE M¦D¦R¦ - - - - - - 1 - - 1 

ķEF - - - - 1 - - - - 1 

V.H.K.Ķ. - - -  1 1 - - - - 2 

PKE - - - - - - 3 4 - 7 

ARķĶV VE ĶDARĶ ĶķLER EĴĶTĶM 

ARA¢LARI VE DONATIM ķUBESĶ 
                   

ķUBE M¦D¦R¦ - - - - - - 1 - - 1 

ķEF - - - - - - 1 - - 1 

V.H.K.Ķ. - - - - 1 - - - - 1 

MEMUR - - - 2 - - - - - 2 

SĶVĶL SAVUNMA HĶZMETLERĶ                    

SĶVĶL SAVUNMA UZMANI - - - - - - 1 - - 1 

DESTEK PERSONELĶ 2 3 1 2 - - - - - 8 

KURUM DIķINDAKĶLER - - - 3 1 - 1 - - 5 

ĶLSĶS                    

¥ĴRETMEN - - - - - - 2 - - 2 

ķEF - - - - - - - 1 - 1 

M¦HENDĶS - - - - - - - 1 - 1 

TOPLAM  2 3 1 21 33 17 73 12 1 163 

EĴĶTĶM DURUMUNA G¥RE (% ORANI) 

1
,2

2 

1
,8

4 

0
,6

1
 

1
2
,8

9
 

2
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1
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4
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                                                 Trabzon Ķl Mill´ Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ Stratejik Planē 2010-2014                                   - 33 - 

4.2.3. Ķl Mill´ Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿n¿n Ķletiĸim ve Karar Alma S¿re­leri 

Kurumumuz i­ ve dēĸ paydaĸlarē ile her t¿rl¿ iletiĸime a­ēktēr. 

M¿d¿rl¿ĵ¿m¿z tarafēndan y¿r¿t¿len t¿m faaliyetler internet sayfamēz, yazēlē ve gºrsel 
basēn kanalē ile kamuoyunun bilgisine sunulmaktadēr. 

* Baĵlē okul ve kurumlarēmēzla haberleĸmemiz e-posta, resmi yazē ve telefon aracēlēĵē ile 

saĵlanmaktadēr. 

* Kurumda karar alma mekanizmasēna t¿m kurum paydaĸlarēnēn katēlēmē katkēsē 
saĵlanmaya ­alēĸēlēyor. Bunun i­in Milli Eĵitim M¿d¿r¿ baĸkanlēĵēnda: 

* Ķl Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ m¿d¿r yardēmcēlarē, ĸube m¿d¿rleri ve Ķlkºĵretim 
M¿fettiĸleri Baĸkanēnēn katēlēmē ile haftalēk toplantēlar yapēlmaktadēr. 

* Ķl­e milli eĵitim m¿d¿rleri ile aylēk toplantēlar yapēlmaktadēr. 

* T¿m ildeki okul ve kurum m¿d¿rlerinin katēlēmē ile sene baĸē ve sene sonu toplantēlarē 

yapēlmaktadēr. 

* Merkeze baĵlē okul ve kurum m¿d¿rleri ile sene baĸē, ikinci dºnemin baĸē ve sene 
sonunda her yēl toplantē yapēlmaktadēr. 

* Ayrēca il Milli Eĵitim M¿d¿r¿ veya ilgili birim amirleri baĸkanlēĵēnda gerek 
duyulduĵunda toplantēlar yapēlmaktadēr. 

* Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿n¿n karar alma mekanizmasēnēn g¿­lendiren ve ilgili t¿m 

kesimlerden katēlēmēn saĵlandēĵē kurul ve komisyonlar kanalēyla uygulamaya dºn¿k geniĸ 
katēlēmlē kararlar alēnmaktadēr.  

Bu kurul ve komisyonlar aĸaĵēya sēralanmēĸtēr: 

- Milli Eĵitim Danēĸma Kurulu 

- Ķl Mesleki Eĵitim Kurulu 

- Ķl Milli Eĵitim Komisyonu 

- Ķl Halk Eĵitim Planlama Komisyonu 

- Ķl Halk Eĵitim Planlama ve Ķĸbirliĵi Komisyonu 

- Ķl Koordinasyon Komisyonu (Sēnavsēz ge­iĸ, mesleki ve teknik eĵitim bºlgesi) 

- Ķl Eĵitim ve Gen­lik Komisyonu 

4.2.4. Ķl Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿n¿n Teknolojik Altyapēsē ve Teknolojiyi Kullanma 

D¿zeyi 

M¿d¿rl¿ĵ¿m¿zde ­alēĸan t¿m personel bilgisayar kullanēm sertifikasēna sahiptir. Bilgi ve 

teknoloji alanēndaki yenilikler takip edilerek personelin yeni teknolojilere uyumu 

saĵlanmaktadēr. Halen m¿d¿rl¿ĵ¿m¿zde 123 masa ¿st¿, 63 diz ¿st¿ bilgisayar, 49 yazēcē, 6 

tarayēcē, 5 projeksiyon, 3 fotokopi makinesi, 2 video kamera, 1 baskē makinesi bulunmaktadēr. 

Teknolojik durumumuz iyi durumda olmakla birlikte ºzellikle tarayēcē sayēsēnēn artērēlmasē eski 

bilgisayar ve yazēcēlarēn yenilenmesi yararlē olacaktēr. 

4.2.5. Ķl Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ne Ait Bina ve Ara­ Sayēsē 

Ķl Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ H¿k¿met Konaĵē Ķ­erisinde 2, 3, 4. katlarē ile bir ge­ici binada 

67 oda, 3 toplantē salonu 2 adet Renault Megan marka binek ara­, 1 adet Renault Brodway binek 

ara­, 1 adet Kartal marka binek ara­, 1 adet Ford kamyonet, 1 adet Ford kamyon ile hizmet 
vermeye devam etmektedir. 
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Tablo 5- Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ Mali Tablosu 

Yēllar Onarēm Donatēm Yatērēm Cari ¥denek 

2004 2.135.000,00 940.000.00 1.297.000,00 10.317.000,00 

2005 1.825.000,00 330.000,00 3.221.000,00 10.404.000,00 

2006 3.392.000,00 715.000,00 2.528.000,00 10.487.000,00 

2007 3.938.000,00 560.000,00 11.953.000,00 14.640.000,00 

2008 3.052.000,00 832.000,00 9.219.000,00 15.764.000,00 

2009* 2.123.000,00 837.000,00 10.134.000,00 17.270.600,00 

* 2009 Yēlēna ait ºdenekler 09.12.2009 tarihi itibari ile hesaplanmēĸtēr. 

4.2.6. Okul ¥ncesi Eĵitim Kurumlarē ile Ķlgili Veriler  

 

 

Tablo 6- Okul T¿rlerine Gºre Okul ¥ncesi Sayēlarē   
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Anaokulu  28 116 155 3.520 87 (79)* 21,20 30,34 19,86 
Anasēnēfē Olan 

Okul  
336 454 572 13.933 173 (402) 24,23 30,69 78,59 

SH¢EK  8 29 17 247 28 8,82 8,52 1,39 
657 S.K. 191.  1 1 1 28 3 9,33 28,00 0,16 

Anaokulu+ 

Anasēnēfē 
373 600 745 17.728 291 (481) 22,96 29,55 100 

* Parantez i­i rakamlar ¿cretli ºĵretmen sayēsēnē belirtmektedir. 
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Tablo 7- Okulºncesi Okul/Kurum, ¥ĵrenci, ¥ĵretmen, Derslik Sayēlarē Ve Okullulaĸma Oranlarē 

YILLAR  
OKUL  

SAYISI  

ANA 

SINIFLI  

OKUL 

SAYISI  

DĶĴER 

KURUM  

SAYISI  

OKUL¥NCESĶ 

TOPLAM  

KURUM  

SAYISI  

¥ĴRENCĶ 

SAYISI  

¥ĴRETMEN 

SAYISI  

¥ĴRENCĶ/ 

¥ĴRT. 

¥ĴRENCĶ/ 

DERSLĶK 

OKULLULAķMA 

ORANI  

2003-2004 13 126 - 139 3.828 125+ (112) 16 17 9,15 

2004-2005 13 183 - 196 5.200 191+ (149) 15 17 19,90 

2005-2006 14 227 - 241 7.001 188+ (225) 17 19 31,25 

2006-2007 16 253 8 277 8.651 202+ (299) 17 20 37,79 

2007-2008 20 320 7 347 13.131 268+ (421) 19,06 24,45 61,80 

2008-2009 28 336 9 373 17.728 291+ (481) 22,96 29,55 
3-5 YAķ NET 57,09 

4-5 YAķ NET 76,28 

5 YAķ NET 92,22 

 
Tablo 8- Yerleĸim Yerlerine Gºre Okul ¥ncesi Sayēlarē   
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Kºy  142 3.419 34 (128)* 148 21,10 23,10 19,29 

Belde  87 3.317 35 (100) 122 24,57 27,19 18,71 

Ķl­e Merkezi  78 5.725 88 (147) 165 24,36 34,70 32,29 

Ķl Merkezi 66 5.267 134 (106) 165 21,95 31,92 29,71 

TOPLAM  373 17.728 291 (481) 600 22,96 29,55 100 

* Parantez i­i rakamlar ¿cretli ºĵretmen sayēsēnē belirtmektedir. 

Okul ºncesi eĵitimde 732 ºĵretmen ve ¿cretli ºĵretmen gºrev yapmaktadēr. Toplam 

17.651 ­ocuk okul ºncesi eĵitime devam etmektedir.  2007 yēlēnda % 37 olan okul ºncesi eĵitim 

2008 yēlēnda ise bu oran % 80 d¿zeyine y¿kselmiĸtir. Bu d¿zey T¿rkiye ortalamasēnēn 

¿st¿ndedir. 

Tablo 9- Okul ¥ncesindeki ¥ĵrencilerin Yerleĸim Yerlerine Gºre Oranē 

Yēllar 
Okul ¥ncesindeki ¥ĵrencilerin Yerleĸim Yerlerine Gºre Oranē 

Kºy  Belde Ķl­e Merkezi  Ķl Merkezi   

2003-2004  15,67  10,08  26,13  48,12  
2004-2005 15,92 15,35 27,15 41,58 
2005-2006 17,22 16,99 26,95 38,82 
2006-2007 19,33 16,96 25,91 37,80 
2007-2008 20,14 16,74 29,03 34,09 
2008-2009 19,29 18,71 32,29 29,71 
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4.2.7. Ķlkºĵretim Kurumlarē ile Ķlgili Veriler 

 

Tablo 10- Okul T¿rlerine Gºre Ķlkºĵretim Sayēlarē   
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1-3 SINIFLI 10 124 20 38 6,20 3,26 0,13 
1-5 SINIFLI 104 3.198 244 408 13,11 7,83 3,35 
1-8 SINIFLI 253 92.143 5.386 3.954 17,11 23,30 96,52 

TOPLAM  367 95.465 5.650 4.400 16,89 21,70 100 
Birleĸtirilmiĸ 
Sēnēflē Okul 

128 3.279 156 594 21,02 5,52 3,43 

Tablo 11- dÌËĘøÒÅÔÉÍÄÅËÉ vøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ /ËÕÌ 4İÒÌÅÒÉÎÅ 'ĘÒÅ /ÒÁÎÌÁÒą 

Yēllar 
Ķlkºĵretimdeki ¥ĵrencilerin Okul T¿rlerine Gºre Oranlarē 

1-3 Sēnēflē   1-5 Sēnēflē   1-8 Sēnēflē   Birleĸtirilmiĸ Sēnēf 

2003-2004 0,18 8,38 91,42 -  

2004-2005 0,31 7,21 92,48 6,02 

2005-2006 0,11 6,12 93,77 5,30 

2006-2007 0,11 5,16 94,73 4,61 

2007-2008 0,14 3,89 95,97 3,80 

2008-2009 0,13 3,35 96,52 3,43 
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Tablo 12- Birleĸtirilmiĸ Sēnēf Okutan ¥ĵretmen Sayēsē  

Ķl­e 
2 sēnēfē bir 

arada 

okutan  

3 sēnēfē bir 

arada 

okutan  

4 sēnēfē bir 

arada 

okutan  

5 sēnēfē bir 

arada 

okutan  
TOPLAM  

AK¢AABAT  7 8 0 1 16 

ARAKLI  9 14 0 3 26 

ARSĶN  5 6 0 5 16 

BEķĶKD¦Z¦  1 1 0 0 2 

¢ARķIBAķI  3 1 1 1 6 

¢AYKARA  1 2 0 0 3 

DERNEKPAZARI  1 1 0 0 2 

D¦ZK¥Y  6 3 0 0 9 

HAYRAT  2 4 0 1 7 

K¥PR¦BAķI  4 3 0 3 10 

MA¢KA  7 6 0 7 20 

MERKEZ  5 6 0 0 11 

OF  4 3 0 1 8 

S¦RMENE  4 4 0 1 9 

ķALPAZARI  1 0 0 0 1 

TONYA  4 0 0 0 4 

VAKFIKEBĶR  0 1 0 2 3 

YOMRA  0 1 1 1 3 

Genel Toplam  64 64 2 26 156 
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Tablo13- Birleĸtirilmiĸ Sēnēfta Okuyan ¥ĵrenci Sayēsē  
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AK¢AABAT  91 138 0 25 254 

ARAKLI  384 291 0 63 738 

ARSĶN  131 101 0 115 347 

BEķĶKD¦Z¦  11 18 0 0 29 

¢ARķIBAķI  60 21 24 9 114 

¢AYKARA  35 63 0 0 98 

DERNEKPAZARI  10 19 0 0 29 

D¦ZK¥Y  100 90 0 0 190 

HAYRAT  48 85 0 22 155 

K¥PR¦BAķI  75 66 0 41 182 

MA¢KA  121 88 0 120 329 

MERKEZ  85 112 0 0 197 

OF  70 58 0 17 145 

S¦RMENE  43 74 0 30 147 

ķALPAZARI  20 0 0 0 20 

TONYA  116 10 0 0 126 

VAKFIKEBĶR  15 20 0 43 78 

YOMRA  44 12 33 12 101 

Genel Toplam  1.459 1.266 57 497 3.279 
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Tablo 14- Taĸēmalē Eĵitim Uygulamasē ile Ķlgili Veriler 1 
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Merkez  23 40 52 2010 119 1.119.020,70 556,73 670.082,54 333,37 

Ak­aabat  33 77 68 3910 295 2.143.648,80 548,25 1.293.062,55 330,71 

Araklē  17 37 46 1751 121 1.347.580,80 769,61 472.635,00 269,93 

Arsin  12 22 23 996 54 599.485,32 601,89 331.180,36 332,51 

Beĸikd¿z¿  4 20 11 570 45 482.622,02 846,71 180.547,50 316,75 

¢arĸēbaĸē  9 14 23 1060 75 670.240,44 632,30 212.437,41 200,41 

¢aykara  7 24 18 810 66 636.854,40 786,24 273.715,20 337,92 

Dernekpazarē  2 10 4 209 14 139.619,52 668,04 72.320,69 334,36 

D¿zkºy  6 4 4 224 19 120.376,80 537,40 97.297,20 340,20 

Hayrat  - - - - - - - - - 

Kºpr¿baĸē  3 0 18 207 18 129.123,44 623,78 75.371,60 364,12 

Ma­ka  11 6 79 1138 86 804.384,83 706,84 378.885,72 332,94 

Of  17 46 54 2444 189 1.881.218,40 769,73 839.585,52 343,53 

S¿rmene  9 29 23 1348 106 953.647,56 707,45 460.101,68 341,32 

ķalpazarē  5 23 33 1013 76 742.039,13 732,52 342.708,03 338,31 

Tonya  7 13 38 837 70 552.873,60 660,54 310.230,27 370,64 

Vakfēkebir  7 29 29 1190 84 727.173,18 611,07 368.081,28 309,31 

Yomra  10 26 59 1482 90 867.913,72 585,64 501.375,42 338,31 

TOPLAM  182 420 582 21.199 1.527 13.917.822,66 656,53 6.879.617,97 324,53 

 

 

 



 

 

 

                                                 Trabzon Ķl Mill´ Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ Stratejik Planē 2010-2014                                   - 40 - 

Tablo 15- Taĸēmalē Eĵitim Uygulamasē ile Ķlgili Veriler 2 
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2003 162 445 219 17.829 1.056 4.195.138,00 - 235.29,80 TL 

2004 169 417 261 19.480 1.162 5.667.779,00 2.790.769,00 434.21,70 TL 

2005 176 424 399 20.415 1.254 7.332.950,03 3.849.031,30 547,73 TL 

2006 185 430 515 22.244 1.413 10.826.656,49 7.528.190,48 825,15 TL 

2007 179 428 540 21.939 1.447 11.082.990,25 7.161.454,86 830,66 TL 

2008 182 420 582 21.199 1.527 13.917.822,66 6.879.617,97 975,68 TL 

2009 172 389 567 19.636 1.432 12.555.243,76 6.596.739,09 969,24 TL 

 

Tablo 16- Ortaºĵretim Kurumlarē Sēnavē (OKS/SBS) ile Ķlgili Veriler 

* 2009 yēlēnda sonu­lar sadece aĵērlēklē ortalama ĸeklinde a­ēklanmēĸtēr. 
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MF Aĵērlēklē 

Standart Puanēna Gºre 

TM Aĵērlēklē 

Standart Puanēna Gºre 
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2002-2003 13.260 6.551 608,854 24 610,247 21 

2003-2004  13.300 7.482 609,964 34 611,429 33 

2004-2005  13.235 8.566 311,807 33 315,043 29 

2005-2006 12.591 9.115 246,600 38 251,759 39 

2006-2007 12.634 9.433 247,423 35 252,193 35 

2007-2008 12.789 10.122 269,127 29 276,371 30 

2008-2009 12.232 11.064 315,471*        30 
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4.2.8. Ortaºĵretim Kurumlarē ile Ķlgili Veriler 

 

 

Tablo 17- Yerleĸim Yerlerine Gºre Ortaºĵretim Sayēlarē   
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Kºy  3 416 45 39 9,24 10,67 1,00 

Kasaba  17 2.891 256 164 11,29 17,63 6,95 

Ķl­e Merkezi  28 18.178 1.422 545 12,78 33,35 43,72 

Ķl Merkezi 58 20.091 1.199 823 16,76 24,41 48,32 

TOPLAM  106 41.576 2.922 1.571 14,23 26,46 100 
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Tablo 18- Ortaºĵretimde Okul, ¥ĵrenci, ¥ĵretmen, Derslik Sayēlarē Okullulaĸma Oranē  

Yēllar 
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2002-2003 87 34096 2285 1215 15 28 80,20 

2003-2004 80 35.383 2.359 1.313 15 27 80,28 

2004-2005 93 35.581 2.555 1.516 14 23 80,32 

2005-2006 103 36.851 2.708 1.494 14 25 83,60 

2006-2007 108 37.880 2.830 1.524 13 28 86,13 

2007-2008 106 35.842 2.870 1.508 12,49 23,77 92,47 

2008-2009 106 41.576 2.922 1.571 14,23 26,46 
91,36 BR¦T 

71,95 NET 

 

 
Tablo 19- Ķlkºĵretimden Ortaºĵretime Ge­iĸ Oranlarē  

Yēllar 
Ķlkºĵretim 

Mezunu 

Ortaºĵretim Yeni 

Kayēt 
Ge­iĸ Oranē % 

2002-2003 14.022 12.894 91,25 

2003-2004 13.290 12.018 90,42 

2004-2005 13.214 12.659 95,79 

2005-2006 13.005 11.603 89,22 

2006-2007 12.384 11.782 95,13 

2007-2008 12.634 11.216 88,78 

2008-2009 12.632 11.739 92,93 
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Tablo 20- Ortaºĵretimde Genel ve Mesleki Eĵitimin Payē  
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Genel Lise 51 21.303 1.515 759 14,06 28,07 51,24 

Meslek Lisesi 55 20.273 1.407 812 14,41 24,97 48,76 

TOPLAM  106 41.576 2.922 1.571 14,23 26,46 100 

 

2008-2009 ºĵretim yēlēnda ilimizde; 41.576 ºĵrenciden 20.273 ºĵrenci (% 48,76) meslek 

liselerinde ºĵrenim gºrmektedir. Bakanlēĵēmēz ¿st stratejilerine uygun olarak bu oran her yēl 
kademeli olarak artērēlmaya ­alēĸēlacaktēr. 
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Tablo 21- ¥SS Verileri 

¥SS Verileri 
Yēllar 

2004 2005 2006 2007 2008 

Sēnava Giren Adaylarēn 

Sayēsē 26.906 28.625 22.429 23.035 21.372 

Yerleĸen 6.911 9.088 8.819 8.747 11.862 

Ķl Sērasē 41 16 16 19 18 

Kazanan Adaylarēn  

(185 ¦zeri Puan Alan) 

Sayēsē 21.468 20.601 18.735 23.035 20.238 

Oranē 79,78 80,52 83,53 83,508 94,69 

Ķl Sērasē 27 16 13 6 15 

Sayēsal 

Puanē 156,269 157,461 166,652 170,149 172,948 

Ķl Sērasē 26 21 25 28 31 

1. Ķlin Ort. 160,915 161,804 169,785 174,805 177,649 

Eĸit Aĵērlēk 

Puanē 172,674 174,206 182,966 186,967 194,922 

Ķl Sērasē 31 26 23 21 33 

1. Ķlin Ort. 176,846 178,777 186,444 190,753 199,156 

Sºzel 

Puanē 183,885 185,313 189,889 194,876 201,994 

Ķl Sērasē 35 25 28 24 36 

1. Ķlin Ort. 186,554  192,215  193,382 198,662 205,865 

A­ēk ¥ĵretim 

Fak¿ltesine Yerleĸenler 

Sayēsē  3.627 3.403 3.475 4.484 

Oranē - 12,67 15,17 15,09 18,77 

Ķl Sērasē - 23 26 29 44 

¥n Lisansa Sēnavsēz 

Yerleĸenler 

Sayēsē - 1.607 1.485 1.456 2.213 

Oranē - 5,61 6,62 6,32 9,26 

Ķl Sērasē - 43 42 43 21 

¥n Lisansa Sēnavla  

Yerleĸenler 

Sayēsē - 958 1.291 1.179 1.341 

Oranē - 3,35 5,76 5,12 5,61 

Ķl Sērasē - 39 21 17 42 

Lisansa Yerleĸenler 

Sayēsē 2.716 2.896 2.640 2.637 3.824 

Oranē 10,09 10,12 11,77 11,45 16,01 

Ķl Sērasē 41 41 36 45 35 

Toplam Yerleĸenler 

Sayēsē - 9.088 8.819 8.747 11.862 

Oranē - 31,75 39,32 37,97 49,65 

Ķl Sērasē - 35 35 43 38 
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Tablo 22- Yaygēn Eĵitim Kurumlarēnca A­ēlan Kurs ve Kursiyer Sayēlarē  

A­ēlan Kursun Adē 
Kurs 

Sayēsē 

Baĸlayan Bitiren  

Erkek Kēz Top. Erk.  Kēz Toplam 

1. Kademe Okuma 

Yazma Kursu 
739 667 7.795 8.462 538 5.992 6.530 

2. Kademe Okuma 

Yazma Kursu 
108 172 894 1.066 154 787 941 

Okuma Yazma Kursu                                   

(Hēzlē Okuma ve 

Okuduĵunu Anlama) 

250 3879 4.423 8.302 3.879 4.423 8.302 

Meslek Kurslarē 1.141 6037 12.907 18.944 5.277 10.412 15.689 

Sosyal K¿lt¿rel Kurslar 2.487 22.057 24.331 46.388 10.228 12.535 22.763 

TOPLAM  4.725 32.812 50.350 83.162 20.076 34.149 54.225 

                                      
 

Tablo 23- Mesleki Eĵitim Merkezlerince Verilen Kurslar*  

Kurs T¿r¿ 
Kursiyer Sayēsē 

Erkek Kadēn Toplam 

¢ēraklēk Eĵitimi Gºren 1.010 105 1.115 

Kalfalēk Eĵitimi Gºren 715 82 797 

Kalfalēk Belgesi Alan 560 62 622 

Ustalēk Belgesi Alan 480 62 542 

¦cretli ºĵretmenlik Belgesi Alan 261 39 300 

Ķĸyeri A­ma Belgesi Alan 47 8 55 

TOPLAM  3.073 358 3.431 

ϝ ±ŜǊƛƭŜǊ нллф ȅƤƭƤƴŀ ŀƛǘǘƛǊΦ 
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Tablo 24- Genel ¥ĵrenci, ¥ĵretmen ve Derslik Sayēlarē 

OKUL T¦R¦ 
OKUL 

SAYISI  

DERSLĶK 

SAYISI  
ķUBE 

SAYISI  

¥ĴREN

CĶ 

SAYISI  

¥ĴRETMEN 

SAYISI  

¥ĴRENCĶ/ 

¥ĴRETMEN 

¥ĴRENCĶ/ 

DERSLĶK 

OKULLAķMA 

ORANI  

Anaokulu  28 116 155 3.520 87 (79) 21,20 30,34 
3-5 YAķ 

NET 57,09 

4-5 YAķ 

NET 76,28 

Anasēnēfē Olan Okul  336 454 572 13.933 173 (402) 24,23 30,69 

SH¢EK  8 29 17 247 28 8,82 8,52 

657 S.K. 191.  1 1 1 28 3 9,33 28,00 

Anaokulu+Anasēnēfē 

Olan Okul 
373 600 745 17.728 291 (481) 22,96 29,55  

Ķlkºĵretim (AĶO 

Hari­)  
367 4.400 

4.44

5 
95.465 5.650 16,90 21,70 

101,49 

BR¦T 

96,54 NET 
A­ēk Ķlkºĵretim  - - - 2.885 - - - 

Ķlkºĵretim (AĶO 

Dahil) 
- - - 98.350 - - - 

Ortaºĵretim (A­ēk 

Ortaºĵretim Hari­)  
106 1.571 1.753 41.576 2.922 14,23 26,46 

91,36 BR¦T 

71,95 NET 
A­ēk Ortaºĵretim - - - 5.603 - - - 

Ortaºĵretim (A­ēk 

Ortaºĵretim Dahil) 
-   47.179 - - - 

TOPLAM  501 6.087 6.943 154.769 8.690 (481) 16,88 25,43  

A­ēk ¥ĵretim ¥ĵrenci Sayēsē 8.488  

TOPLAM   (A­ēk ¥ĵretim ¥ĵrenci Sayēsē 

Dahil) 
163.257  

 

   

Tablo 25- Biliĸim Teknoloji Sēnēflarē ve ADSL Baĵlantēlarē  

Okul T¿r¿ 
BTS Olan 

Okul Sayēsē 
BTS Sayēsē 

ADSL Baĵlantēsē 

Olan Okul Sayēsē 

BTS Olmayan 

Okul/Kurum Sayēsē  

Ķlkºĵretim Okulu 242 277 355 113 

Orta ¥ĵretim 95 131 95 6 

Anaokulu - - 23 28 

Diĵer Kurumlar 25 43 43 17 

TOPLAM  362 451 516 164 

   

Ķlimizde; 01/10/2009 tarihi itibariyle ilkºĵretim okullarēnda 242, orta ºĵretim okullarēnda 

95 ve diĵer kurumlarda 25 olmak ¿zere toplam 362 okul ve kurumlarda Biliĸim Teknoloji sēnēfē 

bulunmaktadēr. 355ôi ilkºĵretim okullarēnda 95ôi ortaºĵretim 23ô¿ anaokullarēnda 43ô¿ diĵer 

kurumlarda olmak ¿zere 516 okul ve kurumun ADSL baĵlantēsē yapēlmēĸtēr. ADSL baĵlantēsē 
olmayan okul ve kurumlara baĵlantē ­alēĸmalarē devam etmektedir.  
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Tablo 26- Birleĸtirilmiĸ Sēnēf Uygulamasē Yapan Okul Bilgileri  

Birleĸtirilmiĸ sēnēf uygulamasē 

yapan okul sayēsē 
¥ĵrenci sayēsē Toplam ºĵrenci sayēsēna oranē 

128 3.279 3,43 

 

2008-2009 ºĵretim yēlēnda ilimizdeki ilkºĵretim okullarēnda okuyan ºĵrencilerin % 

3,43ô¿ birleĸtirilmiĸ sēnēf uygulamasē kapsamēndadēr. 

Tablo 27- Resmi Okullarēn Ķdareci ve ¥ĵretmen Sayēlarē 

Gºrev 
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M¿d¿r - 15 169 23 62 3 403 272 131 67,49 

Md. Baĸyardēmcēsē - 1 24 12 5 - 75 42 33 56,00 
Md. Yrd. 1 33 383 34 64 2 646 517 129 80,03 

Yºnetici Toplamē 1 49 576 69 131 5 1.124 831 293 67,84 

Branĸ ¥ĵretmeni 6 227 4.441 172 27 - 6.358 4.873 1.485 80,20 
Sēnēf ¥ĵretmeni - 58 1.636 6 556 - 2.378 2.256 122 96,31 
Okul ¥ncesi ¥ĵt. - 2 173 - 13 - 656 188 468 34,47 
¥zel Eĵitim ¥ĵt.  - 1 60 - 4 - 130 65 65 54,47 

TOPLAM  6 288 6.310 178 600 - 9.522 7.482 2.140 78,44 

GENEL TOPLAM  7 337 6.886 247 731 5 10.646 8.213 2.433 73,14 

 

2009 yēlēnda ilimiz emrine ilk atama yoluyla 24 okul ºncesi ve sēnēf ºĵretmeni, 261 branĸ 

ºĵretmeni ve 9 ºzel eĵitim ºĵretmeni olmak ¿zere toplam 294 kadrolu ºĵretmen atanmēĸtēr. 

Ayrēca 657 4/B kapsamēnda 97 branĸ, 6 ºzel eĵitim, 375 okul ºncesi, 20 de sēnēf ºĵretmeni 
olmak ¿zere toplam 498 ºĵretmen atanmēĸtēr.   

Tablo 28- ¥zel Eĵitim Okullarē 

Okul Adē 

O
k
u
l
 
S
a
y
ē
s
ē

 ¥ĵretmen 
Sayēsē 

¥ĵrenci 
Sayēsē 

Derslik 
Sayēsē 

¥ĵrenci/ 
¥ĵretmen 
Oranē 

S
ē
n
ē
f

  

B
r
a
n
ĸ

  

Erdoĵdu Eĵitim Uygulama Okulu 1 12 23 107 15 7.13 

¢amlēk Ķĸitme Engelliler Ķ.O. 1 8 8 47 10 2,65 

¢amlēk Ķĸitme Engelliler ¢.P.L. 1 - 26 146 11 5.61 

Karadeniz Ķĸ Okulu 1 14 7 86 13 2.62 

Otistik ¢ocuklar Eĵitim Merkezi 1 20 3 30 9 1.92 

Bilim Sanat Merkezi 1 2 17 227 10 10.89 

Rehabilitasyon Merkezleri (¥zel) 19 - 224 2.021 140 9.13 

TOPLAM  25 56 308 2.664 208 8.51 
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Tablo 29- 2002-2009  Yēllarē Arasē  Okul, ¥ĵretmen, ¥ĵrenci ve Derslik Sayēsē  Daĵēlēmlarē 

Yēllar Okul Sayēsē 
¥ĵretmen Sayēsē ¥ĵrenci 

Sayēsē 
Derslik 
Sayēsē Sēnēf Branĸ 

2002 6 29 66 330 76 

2003 6 36 53 381 63 

2004 6 - 98 423 35 

2005 6 45 52 497 51 

2006 15 5 201 1488 111 

2007 20 45 181 2170 145 

2008 20 47 292 2.619 196 

2009 25 56 308 2.664 208 

Tablo 30- Sosyal ve K¿lt¿rel ¢alēĸmalar 

Yēllar 

Elde Edilen Dereceler 
Toplam 

Ulusal Dereceler Uluslar Arasē Dereceler 

Birincilik  Ķkincilik ¦­¿nc¿l¿k Birincilik  Ķkincilik ¦­¿nc¿l¿k Birincilik  Ķkincilik ¦­¿nc¿l¿k 

2002-2003 14 21 22 3 1 2 17 22 24 

2003-2004 19 10 21 4 2 2 23 12 23 

2004-2005 15 10 18 1 1 3 16 11 21 

2005-2006 19 14 18 1 1 6 20 15 24 

2006-2007 14 2 7 1 2 5 15 4 12 

2007-2008 13 5 14 4 5 1 17 10 15 

2008-2009 7 7 22 4 5 - 11 12 22 
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Tablo 31-Trabzon Ķli Eĵitim Yatērēmlarē Fiziki Alt Yapē Genel Durumu 

Yapēlan 

Derslik ve 

Okul 

Sayēsē 

Bakanlēk 
Yatērēmē 

Ķlkºĵretim 
Yatērēmē 

EFĶKAP 

ĶMKBônin 
Yaptērdēĵē 

Devlet 
Hayērsever 
Ķĸbirliĵi 
Ķle Yapēlan 

Kurum ve 

Hayērsever 
Yapēlan 

Toplam 

Okul Derslik Okul Derslik Okul Derslik Okul Derslik Okul Derslik Okul Derslik 

2003 - - 11 (3)*  170 2 (1) 44 1 (2) 17 2 36 16 (6) 267 

2004 - - 1 8 - - (2) 17 2 13 3 (2) 38 

2005 2 (1) 71 3 (2) 52 4 68 - - 1 (1) 28 10 (4) 219 

2006 - - 2 (3) 34 - - 1 (2) 28 4 (3) 105 7 (8) 167 

2007 - - 2 (2) 37 - - 1 (1) 46 3 (3) 37 6 (6) 120 

2008 2 52 (2) 7 - - 1 24 3 70 6 (2) 153 

2009 6 (2) 116 5 (4) 52 1 24 2 36 9 (2) 139 23 (8) 367 

TOPLAM  10 (3) 239 24 (16) 360 7 (1) 136 6 (7) 168 24 (9) 428 71 (36) 1.331 

*  Parantez i­i rakamlar ek derslik projelerini ifade eder. 

Tablo 32- Eĵitime % 100 Destek Kampanyasē 

Destek T¿r¿ Tamamlanan Devam Eden Toplam 

Derslik  511 109 620 

¥ĵretmenevi  2 - 2 

Halk Eĵitim  - 1 1 

K¿lt¿r Merkezi (Sosyal Tesis)  1 - 1 

Spor Salonu  1 - 1 

Okul Onarēmē  7 - 7 

Arsa  20.556,67m2 - 20.556,67m2 

Bah­e D¿zenlemesi  2 - 2 

Sēnēf Donatēmē  20 - 20 

¥ĵretmenler Odasē  8 - 8 

Teknoloji Sēnēfē  59 - 59 

Laboratuvar  10 - 10 

K¿t¿phane  8 - 8 

Bilgisayar  1.104 - 1.104 

Fotokopi Makinesi  20 - 20 

Kitap  7.000 - 7.000 

Tv  100 - 100 

VCD-DVD  90 - 90 

Tepegºz  90 - 90 

Jeneratºr  3 - 3 

¥ĵrenci Giydirilmesi  5.150 - 5.150 

¥ĵrenci ¢antasē  5.150 - 5.150 
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4.2.9. Protokoller ve Ķĸbirlikleri 

Tablo 33- Yapēlan Protokoller ve Ķĸbirlikleri 

Servis Elemanē ve Aĸ­ē Yetiĸtirme Kursu Ķĸbirliĵi Protokol¿ 

Taraflar  Olgunlaĸma Enstit¿s¿-Lokantacēlar Odasē 

A­ēklamalar 

Bu Protokol, Trabzon KT¥ Olgunlaĸma Enstit¿s¿ PS ile Lokantacēlar Odasē 

iĸbirliĵinde aĸ­ē ve servis elemanē yetiĸtirme kurslarē a­ēlmasēna yºnelik bir 

planlama, organizasyon eĵitim ve ºĵretim denetim ve gºrevlendirmeleri 
kapsamaktadēr. 

Ķmza Tarihi  05.07.2007 

CNC Tezg©hlarē Kullanma Elemanē Yetiĸtirme Ķĸbirliĵi Protokol¿ 

Taraflar  
Trabzon Merkez 80. Yēl Anadolu Teknik Lise ve End¿stri Meslek Lisesi 

M¿d¿rl¿ĵ¿ ile Hekimoĵlu Otomotiv Yedek Par­a San. Nak. ve Tic. A.ķ.  

A­ēklamalar 

Bu protokol, Trabzon Merkez 80. Yēl Anadolu Teknik Lise ve End¿stri 

Meslek Lisesi M¿d¿rl¿ĵ¿ ile Hekimoĵlu Otomotiv Yedek Par­a San. Nak. ve 

Tic. A.ķ. iĸbirliĵinde ñCNC Tezgahlarē Kullanma Elemanē Yetiĸtirmeò 

kurslarēnēn a­ēlmasē, planlanmasē, organizasyonu, eĵitim ve ºĵretimini, 
denetim ve gºrevlendirmelerini kapsamaktadēr. 

Ķmza Tarihi  05.07.2007 

Soĵutma-Ķklimlendirme ve R22 Gaz Alēmē Ķĸbirliĵi Protokol¿ 

Taraflar  
Trabzon Merkez 80. Yēl Anadolu Teknik Lise ve End¿stri Meslek Lisesi 

M¿d¿rl¿ĵ¿ ve Kayēk­ēoĵlu Klima  

A­ēklamalar 

Bu protokol Trabzon Merkez 80. Yēl Anadolu Teknik Lise ve End¿stri Meslek 

Lisesi M¿d¿rl¿ĵ¿ ile Kayēk­ēoĵlu Klima iĸbirliĵinde ñSoĵutma-Ķklimlendirme 

ve R22 Gaz Alēmēò kurslarēnēn a­ēlmasē, planlanmasē, organizasyonu, eĵitim 

ve ºĵretimini, denetim ve gºrevlendirmelerini kapsamaktadēr. 

Ķmza Tarihi  05.07.2007 

AUTOCAD ve SOLIDWORKS Kullanēm Kursu Ķĸbirliĵi Protokol¿ 

Taraflar  
Trabzon Merkez 80. Yēl Anadolu Teknik Lise ve End¿stri Meslek Lisesi 

M¿d¿rl¿ĵ¿ ile Trabzon Silah Sanayi A.ķ. (TĶSAķ) 

A­ēklamalar 

Bu protokol Trabzon Merkez 80. Yēl Anadolu Teknik Lise ve End¿stri Meslek 

Lisesi M¿d¿rl¿ĵ¿ ile Trabzon Silah Sanayi A.ķ. (TĶSAķ) iĸbirliĵinde 

ñAUTOCAD ve SOLIDWORKS Kullanēm Kursuò kurslarēnēn a­ēlmasē, 

planlanmasē, organizasyonu, eĵitim ve ºĵretimini, denetim ve 

gºrevlendirmelerini kapsamaktadēr. 

Ķmza Tarihi  05.07.2007 

Trabzon ATL -TL ve EML ile Organize Sanayi Bºlgesi Eĵitim Ķĸbirliĵi Protokol¿ 

Taraflar  Trabzon ATL-TL ve EML ve Trabzon Organize Sanayi Bºlgesi M¿d¿rl¿ĵ¿ 

A­ēklamalar 

Bu protokol Trabzon ATL-TL ve EML ile Trabzon Organize Sanayi Bºlgesi 

M¿d¿rl¿ĵ¿ iĸbirliĵiyle Trabzon ATL-TL ve EML M¿d¿rl¿ĵ¿n¿n atºlye ve 

laboratuvarlarēndan faydalanēlarak mesleki eĵitimi geliĸtirme ve uyum 

kurslarēnēn a­ēlmasē, planlanmasē, organizasyonu, eĵitim ve ºĵretimini, 
denetim ve gºrevlendirmelerini kapsamaktadēr. 

Ķmza Tarihi  05.07.2007 
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Al­ē-Sēva-Dekoratif Boya Elemanē Yetiĸtirme Ķĸbirliĵi Protokol¿ 

Taraflar  Trabzon Halk Eĵitimi Merkezi ve ASO M¿d¿rl¿ĵ¿ ile Hisar Yapē 

A­ēklamalar 

Bu protokol Trabzon Halk Eĵitimi Merkezi ve ASO M¿d¿rl¿ĵ¿ ile Hisar Yapē 

iĸbirliĵiyle ñAl­ē-Sēva-Dekoratif Boya Elemanē Yetiĸtirmeò kurslarēnēn 

a­ēlmasē, planlanmasē, organizasyonu, eĵitim ve ºĵretimini, denetim ve 
gºrevlendirmelerini kapsamaktadēr. 

Ķmza Tarihi  05.07.2007 

Trabzon Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ ile Trabzon Ķl ¥zel Ķdaresi ve Pelitli Belediyesi Ķĸbirliĵi 

Protokol¿ 

Taraflar  
Trabzon Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ ile Trabzon Ķl ¥zel Ķdaresi ve Pelitli 

Belediyesi 

A­ēklamalar 

Bu protokol Trabzon Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ ile Trabzon Ķl ¥zel Ķdaresi ve 

Pelitli Belediyesi iĸbirliĵinde istihdama yºnelik kurslarēn a­ēlmasē, 

planlanmasē, organizasyonu, eĵitim ve ºĵretimini, denetim ve 

gºrevlendirmelerini kapsamaktadēr. 

Ķmza Tarihi  05.07.2007 

Doĵalgaz Tesisat­ēlēĵē Meslek Elemanē Yetiĸtirme Ķĸbirliĵi Protokol¿ 

Taraflar  
Trabzon Meslek Eĵitim Merkezi ile Trabzon Sanayici ve Ķĸadamlarē Derneĵi 

(TSĶAD) 

A­ēklamalar 

Bu protokol Trabzon Meslek Eĵitim Merkezi ile Trabzon Sanayici ve 

Ķĸadamlarē Derneĵi (TSĶAD) iĸbirliĵinde ñDoĵalgaz Tesisat­ēlēĵē Meslek 

Elemanē Yetiĸtirmeò kurslarēnēn a­ēlmasē, planlanmasē, organizasyonu, eĵitim 
ve ºĵretimini, denetim ve gºrevlendirmelerini kapsamaktadēr. 

Ķmza Tarihi  05.07.2007 

Trabzon Halk Eĵitimi Merkezi ve ASO ile Cengiz Danēĸmanlēk ve Halkla Ķliĸkiler Eĵitim 

Ķĸbirliĵi Protokol¿ 

Taraflar  
Trabzon Halk Eĵitimi Merkezi ve ASO ile Cengiz Danēĸmanlēk ve Halkla 

Ķliĸkiler Lim. ķti. 

A­ēklamalar 

Bu protokol Trabzon Halk Eĵitimi Merkezi ve ASO ile Cengiz Danēĸmanlēk 

ve Halkla Ķliĸkiler Lim. ķti. iĸbirliĵinde Trabzon ilindeki kadēnlara yºnelik 

¿cretsiz bilgisayar ve internet kullanēmēna yºnelik kurslarēn a­ēlmasē, 

planlanmasē, organizasyonu, eĵitim ve ºĵretimini, denetim ve 

gºrevlendirmelerini kapsamaktadēr. 

Ķmza Tarihi  20.06.2007 

Trabzon ATL -TL ve EML ve TMMOB ķehir Plancēlarē Odasē Ķĸbirliĵi Protokol¿ 

Taraflar  Trabzon ATL-TL ve EML ve TMMOB ķehir Plancēlarē Odasē 

A­ēklamalar 

Bu protokol ara eleman ihtiyacēnē karĸēlamak ve halen bir iĸ yerinde 

­alēĸmakta olan personelin iĸindeki verimini y¿kseltmek ve bunlarē 

mesleklerinde geliĸmelerini saĵlamak amacēyla a­ēlacak olan kurslarēn 

a­ēlmasē, planlanmasē, organizasyonu, eĵitim ve ºĵretimini, denetim ve 
gºrevlendirmelerini kapsamaktadēr. 

Ķmza Tarihi  28.05.2007 
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Trabzon Halk Eĵitimi Merkezi ve ASO ile Trabzon Faal Emlak­iler  Derneĵi Ķĸbirliĵi 

Protokol¿ 

Taraflar  Trabzon Halk Eĵitimi Merkezi ve ASO ile Trabzon Faal Emlak­ēlar Derneĵi  

A­ēklamalar 

Bu protokol Trabzon Halk Eĵitimi Merkezi ve ASO ile Trabzon Faal 

Emlak­iler Derneĵi iĸbirliĵinde ñEmlak Danēĸmanlēĵē Kurs ve Seminerlerò 

d¿zenlenmesine yºnelik kurslarēn a­ēlmasē, planlanmasē, organizasyonu, 
eĵitim ve ºĵretimini, denetim ve gºrevlendirmelerini kapsamaktadēr. 

Ķmza Tarihi  22.01.2007 

Trabzon Halk Eĵitimi Merkezi ve ASO ile Trabzon ķehir Kul¿b¿ Derneĵi Ķĸbirliĵi 

Protokol¿ 

Taraflar  Trabzon Halk Eĵitimi Merkezi ve ASO ile Trabzon ķehir Kul¿b¿ Derneĵi 

A­ēklamalar 

Bu protokol Trabzon Halk Eĵitimi Merkezi ve ASO ile Trabzon ķehir Kul¿b¿ 

Derneĵi iĸbirliĵinde Trabzon ķehir Kul¿b¿ Derneĵine baĵlē Sahne Sanat 

K¿lt¿r Akademisinde d¿zenlenecek mesleki, sosyal ve k¿lt¿rel kurslarēn 

a­ēlmasē, planlanmasē, organizasyonu, eĵitim ve ºĵretimini, denetim ve 
gºrevlendirmelerini kapsamaktadēr. 

Ķmza Tarihi  22.01.2007 

Kuyumculuk Atºlyesinin ¦retim Ķ­inde Eĵitim Ama­lē Kullanēlmasē Ķĸbirliĵi Protokol¿ 

Taraflar  
Trabzon Halk Eĵitimi Merkezi ve ASO ile Trabzon Kuyumcular ve Saat­iler 

Odasē 

A­ēklamalar 

Bu protokol Trabzon Halk Eĵitimi Merkezi ve ASO ile Trabzon Kuyumcular 

ve Saat­iler Odasē iĸbirliĵinde Trabzon Halk Eĵitimi Merkezi ve ASOônun 

b¿nyesinde bulunan kuyumculuk atºlyesinin iĸlevselliĵini arttērarak ¿retken 

bir hale getirmek i­in kurslarēn a­ēlmasē, planlanmasē, organizasyonu, eĵitim 
ve ºĵretimini, denetim ve gºrevlendirmelerini kapsamaktadēr. 

Ķmza Tarihi  25.01.2008 

Okulda Ayakkabē-Saraciye ¦retim Atºlyesi Kurulmasē, Ķĸletilmesi ve Eĵitim Ama­lē 

Kullanēlmasē Ķĸbirliĵi Protokol¿ 

Taraflar  
Trabzon Merkez 80. Yēl Anadolu Teknik Lise ve End¿stri Meslek Lisesi 

M¿d¿rl¿ĵ¿ ile Trabzon Ayakkabēcēlar Odasē  

A­ēklamalar 

Bu protokol Trabzon Merkez 80. Yēl Anadolu Teknik Lise ve End¿stri Meslek 

Lisesi M¿d¿rl¿ĵ¿ ile Trabzon Ayakkabēcēlar Odasē iĸbirliĵinde Trabzon 

Merkez 80. Yēl Anadolu Teknik Lise ve End¿stri Meslek Lisesinde Ayakkabē 

ve Saraciye Atºlyesinin kurulmasēnē ve d¿zenlenecek meslek kurslarēnēn 

a­ēlmasē, planlanmasē, organizasyonu, eĵitim ve ºĵretimini, denetim ve 
gºrevlendirmelerini kapsamaktadēr. 

Ķmza Tarihi  28.09.2007 
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Pazarlama ve Perakende Hizmetleri Alanēnda Yetiĸtirme Kurslarē A­ēlmasē 

Taraflar  Trabzon TML ve Anadolu Ķletiĸim ML ile Trabzon Tic. ve San. Odasē 

A­ēklamalar 

Bu protokol Trabzon TML ve Anadolu Ķletiĸim Meslek Lisesi M¿d¿rl¿ĵ¿ ile 

Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasē iĸbirliĵinde ñPazarlama ve Perakende 

Hizmetleriò alanēnda yetiĸtirme kurslarē a­ēlmasē, planlanmasē, organizasyonu, 
eĵitim ve ºĵretimini, denetim ve gºrevlendirmelerini kapsamaktadēr. 

Ķmza Tarihi  18.02.2008 

Doĵalgaz Ķ­ Tesisat­ēlēĵē ve Doĵalgaz Elektrik Ark, Oksi-Asetilen Kaynak­ēĵē Uyum 

Kursu Ķĸbirliĵi Protokol¿ 

Taraflar  Trabzon ATL-TL ve EML ile Karadeniz Doĵalgaz 

A­ēklamalar 

Bu protokol Doĵalgaz Ķ­ Tesisat­ēlēĵē ve Doĵalgaz Elektrik Ark, Oksi-

Asetilen Kaynak­ēĵē eleman ihtiyacēnē karĸēlamak ve halen bir iĸ yerinde 

­alēĸmakta olan personelin iĸindeki verimini y¿kseltmek ve bunlarē 

mesleklerinde geliĸmelerini saĵlamak amacēyla a­ēlacak olan kurslarēn 

a­ēlmasē, planlanmasē, organizasyonu, eĵitim ve ºĵretimini, denetim ve 
gºrevlendirmelerini kapsamaktadēr. 

Ķmza Tarihi  19.02.2007 

Nitelikli B¿ro Elemanē ve Muhasebe Meslek Elemanē Yetiĸtirme Ķĸbirliĵi Protokol¿ 

Taraflar  
Ak­aabat Mesleki Eĵitim Merkezi ile Trabzon Serbest Muhasebeciler Mali 

M¿ĸavirler Odasē 

A­ēklamalar 

Bu protokol Ak­aabat Mesleki Eĵitim merkezi Ķle Trabzon Serbest 

Muhasebeciler Mali M¿ĸavirler Odasē iĸbirliĵiyle ñNitelikli B¿ro Elemanē ve 

Muhasebe Meslek Elemanē Yetiĸtirmeò kurslarēnēn a­ēlmasē, planlanmasē, 

organizasyonu, eĵitim ve ºĵretimini, denetim ve gºrevlendirmelerini 
kapsamaktadēr. 

Ķmza Tarihi  26.02.2008 

Trabzon ATL -TL ve EML ile ALTAķ ķirketler Grubu Arasēnda Ķĸbirliĵi Protokol¿ 

Taraflar  Trabzon ATL-TL ve EML ve ALTAķ ķirketler Grubu 

A­ēklamalar 

Bu protokol Trabzon ATL-TL ve EML ile ALTAķ ķirketler Grubu iĸbirliĵi ile 

End¿stri Meslek Lisesi M¿d¿rl¿ĵ¿n¿n atºlye ve laboratuvarlarēndan 

faydalanēlarak mesleki eĵitim kurslarē a­ēlmasē, planlanmasē, organizasyonu, 
eĵitim ve ºĵretimini, denetim ve gºrevlendirmelerini kapsamaktadēr. 

Ķmza Tarihi  13.03.2008 

Trabzon Mesleki Eĵitim Merkezi ile Trabzon Elektrik M¿hendisleri Odasē Ķĸbirliĵi 

Protokol¿ 

Taraflar  
Trabzon Meslek Eĵitim Merkezi ile Trabzon Elektrik M¿hendisleri Odasē 

ķube Baĸkanlēĵē 

A­ēklamalar 

Bu protokol Trabzon Meslek Eĵitim Merkezi ile Trabzon Elektrik 

M¿hendisleri Odasē iĸbirliĵi ile enerji nakil, tesis, bakēm ve onarēm iĸlerinde 

­alēĸan elemanlarēn mesleki geliĸimlerini ve uyum kurslarēnēn a­ēlmasē, 

planlanmasē, organizasyonu, eĵitim ve ºĵretimini, denetim ve 
gºrevlendirmelerini kapsamaktadēr. 

Ķmza Tarihi 22.05.2008 
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Ekonomik Yoksulluk Ķ­erisindeki ¥ĵrencilere, Gen­lere ve Kadēnlara Yºnelik 

Yetiĸtirme Kurslarē Protokol¿ 

Taraflar  Trabzon Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ ile T¿rk Eĵitim Vakfē Trabzon ķubesi 

A­ēklamalar 

Bu protokol Trabzon ilindeki ekonomik yoksulluk i­erisindeki ºĵrencilere, 

TEV bursiyerlerine, gen­lere ve kadēnlara yºnelik yetiĸtirme kurslarē 

a­ēlmasēna yºnelik bir planlama, organizasyon eĵitim ve ºĵretim denetim ve 
gºrevlendirmeleri kapsamaktadēr. 

Ķmza Tarihi  28.12.2008 

Metal ve Tesisat Teknolojisi Alanlarēnda Yetiĸtirme Kursu Ķĸbirliĵi Protokol¿ 

Taraflar  Trabzon Meslek Eĵitim Merkezi ile Trabzon Sosyal Yardēmlaĸma Derneĵi 

A­ēklamalar 

Bu protokol Trabzon Meslek Eĵitim Merkezi ile Trabzon Sosyal Yardēmlaĸma 

Derneĵi iĸbirliĵinde iĸsiz, vasēfsēz ve sosyal g¿vencesi olmayan gen­lere 

yºnelik Metal ve Tesisat Teknolojisi alanlarēnda a­ēlacak olan mesleki 

kurslarēnēn a­ēlmasē, planlanmasē, organizasyonu, eĵitim ve ºĵretimini, 

denetim ve gºrevlendirmelerini kapsamaktadēr. 

Ķmza Tarihi  22.09.2008 

¢ocuk ve Gen­lik Eĵitim Merkezinde Yetiĸtirme Kurlarē Ķĸbirliĵi Protokol¿ 

Taraflar  Trabzon Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ ile Trabzon Belediyesi 

A­ēklamalar 

Bu protokol taraflarēn iĸbirliĵinde ñ¢ocuk ve Gen­lik Eĵitim Merkezindeò risk 

altēndaki ­ocuklara ve gen­lere yºnelik yetiĸtirme kurslarē a­ēlmasē, 

planlamasē, organizasyonu ile eĵitim ve ºĵretim denetim ve gºrevlendirmeleri 
kapsamaktadēr. 

Ķmza Tarihi  22.09.2008 

Trabzon Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ ile Makine M¿hendisleri Odasē Ķĸbirliĵi Protokol¿ 

Taraflar  Trabzon Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿-Makine M¿hendisleri Odasē 

A­ēklamalar 

Bu protokol¿n amacē, taraflarēn iĸbirliĵinde ñKalorifer Ateĸ­iliĵi, Ķĸ 

Makinalarē Operatºrl¿ĵ¿, Doĵalgaz Tesisat­ēlēĵēò alanlarēnda iĸsiz ve 

mesleksiz gen­lerin vasēflandērēlarak istihdam edilebilir yeterlikler 

kazandērmak ve Makina M¿hendisleri Odasē ¿yelerinin ñYabancē Dilò 

yeterliklerini geliĸtirmektir. 

Ķmza Tarihi  15.09.2009 

Trabzon Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ ile KT¦ Fatih Eĵitim Fak¿ltesi Ķĸbirliĵi Protokol¿ 

Taraflar  Trabzon Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿-KT¦ Fatih Eĵitim Fak¿ltesi 

A­ēklamalar 

Bu protokol Trabzon Mill´ Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ ile Karadeniz Teknik 

¦niversitesi Fatih Eĵitim Fak¿ltesinin ortaklaĸa y¿r¿teceĵi ñKimya Dersi 

Yeni M¿fredat Programēnda Yer Alan ¥l­me Deĵerlendirme Tekniklerini 

Kullanma ve Materyallerini Geliĸtirmeò projesinde taraflarēn gºrev ve 
sorumluluklarē ilgili hususlarē kapsamaktadēr. 

Ķmza Tarihi  02.09.2009 
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5. ¢EVRE ANALĶZĶ 

5.1. ¢evre Analizi 

(Ekonomik, Sosyal, Demografik, K¿lt¿rel, Politik, ¢evresel, Teknolojik Etkenler) 

5.1.1. Ekonomik Hayatēn Tarihi Geliĸimi 

Tarihi Ķpek Yoluônun denizle buluĸan ilk noktasē ve en ºnemli uĵrak merkezlerinden biri 

olan Trabzon; 1750ôlerden itibaren -ºzellikle 19. y¿zyēl boyunca- geliĸen Avrupa sanayisinin 

yakēn doĵu ile ticari iliĸkilerinin b¿y¿mesi ve ticaret hacminin artmasē sonucunda bir dºnem 

ºnemini kaybetse de, Ķran transit yolunun a­ēlmasē ile yeniden ºnemli bir ticaret merkezi 

konumuna gelmiĸtir. Bunun sonucu olarak Trabzon, Osmanlē dºneminde (1868) vilayet haline 
getirilmiĸtir. 

Son yēllarda Ķran transit yolunun yeterince ­alēĸmamasē sonucu yeniden duraĵan bir dºnem 

yaĸayan Trabzon, Sovyetler Birliĵiônin daĵēlmasē ile Kafkaslara a­ēlan en ºnemli kapē konumuna 

gelmiĸtir. Uluslar arasē hava, kara ve deniz yolu ulaĸēmē olan Trabzon, ­evrede geniĸ n¿fus 

kitlesine ulaĸēm, ticaret ve eĵitim hizmeti veren bir merkez durumundadēr. Demiryolu ulaĸēm 

­alēĸmalarē da devam etmektedir. 

K¿lt¿rel ve sosyal yºnden geliĸmiĸ olmasēna raĵmen, arzulanan ekonomik geliĸmeyi 

saĵlayamamēĸtēr. Ķlin ekonomisi halen tarēm ve hayvancēlēĵa dayanmaktadēr; n¿fusun % 65ôi bu 

faaliyetlerde elde edilen gelirlerle ge­imini saĵlamaktadēr. Ticaret, sanayi, el sanatlarē, 

taĸēmacēlēk, inĸaat ve diĵer hizmetler alanēnda istihdam edilenler ise n¿fusun % 35ôini 
oluĸturmaktadēr. 

Trabzonôda toplam ¿retim i­inde katma deĵerin payē % 59, girdi payē ise % 41ôdir. 

Trabzonôda girdi oranlarē T¿rkiye geneline kēyasla daha y¿ksektir. Bu durum maliyetlerin 

y¿kselmesi sonucunu doĵurmaktadēr. 

5.1.2. N¿fus Durumu 

T¿rkiyeôde ilk n¿fus sayēmēnēn yapēldēĵē 1927 yēlēnda 293.055 olan Trabzon ili n¿fusu 

2007 yēlē adrese dayalē n¿fus sayēmēna kadar ge­en 81 yēllēk s¿re i­erisinde yaklaĸēk 2,6 kat 

artarak 748.982ôye ulaĸmēĸtēr. Aynē dºnem i­erisinde ise T¿rkiye n¿fusu yaklaĸēk 5,2 kat artarak 
13.648.270ôden 71.517.100ôe ulaĸmēĸtēr. 

2008 yēlē adrese dayalē n¿fus sayēmē sonu­larēna gºre 748.982 olan n¿fusun 370.217ôsi 

(% 49,43) erkek, 378.765ôi (% 50,57) kadēndēr. ķehirler n¿fusu 390.797 (% 52,18), kºyler 
n¿fusu ise 358.185 (% 47,82)ôdir. Merkez il­e n¿fusu 283.509ôdur.  

2008 yēlē adrese dayalē n¿fus sayēmē sonu­larēna gºre Trabzon 81 il i­inde toplam n¿fus 

itibariyle 27ônci sērada yer almakta ve T¿rkiye n¿fusunun %1,05ôini teĸkil etmektedir. (Bu 

veriler 22.12.2009 tarihi itibarē ile Trabzon Valiliĵi resmi internet sitesinden alēnmēĸtēr.) 

"%¤d.#d "v,­- 
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Tablo 34- N¿fus Durumu 

YILLARA G¥RE N¦FUS DAĴILIMI 

YIL  ERKEK KADIN  ķEHĶR K¥Y TOPLAM  

1927 132.711 160.344 32.836 260.219 293.055 
1935 166.514 194.165 40.093 320.586 360.679 
1940 181.233 209.500 43.015 347.718 390.733 
1945 184.632 210.752 40.243 355.141 395.384 
1950 195.413 224.866 46.089 374.190 420.279 
1955 214.478 247.771 59.781 402.468 462.249 
1960 251.086 281.913 83.692 449.307 532.999 
1965 281.583 314.199 108.492 487.290 595.782 
1970 312.736 346.384 138.435 520.685 659.120 
1975 354.636 364.372 171.570 547.438 719.008 
1980 349.503 381.542 186.580 544.465 731.045 
1985 380.147 406.047 239.553 546.641 786.194 
1990 386.642 409.207 303.612 492.237 795.849 
2000 486.957 488.180 478.954 496.183 975.137 
2007 364.103 376.466 396.646 343.923 740.569 
2008 378.765 370.217 390.797 358.185 748.982 

 

 
Tablo 35: Okuma Yazma Oranlarē 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

OKURYAZARLIK DURUMU  

Okuma Yazma 

Bilmeyen 

60.970 

Bir Okul  

Bitirmeyen  

41.536 

Ķlkokul 

176.230 

Ortaokul ve 

Dengi Okul 

29.630 

Lise ve Dengi 

Okul  

99.127 

Y¿ksek 

Okul  

43.007 

Bilinmeyen 

36.681 

 

Trabzon ilinde okuma ve yazma bilen n¿fusun oranē T¿rkiye genelinde olduĵu gibi her 

iki cinsiyet i­in de s¿rekli artēĸ gºstermiĸtir. 1935 yēlēnda erkeklerin % 28ôi, kadēnlarēn % 3,7ôsi 

okuma yazma bilirken, bu oran 2000 yēlēnda erkeklerde % 95.9ôa, kadēnlarda % 81.1ôe 
y¿kselmiĸtir. 

Okuma Yazma 
Bilmeyen 

Bir Okul 
Bitirmeyen 

Ķlkokul 
Ortaokul ve 

Dengi 

Lise ve Dengi 

Y¿ksekokul 
Bilinmeyen
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Tablo 36- 2007 Genel N¿fus Sayēmē Sonu­larēna Gºre N¿fus Daĵēlēmē 

ADRESE DAYALI N¦FUS KAYIT SĶSTEMĶ 

2007 GENEL N¦FUS SAYIMI SONU¢LARINA G¥RE N¦FUS DAĴILIMI 

YIL  ERKEK  KADIN  ķEHĶR K¥Y 
Y¦Z¥L¢¦M¦ 

(Km
2
)  

YOĴUNLUK TOPLAM  

Merkez Ķl­e  145.417 147.096 228.826 63.687 189 1.548 292.513 

Ak­aabat 52.611 53.864 36.289 70.186 354 301 106.475 

Araklē 24.359 25.926 22.200 28.085 372 135 50.285 

Arsin 12.064 12.694 8.453 16.305 183 135 24.758 

Beĸikd¿z¿ 10.098 11.051 11.641 9.508 63 336 21.149 

¢arĸēbaĸē 8.082 8.134 7.154 9.062 67 242 16.216 

¢aykara 6.907 7.111 1.500 12.518 573 24 14.018 

Dernekpazarē 1.701 1.880 1.633 1.948 82 44 3.581 

D¿zkºy 7.757 8.393 3.333 12.817 88 184 16.150 

Hayrat 3.953 4.189 2.500 5.642 336 24 8.142 

Kºpr¿baĸē 2.974 2.892 2.609 3.257 244 24 5.866 

Ma­ka 12.042 12.790 5.063 19.769 968 26 24.832 

Of 21.069 22.224 17.529 25.764 178 243 43.293 

S¿rmene 13.741 14.374 13.689 14.426 226 124 28.115 

ķalpazarē 5.939 6.551 3.277 9.412 121 103 12.490 

Tonya 8.075 8.977 7.711 9.341 254 67 17.052 

Vakfēkebir 12.948 13.603 13.401 13.150 143 186 26.551 

Yomra 14.366 14.717 9.838 19.245 223 130 29.083 

TOPLAM  364.103 376.466 396.646 343.923 4.664 159 740.569 
 

 

5.1.3. K¿lt¿r¿n Tarihi Geliĸimi 

Bilinen tarihi ge­miĸi en az 4.000 yēl ºncesine dayanan Trabzon, konumu itibarēyla 

tarihin b¿t¿n dºnemlerinde t¿m d¿nyanēn ilgisini ­ekmiĸ ender kentlerden biridir. Coĵrafi 

ºnemi, tam bir ge­iĸ noktasēnda bulunmasē ve deĵiĸik medeniyetlere ev sahipliĵi yapmasē 

Trabzonôu ºnemli kēlan etkenlerin baĸēnda gelmektedir. Bºylesine kºkl¿ ge­miĸe sahip bir 

kentin k¿lt¿rel hayatē da renkli olmak zorundadēr. Trabzon ñkent k¿lt¿r¿ò kavramēnē 

y¿zyēllardan bu yana b¿nyesinde yaĸatmaktadēr. Ticari ve idari merkez olarak Trabzonôda 

y¿zyēllarēn ºtesinden bu yana kurulu bulunan eĵitim, k¿lt¿r ve ticaret merkezlerinin varlēĵē 

kentin etrafēyla birlikte canlē ve s¿regelen bir k¿lt¿rel birikime sahip olduĵunun gºstergesidir. 

B¿y¿k T¿rk Padiĸahē Fatih Sultan Mehmetôin Trabzonôu 1461ôde fethinden sonra daha da 

geliĸen Trabzonôda k¿lt¿r kurumlarēnēn varlēklarēna bir­ok tarihi belgede rastlamamēz 

m¿mk¿nd¿r. Cumhuriyetin ilanēndan sonra Mustafa Kemal ATAT¦RK ¿n ñHalkē zeki, ¿retken, 

giriĸimci ve ­alēĸkanò olarak nitelendirdiĵi Trabzonôda ­ok gayretli ­alēĸmalar yapēlmēĸ, eĵitim 
ve k¿lt¿r hareketlerine b¿y¿k ºnem verilmiĸtir. 
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D¿nyaca ¿nl¿ gezginlerin ziyaret ettiĵi Trabzon, y¿zyēllar boyunca, b¿t¿n d¿nyanēn 

ilgisini ­ekmiĸtir. Ksenephonôdan, Evliya ¢elebiôye, Fallmerayerôden, Frunzeôye kadar y¿zlerce 

seyyahēn ziyaret edip d¿ĸ¿ncelerini tarihe birer belge olarak aktardēklarē seyahatnamelerdeki ana 

buluĸma noktasē ñgizemli doĵasē, coĵrafi konumu, Orta Asya, Kafkasya, Uzakdoĵu, 

Ortadoĵu'nun Ķstanbul ve Avrupa ile iliĸkisinde ºnemli bir ticaret ve k¿lt¿r merkeziò oluĸundan 

kaynaklanan kentin vazge­ilmezliĵidir. 

Ķlimizin bºlgemizde eĵitim ve k¿lt¿r merkezi durumunda olmasē sosyal ve k¿lt¿rel 

zenginliklerimizi artērmaktadēr. Kara, deniz ve hava ulaĸēmē ile ºnemli bir ticaret merkezi 

ºzelliĵi,  geliĸmiĸ bir ¿niversitesi, eskilere dayanan tarihe sahip olmasē ve doĵal g¿zellikleri 

ilimiz i­in bir fērsattēr. Teknolojik geliĸmeler eĵitimi olumlu yºnde etkilemektedir. Ancak teĸvik 

kapsamēna alēnmēĸ olmasēna raĵmen ilimizde sanayileĸmenin istenilen d¿zeyde olmamasē, halen 

tarēma dayalē ekonominin s¿rd¿r¿l¿yor olmasē, alt yapē eksikliĵi nedeni ile turizm gelirlerinden 

yeterli pay alamamasē, iĸsizlik oranēnēn y¿ksek olmasē ilimizi olumsuz yºnde etkilemektedir.           
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5.2. GZFT (G¿­l¿ Yºnler, Zayēf Yºnler, Fērsatlar ve Tehditler) Analizi 

5.2.1. Ķ­ Faktºrler 

 

G¿­l¿ Yºnler 

 

1- Kurum ­alēĸanlarēnēn eĵitim d¿zeylerinin y¿ksek olmasē ve nitelik yºn¿yle ­eĸitlilik 

gºstermesi, 

2- Teknolojik donatēmēn yeterli seviyede olmasē, 

3- Ķlimizde bulunan okul ve kurumlarda geliĸen teknolojinin etkin kullanēlmasē ve e-

okul veri tabanēna saĵlēklē bilgi giriĸinin yapēlmasē, 

4- ¥nemli g¿n kutlamalarē, etkinlik ve faaliyetlerin ger­ekleĸtirilmesinde deneyim 

sahibi olunmasē ve sosyal, k¿lt¿rel, sportif alanda ¿lke ­apēnda tanēnēyor olmasē, 

5- Kurumda yapēlan t¿m ­alēĸmalarēn planlē ve programlē olmasē, 

6- S¿rekli kendini yenileyen bir kurum olmasē, 

7- Eĵitim-ºĵretime gereken ilgi ve ºnemin verilmesi, 

8- Eĵitim ­alēĸanlarēnēn hizmet i­i eĵitim faaliyetlerine olan talebinin fazla olmasē, 

9- Eĵitim hizmetlerinden yararlananlarēn beklenti ve gºr¿ĸlerinin dikkate alēnma 

k¿lt¿r¿n¿n olmasē, 

10- Kurumun yurti­i ve yurtdēĸēnda y¿r¿tt¿ĵ¿ projelerde baĸarē gºstermesi, 

11- Kamu kurum ve kuruluĸlarē, sivil toplum ºrg¿tleri, iĸ adamlarē ve ºzel sektºrle olan 

iliĸkilerin ve bunlarēn kuruma saĵladēklarē katkēlarēn g¿­l¿ olmasē, 

12- Ķlimizde mesleki eĵitim veren kurumlar ile sektºr arasēnda y¿r¿t¿len iĸbirliĵinin 

g¿­l¿ olmasē, 

13- MESBĶL (Mesleki Eĵitim Bilgi Merkezi) ve AR-GE (Araĸtērma-Geliĸtirme) 

birimlerinin varlēĵē ve etkin ­alēĸmasē, 

14- Personel politikalarēnēn ĸeffaf olmasē, 

15- Kurum t¿rleri bakēmēndan yaygēn bir teĸkilat yapēsēna sahip olunmasē, 

16- Mesleki eĵitime devam eden orta ºĵretim ºĵrenci oranēnēn T¿rkiye oranēnēn 

¿zerinde olmasē (T¿rkiye ortalamasē  % 42.9),  

17- Yaygēn eĵitim kurum ve program ­eĸitliliĵinin fazla olmasē. 
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Zayēf Yºnler 

 

1- Fiziki mek©n yetersizliĵi nedeniyle bazē okullarēmēzda ikili eĵitim yapēlēyor olmasē, 

2- Ķlimizin coĵrafi yapēsēnēn daĵlēk, ĸehir imar planēndaki okul alanlarēnēn yetersiz 

olmasē arsa temininde ºnemli g¿­l¿kler oluĸturmasē, 

3- Ķl ¥zel Ķdaresi b¿t­esinden eĵitime ayrēlan payēn d¿ĸ¿k olmasē nedeniyle mevcut 

okullarēn onarēmēnda ve yeni dersliklerin yapēlmasēnda zorluklarēn yaĸanmasē, 

4- SBS ve ¥SS sonu­larēnda arzu edilen sērada olunmamasē, 

5- M¿d¿rl¿ĵ¿m¿z¿n fiziki mek©nēnēn yetersiz olmasē, 

6- Ķlimiz merkezindeki ºĵretmenevinin son derece yetersiz olmasē, hizmet i­i eĵitim ve 

k¿lt¿r sanat merkezinin olmamasē bu nedenle ºĵretmenlerimizin motivasyonlarēnēn 

saĵlanamamasē ve hizmet i­i eĵitim faaliyetlerinden istenilen verimin alēnamamasē, 

7-  Mesleki eĵitime devam edenlerin beceri eĵitimi alacaklarē iĸletmelerin yetersiz 

olmasē, 

8- Okullarda oluĸturulan ekiplere etkin ve verimli bir ĸekilde rehberlik ve denetimlerin 

yapēlamamasē  

9- Deĵiĸen eĵitim ve ºĵretim programlarēna yeterince uyum saĵlanamamasē, 

10- Yºnlendirme ­alēĸmalarēnēn istenilen d¿zeyde olmamasē, 

11- S¿re­lerde elde edilen verilerin yeterince kullanēlamamasē, 

12- Zamanēn ve kaynaklarēn etkili kullanēlamamasē, 

13- Olumlu ­alēĸmalarēn kurumlara ve kamuya yeterince tanētēlamamasē,  

14- ķubeler ve kurumlar arasēndaki iletiĸim ve koordinasyonun yeterince 

saĵlanamamasē, 

15- Okullar arasēnda etiketlemeler yapēlmasē, 

16- Birleĸtirilmiĸ sēnēf uygulamasē. 
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5.2.2. Dēĸ Faktºrler 

Fērsatlar 

 

1- Eĵitime % 100 Destek Kampanyasē kapsamēnda yardēmlar yapēlmasē, 

2- Avrupa Birliĵi Projelerinin ve D¿nya Bankasēnēn saĵladēĵē maddi kaynaklarēn fazla 

olmasē, 

3-  Ķlimizin yerel kalkēnma programlarēnda yer almasē, AB katēlēm ºncesi hibe 

programlarēnda ºncelikli iller arasēnda olmasē, 

4- Ķlimizin 2011 Gen­lik Yaz Olimpiyatlarēôna ev sahipliĵi yapacak olmasēnēn yatērēm, 

istihdam, ulaĸēm ve turizm gibi alanlarda, ilimizi cazibe merkezi haline getirmesi, 

5-  Toplumun eĵitim konusunda duyarlē olmasē, 

6-  Ķĸ piyasasē, STK ve diĵer kurumlarēn mesleki eĵitime duyarlēlēĵēnēn artmasē, 

7- Ķlimizde resmi ve ºzel kurumlarla, toplumsal ºrg¿tlerle iĸbirliĵi geliĸtirme 

olanaklarēnēn olmasē, 

8-  Trabzonôun ekonomik geliĸimini etkileyen eĵilimlerin belirlenmiĸ olmasē, 

9-  Ķlimizin ºnemli bir stratejik, politik, coĵrafi konuma sahip olmasē, uluslararasē hava, 

kara ve deniz ulaĸēmēnēn olmasē, 

10-  Ķlimizin kºkl¿ bir ¿niversiteye sahip olmasē ve ºzel ¿niversite a­ēlma ­alēĸmalarēnēn 

yapēlmasē, 

11- Ķlimizin tarihi Ķpek Yolu ¿zerinde bulunmasē, tarihi bir ge­miĸe sahip olmasē ve 

ticaret, turizm ve saĵlēk sektºr¿nde baĸarēlē olmasē, 

12- Ķlimizin ikisi inĸa halinde olmak ¿zere 3 organize sanayi bºlgesine sahip olmasē. 

13- Ķlimizde sivil toplum ºrg¿t¿ sayēsēnēn fazla olmasē, 

14- Yerel ve ulusal basēn yayēn organlarēnēn sayēca fazla olmasē 

15- Ķlimizin d¿nyaca tanēnan baĸarēlē bir spor kul¿b¿n¿n olmasē. 

16- Yerel basēnēn eĵitime ilgi ve duyarlēlēk gºstermesi, 

17- Bºlge insanēnēn giriĸkenlik ve dinamizm yºn¿yle aktif olmasē. 
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Tehditler  

 

1- Ķlimizde kērsal yerleĸim birimlerinden il merkezinin gº­ alēyor olmasē, 

2- Genel b¿t­eden kuruma ayrēlan maddi ve insan kaynaklarēnēn (destek personeli) 
sēnērlē olmasē, 

3- Bºlgeler ve il­eler arasēnda sosyal ve ekonomik farklēlēklarēn olmasē, 

4- Kamulaĸtērēlmasēna karar verilen taĸēnmazlarda hissedar sayēsēnēn ­ok fazla olmasē, 

5- ñKararlē aileò yapēsēndan sapmalarēn olmasē (par­alanmēĸ aile sayēsēndaki artēĸ), 

zararlē madde kullanan ­ocuk sayēsē ve ĸiddet eĵiliminde gºr¿len artēĸ. 

6- Teknolojinin hēzlē geliĸiyor olmasē ve belli bir kesimin buna ayak uyduramamasē, 

7- Mesleki eĵitim maliyetinin y¿ksek olmasē, 

8- Mesleki eĵitimi tercih eden ºĵrencilerin sosyo-ekonomik d¿zeyinin d¿ĸ¿k olmasē, 

9- Sistemin sēnav odaklē olmasē, 

10- Toplumsal beklentiler ile mevzuat uygulamalarē arasēndaki farklēlēklar, 

11- Ķlimizin sanayi kenti olmamasē ve istihdam sahalarēnēn sēnērlē olmasē, 

12- Mevzuatēmēz ve iliĸki i­inde olduĵumuz diĵer kurumlarēn mevzuatlarē arasēnda bazē 
­eliĸkilerin olmasē, 

13- Yerleĸimin daĵēnēk olmasē, il i­i ulaĸēmda yalnēz kara yolunun kullanmasē, yol aĵē 
yeterli deĵil, trafik sorunu 

14- Yaylacēlēk nedeniyle kērsal kesimde okula ge­ baĸlama, erken tatile ­ēkma, 

15- Kēĸ mevsiminde arazinin yapēsē itibari ile i­ kesimlerde ulaĸēm zorluĵu, 

16- Ķnternet kafe ve kahvelerin sayēca fazla ve kontrols¿z olmasē 

17- Ķĸsizlik ve ekonomik yetersizlikler, 

18- Dershanelerin fazla olmasē, 

19- Kºy iken belediye olan yerlerin tapularēnēn belediye t¿zel kiĸiliklerine intikal 

etmesi, tapularēn il t¿zel kiĸiliĵine ge­irilmesi s¿recinde belediyelerle ºnemli sorunlar 

yaĸanmasē ve m¿lkiyet sorunlarē ­ºz¿me kavuĸturulamamasē. 
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5.2.3. Misyonumuz, Vizyonumuz 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

 

Ķlimizde; Milli Eĵitimin genel ama­ ve temel ilkeleri doĵrultusunda 

t¿m bireylerin yararlanabileceĵi bilgi ¿retimine dayalē modern eĵitim 

ortamlarē hazērlamak, eĵitim s¿reci i­inde her bireyin yeteneĵine 

uygun kaliteli bir eĵitim hizmeti sunmak, bilimsel d¿ĸ¿nen, araĸtēran, 

bilgiye ulaĸan, bilgiyi kullanan, problem ­ºzme ve karar verme 

becerileri geliĸmiĸ kendisine ve topluma faydalē se­kin bireyler 

yetiĸtirmektir. 

 

 

Paydaĸlarēnē mutlu kēlan eĵitim-ºĵretimde lider il 

MĶSYONUMUZ   

VĶZYONUMUZ   
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5.2.4. Deĵerlerimiz 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

× Toplam Kalite Yºnetimi felsefesine sahip olmak, 

× Kurumda ­alēĸan herkesin katēlēmē ile s¿recin 
devamlē olarak iyileĸtirileceĵine ve 

geliĸtirileceĵine inanmak, 

× Hizmet bekleyenlerin ihtiya­larēna odaklanmak, 

× Etkili iletiĸim, 

× Teknolojinin etkin kullanēmē, 

× ¦lkemizin geleceĵi konusunda sorumluluk, 

× Birbirine saygē, 

× Her ­alēĸana deĵer vermek, eĸit fērsat tanēmak, 

× Hatayē oluĸmadan ºnlemek, 

× A­ēk ve d¿r¿st iletiĸim, 

× Bireysel yenilik­ilik, 

× ¢evreyi koruma bilinci,  

× S¿rekli geliĸim, 

× Herkese katma deĵer ¿retme fērsatē tanēmak, 

× Problemin deĵil, ­ºz¿m¿n par­asē olmaya 

­alēĸmak, 

× Karar almada ĸeffaflēk. 
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5.2.5. Ķlkelerimiz 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 
 

× Her vatandaĸa eĵitimde fērsat eĸitliĵi saĵlanēr, 

× Hizmetin s¿rekli ve etkin verilmesi saĵlanēr, 

× Kurumda yapēlan ­alēĸmalar bilimsellik ve objektiflik 
­er­evesinde yapēlēr, 

× Kurum tarafēndan okul-aile iĸbirliĵi desteklenir, 

× Her yerde ve her zaman eĵitim esastēr, 

× Kurum i­i ve kurum dēĸē iletiĸim kanallarēnēn a­ēk tutulmasē 
esas alēnēr, 

× Kurumumuzdan hizmet alanlarēn, ihtiya­ ve beklentileri ºn 
planda tutulur, 

× Proje ve ­alēĸmalarēn planlē y¿r¿t¿lmesi esastēr, 

× Kurum ­alēĸanlarēnēn kalite geliĸtirme s¿recine katēlēmlarēnē 
saĵlayacak etkinlikler yapēlēr, 

× ¢alēĸanlara ekip ruhunu kazandēracak fērsatlar tanēnēr, 

× T¿m birim ve bºl¿mlerde ­alēĸanlar, grup ­alēĸmalarē ve 
iyileĸtirme ekip ­alēĸmalarēna ºzendirilir, 

× ¢alēĸanlara uzmanlēk alanlarē ve nitelikleri doĵrultusunda 
yetki ve sorumluluk verilir, 

× Kurum ­alēĸanlarēnēn katēlēmēyla insan kaynaklarēna iliĸkin 

politika ve stratejiler belirlenir, 

× Etkili iletiĸim ve insan iliĸkileri konularēnda bilgi paylaĸēm 
toplantē ve etkinlikler s¿rekli hale getirilir, 

× Hizmet alanlarēn memnuniyetleri ve ­evre ¿zerindeki etkileri 
s¿rekli ºl­¿lerek iyileĸtirme i­in ºnlem alēnēr, 

× ¢alēĸanlarēn bilgi birikimleri ve yetkinlikleri ger­ek­i olarak 
belirlenir, bunlarē nasēl geliĸtireceĵi planlanēr, 

× ¢alēĸanlarla kurum arasēndaki diyalogu artērmak i­in, iletiĸim 
gereksinmeleri saptanēr, iletiĸim politikalarēyla; yukarēdan 

aĸaĵēya, aĸaĵēdan yukarēya yatay iletiĸim kanallarē 

oluĸturulur. 
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STRATEJĶK 

AMA¢ 1 

Ķlimizde okul ºncesi eĵitime olan duyarlēlēĵē y¿kselterek, 36-72 ay 

­ocuklarēna yºnelik okul ºncesi eĵitimi yaygēnlaĸtērmak ve nitel 

yºnden geliĸtirmek. 

STRATEJĶK 

HEDEF1.1 

2009 yēlēnda ilimizdeki 36-60 ay ­ocuklarēn okullulaĸma oranē % 57,09 

iken bu oranē plan dºnemi sonuna kadar % 75ôe; 60-72 ay ­ocuklarēn 
okullulaĸma oranēnē ise % 93ôten % 100ôe ­ēkarmak. 

STRATEJĶK 

HEDEF1.2 

T¿m kurumlarēmēzda (Anaokulu-Ana sēnēfē) eĵitim dºnemi i­inde 

eĵitim alamamēĸ ­ocuklara yºnelik a­ēlan yaz eĵitim sēnēflarē sayēsē 

2009 yēlē itibarē ile 2 iken plan dºnemi sonuna kadar bu sayēyē 28ôe 
­ēkarmak. 

STRATEJĶK 

HEDEF1.3 

2009 yēlēnda okul ºncesi ºĵretmenlerine ve ¿cretli ºĵretmenlere mesleki 

donanēmlarēnē geliĸtirmek amacēyla d¿zenlenen toplamda 3 kurs, 

seminer ve ­alēĸtay sayēsēnē plan dºnemi sonuna kadar 28ôe y¿kseltmek, 

eĵitime alēnan 250 ºĵretmen/yºnetici sayēsēnē plan dºnemi sonuna kadar 
2200ôe ­ēkarmak. 

 

STRATEJĶK 

AMA¢ 2 
Ķlimizdeki Ķlkºĵretim kurumlarēnē nitel ve nicel yºnden geliĸtirmek. 

STRATEJĶK 

HEDEF2.1 

Ķlimizde ikamet eden zorunlu ilkºĵretim ­aĵēndaki 6-14 yaĸ ­ocuklarēn 

t¿m¿n¿n okullulaĸmasēnē saĵlamak ve plan dºnemi sonuna kadar gerekli 
tedbirleri alarak bu durumu korumak. 

STRATEJĶK 

HEDEF2.2 

¥ĵrenci merkezli eĵitim (¥ME) ­alēĸmalarē kapsamēnda 2009 yēlē 

i­erisinde 12 seminer ve ­alēĸtay, ñSēnēf Etkinlikleri Paylaĸēm Projesiòne 

33 projeyle 28 okul katēlmēĸtēr. Plan dºnemi sonuna kadar her yēl 24 

seminer veya ­alēĸtay yapmak, 140 okulun ve 200 eserin projeye 

katēlēmēnē saĵlamak. 

STRATEJĶK 

HEDEF2.3 

2009 yēlē SBS sonu­larēna gºre 30. sērada olduĵumuz 8. sēnēf SBSôde 

T¿rkiye geneli iller baĸarē sēralamasēnda plan dºnemi sonunda ilk 10 il 
arasēnda yer almak. 

STRATEJĶK 

HEDEF2.4 

2009 yēlē itibarē ile ºzel eĵitime muhta­ ­ocuklarēn okullulaĸma oranē % 

70 iken plan dºnemi sonunda bu oranē % 95ôe ­ēkarmak. 

5.2.6. 342!4%*d+ !-!K,!2 
VE HEDEFLER 

TEMA 1 

%Xd4d--vX2%4d- (d:-%4,%2d 
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STRATEJĶK 

AMA¢ 3 

Ķlimizdeki Ortaºĵretim kurumlarēnē nitel ve nicel yºnden 

geliĸtirmek. 

STRATEJĶK 

HEDEF3.1 

2009 yēlē sonu itibarē ile % 71,95 olan 14-17 yaĸ ­ocuklarēnēn 

okullulaĸma oranēnē plan dºnemi sonuna kadar % 85ôe ­ēkarmak. 

STRATEJĶK 

HEDEF3.2 

2009 ¥SS sonucunda puan t¿rlerine gºre 31, 37 ve 35. sēralarda olan 

ilimiz, YGS ve LYS T¿rkiye geneli iller baĸarē sēralamasēnda plan 

dºnemi sonunda her puan t¿r¿nde ilk 10 il arasēnda yer almak. 

STRATEJĶK 

HEDEF3.3 

2009 yēlē sonu itibarē ile ortaºĵretimde eĵitim ºĵretim s¿recinde iliĸiĵi 

kesilen/okulu terk eden ºĵrencilerin oranēnē plan dºnemi sonuna kadar 

% 7,03ôten  % 4,5ôa indirmek. 

STRATEJĶK 

HEDEF3.4 

2009 yēlē itibarē ile % 94,56 olan ortaºĵretimdeki ºĵrencilerimizin sēnēf 

ge­me oranlarēnē, plan dºnemi sonuna kadar % 97ôye ­ēkarmak. 

STRATEJĶK 

HEDEF3.5 

Ortaºĵretimde eĵitime eriĸim oranēnē artērmak i­in pansiyon 

hizmetinden yararlanan ºĵrencilerin oranēnē 2014 sonuna kadar % 

7,26ôdan  % 9,35ôe ­ēkarmak. 

STRATEJĶK 

HEDEF3.6 

Ķlk ve ortaºĵretimde eĵitime eriĸim oranēnē artērmak i­in burs 

hizmetinden yararlanan ºĵrencilerin oranēnē 2014 sonuna kadar % 

2,12ôden  % 3ôe ­ēkarmak. 

STRATEJĶK 

AMA¢ 4 
Mesleki ve yaygēn eĵitimi nitel ve nicel yºnden geliĸtirmek. 

STRATEJĶK 

HEDEF4.1 

2009 yēlē itibarēyla óHayat Boyu ¥ĵrenmeô programlarēndan yēllēk olarak 

yaklaĸēk 70 bin kiĸi yararlanmaktadēr. Sergi, fuar, panayēr, tiyatro, 

konferans gibi etkinlik ve kampanyalar d¿zenlemek suretiyle plan 

dºnemi sonuna kadar yaygēn eĵitimden faydalananlarēn sayēsēnē % 60 
artērarak 112 bine ulaĸtērmak. 

STRATEJĶK 

HEDEF4.2 

2009 yēlē itibarēyla mesleki tanētēm ve yºnlendirme ile ilgili 63 toplantē, 

yetiĸkinlere yºnelik 1500 kurs, ­alēĸtay, toplantē ve konferans 

d¿zenlenmiĸtir. Bu ­er­evede plan dºnemi sonuna kadar her yēl bu 

­alēĸmalarē % 5 oranēnē d¿ĸmeyecek ĸekilde artērarak okul yºneticileri, 

ºĵretmenler, yerel yºnetimler, iĸletmeler, STKôlar ve ĶķKUR arasēnda 
iĸbirliĵini g¿­lendirmek. 

STRATEJĶK 

HEDEF4.3 

2009 yēlē itibarēyla insan kaynaklarē konusunda mevcut 565 atºlye ve 

meslek dersi ºĵretmeni ile 672 ¿cretli ºĵretmenin yeterliliklerinin 

geliĸtirilmesine yºnelik hizmet i­i ve hizmet ºncesi 18 adet eĵitim 

faaliyeti yapēlmēĸtēr. Plan dºnemi sonuna kadar 122 adet eĵitim faaliyeti 
d¿zenlemek. 
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STRATEJĶK 

HEDEF4.4 

2009 yēlēnda mesleki ve teknik eĵitimde okullulaĸma oranē % 51ôdir. 

Plan dºnemi sonuna kadar bu oranē % 55ôe ­ēkarmak. 

STRATEJĶK 

HEDEF4.5 

Ķldeki t¿m ºrg¿n ve yaygēn mesleki teknik eĵitim kurumlarēnēn 

etkinliklere d¿zenli olarak katēlēmēnē saĵlamak amacēyla 2009 yēlēnda 22 

olan METEF katēlēmcē kurum sayēsēnē plan dºnemi sonunda 63ôe, 

yarēĸmaya katēlacak proje sayēsēnē 113ôten 150ôye, d¿zenlenecek bilgi 
yarēĸmasē sayēsēnē da 7ôden 20ôye ­ēkarmak. 

STRATEJĶK 

HEDEF4.6 

2009 yēlē itibarē ile 50 olan istihdama yºnelik ­alēĸmalarda iĸbirliĵi, 

iletiĸim ve eĸg¿d¿m¿ saĵlayacak kurs sayēsēnē plan dºnemi sonuna 

kadar % 20 artērmak. 

STRATEJĶK 

HEDEF4.7 

2009 yēlēnda meslek kazandēracak ve gelir getirici kursiyer sayēsē 17.374 

iken plan dºnemi sonuna kadar meslek kazandērēcē ve gelir getirici 

kurslara katēlanlarēn sayēsēnē kademeli olarak artērmak ve 25 bine 
­ēkarmak. 

STRATEJĶK 

HEDEF4.8 

K¿reselleĸme sonucunda ihtiya­ duyulan yabancē dil eĵitimini 

yaygēnlaĸtērmak ve toplum tarafēndan ºĵrenilmesini saĵlamak ¿zere halk 

eĵitim merkezleri tarafēndan d¿zenlenen yabancē dil kurslarēna 

katēlanlarēn sayēsēnē her yēl % 20 artērarak 2458ôden plan dºnemi sonuna 

kadar 6118ôe ­ēkarmak. 

STRATEJĶK 

HEDEF4.9 

Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ b¿nyesinde 9126 yºnetici-ºĵretmen gºrev 

yapmaktadēr. Plan dºnemi sonuna kadar bu yºnetici/ºĵretmenlerin 
yarēsēnēn yabancē dil eĵitimi almasēnē saĵlamak. 

STRATEJĶK 

AMA¢ 5 

¥ĵrencilerimizi istenmeyen davranēĸlar, ĸiddet ve zararlē 

alēĸkanlēklardan uzak tutmak; okul ve kurumlarēmēzēn g¿venli, saĵlēklē 

ve cazip bir ­evreye sahip olmalarēnē saĵlamak ve yaĸam kalitelerini 
y¿kseltmek. 

STRATEJĶK 

HEDEF5.1 

Ķlimizdeki ilkºĵretim ve orta ºĵretim ºĵrencilerini ĸiddet ve zararlē 

alēĸkanlēklardan uzak tutmak amacēyla 2009 yēlē itibarē ile d¿zenlenen 

seminer sayēsēnē 5ôten plan dºnemi sonuna kadar 25ôe ­ēkarmak, 1007 

olan disiplin olayē sayēsēnē da 200ôe indirmek. 

STRATEJĶK 

HEDEF5.2 

2009 yēlē sonu itibarē ile 29 olan Beyaz Bayraklē okul sayēsēnē okul ve 

kurumlarēmēzēn g¿venli, saĵlēklē ve cazip bir ­evreye sahip olmalarē i­in 
2010 yēlē sonuna kadar 40ôa ­ēkarmak. 

STRATEJĶK 

AMA¢ 6 

Ķlimizdeki t¿m yºnetici ve ºĵretmenlerin eĵitim-ºĵretim alanēndaki 

geliĸmeleri yakēndan izlemesi ve eĵitim-ºĵretim ortamlarēnda 

uygulayabilmesi i­in hizmet i­i eĵitim faaliyetlerini yaygēnlaĸtērmak, 

personelin verimliliĵini ve kalitesini artērmak. 

STRATEJĶK 

HEDEF6.1 

Plan dºnemi sonuna kadar her birinde 20+2 bilgisayar donanēmē bulunan 

hizmet i­i eĵitim verilebilecek 7 adet salon oluĸturmak. 
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STRATEJĶK 

HEDEF6.2 

¥ĵretmenlerin bilgi ve beceri d¿zeyleriyle kaliteli hizmet sunarak 

kapasitelerini artērmak amacēyla 2009 yēlē sonu itibarēyla 310 olan 

faaliyet sayēsēnē plan dºnemi sonunda 385ôe ulaĸtērmak. Bu baĵlamda 

ilimizdeki eĵitim kurumlarēnda gºrev yapan yºnetici ve ºĵretmenlerin 

t¿m¿n¿n 5 yēl i­inde ihtiya­ duyduklarē en az iki alanda hizmet i­i 

eĵitim almalarēnē saĵlamak. 

STRATEJĶK 

AMA¢ 7 

Ķlimiz Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿, baĵlē ºrg¿n ve yaygēn eĵitim 

kurumlarēnēn sosyal, k¿lt¿rel ve sportif etkinliklerini 

­eĸitlendirmek, yaygēnlaĸtērmak, tanētmak ve ñ¢ocuk Dostu ķehir 

Projesiò standartlarēna ulaĸmak. 

STRATEJĶK 

HEDEF7.1 

2009 yēlē sonu itibarē ile ilk ve ortaºĵretim kurumlarē arasēnda 62 spor 

karĸēlaĸmasē yapēlmēĸtēr. Plan dºnemi sonuna kadar 387 spor 

karĸēlaĸmasē d¿zenlenmesini saĵlamak. 

STRATEJĶK 

HEDEF7.2 

2009 yēlē sonu itibarē ile ilkºĵretim, ortaºĵretim ve yaygēn eĵitim 

kurumlarē arasēnda d¿zenlenen halk oyunlarē, m¿zik vb. yarēĸmalarda, 

ulusal ve uluslararasē d¿zeyde 68 derece elde edilmiĸtir. Plan dºnemi 

sonuna kadar bu derecelerin sayēsēnē 425ôe y¿kseltmek. 

STRATEJĶK 

HEDEF7.3 

2011 yēlēna kadar ñ¢ocuk Dostu ķehirò projesinin kriterlerine sahip 

olmak. 

STRATEJĶK 

HEDEF7.4 

Fertlerin yaĸam kalitesini y¿kseltmek amacēyla 2009 yēlē itibarē ile 

ilimizde sosyal ve k¿lt¿rel alanlarda a­ēlan kurs t¿r¿ 30ôdur. Plan 

dºnemi sonuna kadar 38ôe, kurs sayēsēnē 3.422ôden 4.275ôe, katēlēmcē 

sayēsēnē ise 60.004ôten 75.000ôe ­ēkarmak. 

STRATEJĶK 

HEDEF7.5 

2009 yēlē sonu itibarē ile okullarēmēzda 6.527 olan lisanslē sporcu ºĵrenci 

sayēsēnē plan dºnemi sonuna kadar 36.850ôye ­ēkarmak. 

STRATEJĶK 

HEDEF7.6 

2009 yēlē sonu itibarē ile okullarēmēzda 968 olan izci ºĵrenci sayēmēzē 

plan dºnemi sonuna kadar 2.300ôe ­ēkarmak. 

STRATEJĶK 

HEDEF7.7 

Topyekun Sivil Savunma ve Seferberlik Hizmetleri konularēnda 

personel ve ºĵrencilerde var olan bilin­ seviyesini plan dºnemi sonuna 

kadar d¿zenlenecek faaliyetlerle s¿rekli olarak arttērmak. 

STRATEJĶK 

AMA¢ 8 

Saĵlēklē bir neslin yetiĸmesine katkēda bulunmak i­in saĵlēk eĵitimi, 

beslenme, kiĸisel temizlik, ­evre ve okul saĵlēĵē konularēnda gerekli 

­alēĸmalarē yapmak. 

STRATEJĶK 

HEDEF8.1 

Plan dºnemi sonuna kadar okul ºncesinden ortaºĵretime t¿m ­ocuk ve 

gen­lere temel saĵlēk bilinci, alēĸkanlēĵē ve duyarlēlēĵē kazandērmaya 

yºnelik proje ve kampanyalar d¿zenleyerek gerekli tedbirleri almak. 

STRATEJĶK 

HEDEF8.2 

T¿m okul kantinlerinde doĵal gēda ve yºresel ¿r¿n t¿ketimini her yēl 

kademeli olarak artērmak amacēyla ­eĸitli saĵlēklē beslenme projeleri, 

d¿zenlenmek. 2009 yēlēndan itibaren plan dºnemi sonuna kadar bu 

baĵlamda saĵlēklē beslenme konusunda ilgilileri  ve ºĵrencileri proje ve 

konferanslarla bilin­lendirmek. 
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STRATEJĶK 

AMA¢ 9 

Bilgi ekonomisi becerilerini ekonomik katma deĵer saĵlayacak 

ĸekilde yaygēnlaĸtērmak. 

STRATEJĶK 

HEDEF9.1 

2009 yēlē itibarēyla bilgi teknoloji sēnēflarēndan yararlanan vatandaĸ 

sayēsē 3.000 dolayēndadēr. Plan dºnemi sonuna kadar her yēl bu rakamē 

% 20 artērmak. 

STRATEJĶK 

HEDEF9.2 

2009 yēlē itibarēyla 254 bilgisayar kursunda e-ticaret, e-ºĵrenme, e-

devlet gibi mod¿lleri kullanma eĵitimleri verilmiĸtir. Plan dºnemi 
sonuna kadar bu eĵitimleri periyodik olarak artērmak ve 279ôa ­ēkarmak. 

 

STRATEJĶK 

HEDEF9.3 

Medyanēn bireyler ¿zerindeki olumsuz etkilerini asgariye indirmek i­in 

plan dºnemi sonuna kadar okullarda vatandaĸlara yºnelik medya okur 

yazarlēĵē eĵitimi vermek ve biliĸim okur yazarē sayēsēnē 2500ôe 
ulaĸtērmak. 
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STRATEJĶK 

AMA¢ 10 

Ķlimize modern eĵitim kurumlarē kazandērmak; mevcut eĵitim 

kurumlarēnēn fiziki alt yapēlarēnē ­aĵdaĸ eĵitimin gereklerine uygun 

d¿zeye ­ēkarmak. 

STRATEJĶK 

HEDEF10.1 

Plan dºnemi sonuna kadar 60-72 ay ­ocuklarēnēn zorunlu eĵitim 

kapsamēna alēnmasē doĵrultusunda okul ºncesi eĵitim kurumlarē i­in 

fiziki altyapē oluĸturmak amacēyla 152 anaokulu ve okul ºncesi dersliĵi, 

404 Ķlkºĵretim dersliĵi yapēmē; 125 ortaºĵretim ve 240 ilkºĵretim okulu 
onarēmēnē tamamlamak. 

STRATEJĶK 

HEDEF10.2 

Uzun vadede zorunlu eĵitimin 12 yēla ­ēkarēlmasē hedefi doĵrultusunda 

gerekli altyapēyē hazērlamak i­in plan dºnemi sonuna kadar 280 

ortaºĵretim dersliĵi yapēmēnē, 13 ilkºĵretim sahasē kamulaĸtērēlmasēnē ve 
15 ortaºĵretim sahasē kamulaĸtērēlmasēnē ger­ekleĸtirmek. 

STRATEJĶK 

HEDEF10.3 

Sosyal ve sportif tesislerin sayēsēnē artērmak ve ­evrenin okulla 

b¿t¿nleĸmesini saĵlamak amacēyla plan dºnemi sonuna kadar 12 ­ok 

ama­lē salon, 10 sportif sosyal tesis, 200 okulun kompanzasyon sistemi, 

3 adet ºzel eĵitim kurumu yapēmēnē, 16 adet ilkºĵretim okulu 

yemekhanesi yapēmēnē, 6 adet ortaºĵretim pansiyonu yapēmēnē ve 5 adet 
ºĵretmen evi yapēmēnē tamamlamak. 

STRATEJĶK 

HEDEF10.4 

Plan dºnemi sonuna kadar ilimize modern bir hizmet i­i eĵitim binasē 

kazandērmak. 

STRATEJĶK 

HEDEF10.5 

2010 yēlēnda il bazēnda iyi ºrneklerin paylaĸēma sunulduĵu sanal 

paylaĸēm platformu oluĸturmak ve plan dºnemi sonuna kadar her yēl 
geliĸtirilmesini saĵlamak. 

STRATEJĶK 

AMA¢ 11 

Ķlimizde bulunan t¿m eĵitim kurumlarēnēn donanēm, personel 

ihtiya­larēnē karĸēlamak, teknolojik alt yapēlarēnē g¿­lendirmek. 

STRATEJĶK 

HEDEF11.1 

2009 yēlē itibarē ile ilimiz t¿m ilkºĵretim ve ortaºĵretim kurumlarēmēzda 

1.250 projeksiyon cihazē bulunmaktadēr. Yēlda 550 adet olmak ¿zere 

plan dºnemi sonuna kadar 2.750 adet projeksiyon cihazē kazandērmak. 

STRATEJĶK 

HEDEF11.2 

2009-2010 eĵitim ºĵretim yēlē itibariyle ilimizdeki eĵitim kurumlarēnēn 

halen 1.700 ºĵretmen ihtiyacē bulunmakta olup ileriye dºn¿k olarak bu 

ihtiyacēn tamamēnē kadrolu/sºzleĸmeli ºĵretmenlerle giderilmesi 

planlanmaktadēr. ¥ĵretmen ihtiyacē giderilene kadar atama, yer 

deĵiĸtirme, ek ders karĸēlēĵē gºrevlendirme ve ¿cret karĸēlēĵē 

gºrevlendirmeler ile eĵitim kurumlarēnēn ºĵretmen gereksiniminlerini 
karĸēlamak. 

TEMA 2 

%Xd4d-E DESTEK (d:-%4,%2d 
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STRATEJĶK 

HEDEF11.3 

Ķlimizdeki t¿m okullarda fotokopi makinesi bulunmaktadēr. Ancak yeni 

a­ēlacak ve fotokopi makineleri yenilenecek okullarēmēz i­in yēlda 25 

adet olmak ¿zere plan dºnemi sonuna kadar 125 adet fotokopi makinesi 

kazandērmak. 

STRATEJĶK 

HEDEF11.4 

21 Ortaºĵretim kurumunda Fizik, Kimya, Biyoloji; 60 ilkºĵretim 

okulunda Fen ve Teknoloji laboratuarē bulunmaktadēr. Yēlda 16 adet 

olmak ¿zere plan dºnemi sonuna kadar 80 adet laboratuar kazandērmak. 

STRATEJĶK 

HEDEF11.5 

Her yēl 81 derslik olmak ¿zere plan dºnemi sonuna kadar 405 ilkºĵretim 

okulu dersliĵinin donatēmēnē yapmak. 

STRATEJĶK 

HEDEF11.6 

Her yēl 56 derslik olmak ¿zere plan dºnemi sonuna kadar 280 

ortaºĵretim okulu dersliĵinin donatēmēnē yapmak. 

STRATEJĶK 

HEDEF11.7 
Plan dºnemi sonuna kadar toplam 6 pansiyonun donatēmēnē yapmak. 

STRATEJĶK 

HEDEF11.8 

Ķlimizde 3 Ortaºĵretim, 2 Ķlkºĵretim okulu dēĸēndaki t¿m okullarda 

Biliĸim Teknolojisi sēnēfē mevcuttur. Plan dºnemi sonuna kadar 30 

biliĸim teknolojisi sēnēfē kurmak. 

STRATEJĶK 

HEDEF11.9 

Ķlkºĵretim okullarēmēzda TEPI kapsamēnda 1999-2000 yēllarēnda 

kurulan 46 BT sēnēfēndaki bilgisayarlar teknolojik ve kullanēm ºmr¿n¿ 

tamamladēĵēndan bu sēnēflara 900 PC, diĵer okullardaki eski 

bilgisayarlarla birlikte plan dºnemi sonuna kadar toplam 2.000 adet 

bilgisayar kazandērmak. 

STRATEJĶK 

AMA¢ 12 

Ķlkºĵretim m¿fettiĸlerince yapēlan rehberlik ve denetim 

hizmetlerinin etkililiĵini ve verimliliĵini artērmak. 

STRATEJĶK 

HEDEF12.1 

Rehberlik ve denetim ­alēĸmalarēnda, kurum i­i ve kurumlar arasē 

iletiĸimde t¿m m¿fettiĸlerin teknolojiyi en etkili bi­imde kullanma 

d¿zeylerini 5 yēl i­erisinde % 100ôe ­ēkarmak. 

STRATEJĶK 

HEDEF12.2 

Mesleki yardēma ihtiya­ duyan yºnetici ve ºĵretmenlerin her yēl 

tamamēna ulaĸmak ve rehberlik hizmetlerindeki kalite d¿zeyini 5 yēl 

i­erisinde % 80ôin ¿zerine ­ēkarmak. 

STRATEJĶK 

HEDEF12.3 

¢aĵdaĸ denetim ilkelerine uygun yapēcē, geliĸtirici ve etkin bir denetim 

hizmeti sunarak kurum ­alēĸanlarēnēn memnuniyet derecelerini 5 yēl 

i­erisinde % 80 d¿zeyine ­ēkarmak. 

STRATEJĶK 

AMA¢ 13 
Ķlimizin sosyal ve k¿lt¿rel a­ēdan geliĸmiĸlik d¿zeyini y¿kseltmek. 

STRATEJĶK 

HEDEF13.1 

Ķlimizde 2009 yēlēnda ­eĸitli konularda 8 konferans d¿zenlenmiĸtir. Plan 

dºnemi sonuna kadar d¿zenlenecek konferans sayēsēnē 69ôa ­ēkarmak. 

STRATEJĶK 

HEDEF13.2 

Ķlimizde 2009 yēlēnda ­eĸitli konularda 2 panel d¿zenlenmiĸtir. Plan 

dºnemi sonuna kadar d¿zenlenecek panel sayēsēnē 16ôya ­ēkarmak. 

STRATEJĶK 

HEDEF13.3 

Ķlimizde 2009 yēlēnda ­eĸitli konularda 2 seminer d¿zenlenmiĸtir. Plan 

dºnemi sonuna kadar d¿zenlenecek seminer sayēsēnē 10ôa ­ēkarmak. 
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STRATEJĶK 

AMA¢ 14 

Eĵitimde ­aĵdaĸ anlayēĸa hizmet edecek ve eĵitim ºĵretimin 

niteliĵini artēracak AR-GE ­alēĸmalarē yapmak, projeler ¿retmek 

STRATEJĶK 

HEDEF14.1 

Ķlimizde eĵitim ºĵretimde niteliĵi artērmak ve eĵitim sistemimize katkē 

saĵlamak amacēyla plan dºnemi sonuna kadar en az beĸ konuda 

araĸtērma ve alan ­alēĸmasē yapmak. 

STRATEJĶK 

HEDEF14.2 

2009 Yēlēnda AB Eĵitimi ve Gen­lik Programē Merkezi Baĸkanlēĵēnca 

Hayat Boyu ¥ĵrenme baĸlēĵē altēnda ilimizden toplam 18 Proje kabul 

edilmiĸtir. Plan dºnemi sonuna kadar kabul edilen proje sayēsēnē 4 katēna 

­ēkarmak. AB Eĵitim ve Gen­lik Programlarēndan Gen­lik Programē 

AGH(Avrupa Gºn¿ll¿ Hizmeti) kapsamēnda yēlda 2 kiĸi Avrupa 

¿lkelerine gºn¿ll¿ hizmeti yapmak ¿zere gºndermek. 

STRATEJĶK 

HEDEF14.3 

2008 - 2009 yēllarēnda Merkezi Finans ve Ķhale Birimi tarafēndan 

y¿r¿t¿len AB Hibe Programlarē altēnda 45 proje hazērlanarak 

gºnderilmiĸtir. Plan dºnemi sonuna kadar a­ēlacak her bir hibe programē 

i­in en az bir tanētēm ve Proje dºng¿s¿ yºnetimi semineri d¿zenleyerek 

proje baĸvurularēnē artērmak. 

STRATEJĶK 

HEDEF14.4 

S.H.14-4. 2009 yēlēnda ilimiz okul ve kurumlarēnda ºzdeĵerlendirme 

yapan okul kurum oranē % 5ôtir.Bu oranē plan dºnemi sonuna kadar 

%100ôe ­ēkarmak,% 2 olan  TKY okul/kurum ºd¿l s¿recine baĸvuru 

oranēnē plan dºnemi sonuna kadar % 50 ye ­ēkarmak. 

 




