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SUNUS

Yirmi birinci yiizyil; nitelikli insan giiciini
yetistirmenin yaninda, kiiresel 6lgekte bu insanlari
kendisine ¢ekebilen, bu giicii dogru ve yerinde
- degerlendiren, kiiresel bilgiyi kullanarak trettigi
| bilgiyi ekonomik ve sosyal faydaya doniistiirebilen,
siireci  bilgi ve iletisim teknolojileri ile

biitiinlestirebilen ve insan odakli kalkinma

anlayisin1 benimseyen iilkelerin yiizyili olacaktir.

Giliniimiizde teknolojik, ekonomik, siyasi, toplumsal ve kiiltiirel alanlarda hizli ve
etkilesimli bir degisim siireci yasanmaktadir. Yasanan degisim pek ¢ok firsatin yani sira, cesitli
tehditlerin de kaynagi olabilmektedir. Bu sartlar altinda ancak, degisimi zamaninda ve dogru
bir sekilde algilayarak, kendini yeni kosullara uyarlama becerisi gosterebilenler basariya
ulasabilirler.

Ozel sektdrde baslayan ve yeni kamu yonetimi anlayisiyla kamu yonetiminin de
vazgecilmez araglarindan olan mevcut durum analiziyle baslayan, giiglii ve zayif taraflar ile
firsat ve tehditlerin ortaya konuldugu; misyon, vizyon ve stratejik hedeflerin belirlendigi bir
siirecin adidir stratejik planlama. Iyi ve basarih uygulanan stratejik ydnetim anlayist
yoneticilerin kendini, sistemi, amaclart ve kaynaklari degerlendirip uygun karar almasini
saglar.

Sistemin kilit karar alicilar ve personel tarafindan sahiplenilmesi ve ¢alismalarda kamu
tarafindan yiiriitiilen hizmetlerin kalitesinin arttirilmasinin hedef alinmasi 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Tiirk kamu yonetiminde uygulanmaya baslanan stratejik
planlama ¢aligmalarinin basarili olmasini saglayacak temel faktorlerdir. Ancak daha da 6nemli
olan nokta; degisimi ve gelisimi Once akillarda ve zihinlerde ger¢eklestirmektir.

Bu anlamda Trabzon il Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani’nin “Egitim
Kenti Trabzon” kimliginin gergeklesmesine faydali olmasi dileklerimle, plani hazirlayan
Trabzon i1 Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE Birimi’ne ve katkida bulunan herkese tesekkiir

ederim.

Trabzon Valisi

Yiicel Yavuz



GIRIS

2023 vizyonu, bilgi temelli bir toplum igin
insan kaynaklarim1 gelistirme, iletisim kaynaklarini
yayginlagtirma, kaynaklarim verimli kullanilmasini
saglama, egitimle ilgili gerekli yasalar1 c¢ikarma,

stratejik alanlarda 6zgiin Urlin hedefi arastirma-

gelistirme ve tretimi gergeklestirme, rekabet giicii
yiiksek bilgi temelli ekonomiye donilisiimii saglama, toplumsal farkindalik, etkin katilim ve
gorev sorumlulugu yaratma, doniisiim silirecini ortak bir modele yoneltme ve gerekli
degisiklikleri zamaninda yapma gibi stratejik amaclar1 ongormektedir.

Insan kaynaklarmin gelistirilmesinde en dnemli arag olan egitim ve 6gretime yon veren
egitim stratejileri, o ilkenin gelecegini belirlemektedir. Toplumun egitim gereksiniminin
kargilanmasinda yarar1 ~ olabilecek diisiinceleri ortaya koyabilmek, c¢ocuklarimizi ve
genclerimizi merkeze alarak, egitim sistemimizi milletimizin yiiregi ve sesi olacak sekilde
diizenlemek, egitim politikalarinin belirlenmesi siirecine katkida bulunmak ve bdylece ¢agdas
egitim sisteminin olusturulmasini saglamak, egitim sistemimizin temel hedefidir.

Bilim ve teknolojinin hizli gelismesiyle; iletisim imkénlarinin artmasi, egitim
ortamlarinin yeniden diizenlenmesi, Ogretmenlerin niteliklerinin ytlikselmesi, “yasam boyu
ogrenme”, “etkin 6grenme”, “Ogrenmeyi 6grenme” gibi yeni yaklasimlarin gelismesi, egitim
sisteminin siirekli sorgulanmasini ve gelistirilmesini gerekli kilmaktadir. Stratejik planlama
sayesinde; fikirler icin tutarli bir cergeve olusturmak, kurumun giiclii ve zayif taraflarin
belirlemek, firsat ve tehditleri degerlendirmek, ¢esitli stratejilerin test edilecegi kriterleri
belirlemek, kurum i¢inde olumlu bir iklim olusturmak ve kisa ve uzun vadeli kararlarin uyum
icinde olmasin1 saglamak, optimum kaynak tahsisini ger¢eklestirmekle miimkiindiir.

Trabzon il Milli Egitim Miidiirliigii olarak hazirladigimiz 2015-2019 Stratejik Plani ile
egitim ve Ogretime erisim, egitim Ogretimde kalite ve kurumsal kapasitenin artirilmasi
alanlarinda 6ngdrdiiglimiiz tedbirlerle, hedef ve amacglarimiza ulagsmak gayretinde olacagiz.
Nihai hedefimiz, ilimizde gerceklesecek basarili calismalarla iilkemiz egitimine ve 2023
vizyonuna katkida bulunmaktir.

Planlama siirecinde emegi gegen Oncelikle AR-GE Birimi personeline ve Strateji
Gelistirme Subesi’ne tesekkiir eder, calismamizin ilimize ve iilkemize faydali olmasini temenni
ederim.

Hizir AKTAS
Trabzon Il Milli Egitim Miidiirii
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Sekil 1: Stratejik Plan Hazirhk Calismalar:

A. Trabzon 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Planlama Siireci:

Tiim calisanlarin seferber edildigi ve tiim paydaslarin beklentilerinin dengelendigi,
kurumumuzun misyonuna ve vizyonuna yonelik etkinliklere temel olusturacak stratejik
planimizin hazirlik siirecinde ¢aligmalar; Milli Egitim Bakanligr Strateji  Gelistirme
Bagkanligi’nin yaymlamis oldugu 2013/26 sayili Genelge ve Kalkinma Bakanligi’nin Stratejik
Planlama Kilavuzu ana gercevesinde yiiriitilmiistiir.

Ilgili genelge ve Bakanligin Stratejik Plan Takvimi dogrultusunda; Trabzon il MEM
biinyesinde o6ncelikle “Stratejik Plan Ust Kurulu” olusturulmustur. Daha sonra, plan
hazirliklarinin tamamlanmasi, st kurula belirli donemlerde rapor sunmak ve iist kurulun
onerileri dogrultusunda gerekli calismalari yiiriitmek iizere “Il MEM Stratejik Plan Ekibi”
olusturulmustur.

Stratejik Plan Ekibinin hazirlik doneminde yaptig1 toplantilara, her subeden ¢aligmalara
yeterli zaman1 ayirabilen, farkli uzmanlik becerilerine ve alanlarinda bilgi birikimine sahip
ozellikteki c¢alisanlarin katiliminin saglanmasina dikkat edilmistir. Stratejik Planlama igin
gerekli arastirma, inceleme ve degerlendirme c¢alismalarim1i  yapmak amaciyla,
Midiirliigiimiiziin Strateji  Gelistirme Subesi tarafindan, orgiit i¢i her tiirli yapisal ve

giidiilemeyi saglayicit onlemler alinmis ve yliriirliige konulmustur.

1



Stratejilerin/tedbirlerin  belirlenmesi  asamasinda  yoneticilerin,  denetgilerin,
uygulayicilarin ve kilit konumda yer alan yetkililerin kurum adina ortak bir gelecek
ongormeleri, istenen hedefe nasil ulasilacagini belirlemeleri, alternatif eylemlerin ya da
tedbirlerin maliyetleri, yararlar1 ve olast sonuglarini tahmin etmeleri beklenmis, ¢alismalarin
sonunda en etkili ve verimli stratejiler/tedbirler belirlenmeye ¢alisilmistir.

Kurumun mevcut durumu ile ulagsmay1 hedefledigi durum arasindaki yolu tarif eden,
amag Ve hedeflerini ve bunlara ulasmay1r miimkiin kilacak yontemleri belirlemesini gerektiren,
uzun vadeli ve gelecege doniik bir bakis acisi tasiyan Stratejik Plan Hazirlama Programi,
Trabzon il MEM Stratejik Plan Modeli, Stratejik Is Akis Semas1 ve Trabzon il Milli Egitim
Miidiirliigii 2014-2015 Egitim-Ogretim Y11 Is Takvimi’ne uygun olarak tamamlanmustir.

Tablo 1: Stratejik Plan Ust Kurulu

Sira No Adi-Soyadi Gorevi
1 Hizir AKTAS 11 Milli Egitim Miidiirii
2 Durdu KARADENIZ Maarif Miifettisleri Bagkani
3 Mehmet YEREKAPAN Miidiir Yardimcisi
4 Ali AKSOY Miidiir Yardimcisi
5 Ertan USTA Miidiir Yardimcisi
6 Zekeriya TASAN Miidiir Yardimeisi
7 Ahmet CAMURALI flge Milli Egitim Miidiirii
8 Miicahittin Kerim IKIBAS flge Milli Egitim Miidiirii
9 Yakup BAYRAKTAR Sube Miidiirii
10 Musa Tahsin KALAYCI Sube Miidiirti
11 Ayhan ALEMDAR Sube Miidiirii
12 Mehmet ARSLAN Sube Miidiirii
13 Sakir FAZLIOGLU Sube Miidiirii
14 Hiiseyin Burak FETTAHOGLU Sube Miidiirii
15 Giilsiim MEMISKAPTANOGLU Sube Miidiirii
16 Siikrii BILDIK Sube Miidiirii
17 Hayrettin OZDEMIR Sube Midiirii
18 Koksal CURE Sube Miidiirii
19 Mesut KAS Sube Miidiirii
20 Ahmet BEKTAS Sube Miidiirii




Tablo 2: Stratejik Plan il Koordinasyon Ekibi

Sira

- Adi-Soyadi Gorevi Subesi
1 Mesut KAS Sube Miidiirt Strateji Gelistirme Subesi
2 | Buket BEKAROGLU As-Ke Sorumlusu Strateji Gelistirme Subesi
3 | Abdurrahman SIMSEK Ar-Ge Birimi Uyesi | Strateji Gelistirme Subesi
4 | Davut KALYONCUOGLU | Ar-Ge Birimi Uyesi | Strateji Gelistirme Subesi
5 | Emrah PISGIN Ar-Ge Birimi Uyesi | Strateji Gelistirme Subesi
6 | Giil YUCESAN Ar-Ge Birimi Uyesi | Strateji Gelistirme Subesi
7 Mehmet TAVSANLIOGLU | Ar-Ge Birimi Uyesi | Strateji Gelistirme Subesi
8 | Nilgiin MiSIR Ar-Ge Birimi Uyesi | Strateji Gelistirme Subesi
9 | Sara BAYRAM Ar-Ge Birimi Uyesi | Strateji Gelistirme Subesi
10 | Sedat AYDIN Ar-Ge Birimi Uyesi | Strateji Gelistirme Subesi
11 | Ural YAMAN Ar-Ge Birimi Uyesi | Strateji Gelistirme Subesi
12 | Vedat UZUNER Ar-Ge Birimi Uyesi | Strateji Gelistirme Subesi

Tablo 3: Trabzon ili 2015-2019 Stratejik Planlama Cahsma Takvimi

Sira . Sorumlu
No Tarih Eylem Birim

2013/26n0’lu Genelge dogrultusunda ilgili sube miidiirii ile stratejik MEM

1 24.09.2013 planlama koordinasyon birimi iiyelerinin tespit edilmesi ve il MEM Stratejik SPKE
Plan Hazirlik Programi’nin ve ¢aligma takviminin belirlenmesi
MEB 2013/26 no’lu Genelgenin yayinlanmast ile Trabzon i1 Milli Egitim

2 24.09.2013 Midiirliigii 2015-2019 Stratejik planlama ¢alismalarinin baslatildigina SPKE
iliskin duyurunun yayinlanmasi.

STRATEJIK PLANLAMA VE UST KURUL EKIiPLERININ OLUSTURULMASI

3 | 25.09.2013 | jj MEM Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi. SPKE

4 27.09.2013 ISpUK ve SPKE ait bilgilerin ve galigma planinin SGB’ye bildirilmesi. SPKE
Ekiplere Stratejik Plan ¢alismalar1 hakkinda sube miidiirii bagkanliginda

S 30.09.2013 bilgilendirme toplantist yapilmasi, egitim ihtiyacinin belirlenmesi ve SPKE
egitimin planlanmasi.

OKUL VE KURUMLARIN SURECLE iLGILi BILGILENDIRILMESI

& 08.10.2013 I1 Milli Egitim Miidiirliigii’ne bagl okul ve kurumlara stratejik planlama MEM
stireci hakkinda bilgilendirme yazis1 gonderilmesi.

7 25.10.2013 Okul/Kuruml.arda Stratejik Plan uygulamalari igerikli rehber kitap¢igin MEM
hazirlanarak Il MEM web sayfasinda yayimlanmasi.

UST KURUL VE EKiP PAYLASIM TOPLANTILARI VE EGiTIMLERI

8 | 18.11.2013 | jj MEM Stratejik Plan Ekibinin Toplantisi SPKE

9 | 22.11.2013 | Il MEM Stratejik Planlama Ust Kurulu ve II Stratejik Plan Ekibinin SPKE
toplantisi. SPUK




10 | 25.11.2013 | Il MEM Stratejik Plan Ust Kurulu’na “Stratejik Planlamada Gelecege SPKE
Yonelim” sunumunun yapilmasi SPKE

12 | 09.12.2013 | Okul ve kurumlarin stratejik planlama ekiplerinin okul ve kurumlarca SPKE
olusturulmasi

13 02.01.2014 | Okul ve kurumlarin stratejik planlama ekip listelerini olusturmasi ve il SPKE
MEM Stratejik Plan Ekibi tarafindan incelenmesi SPKE

IL MEM DURUM ANALIZi

14 1 02.01.2014 | Tarihi Gelisim SPKE

15 | 06.01.2014 | Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analiz SPKE

16 | 10.01.2014 | Faaliyet Alanlari ve Sunulan Hizmetler SPKE

17 14.01.2014 Kurum I¢i ve Kurum Dig1 Analiz (Paydas analizi-Orgiitsel yapi-Insan SPKE

o kaynaklari- Teknolojik diizey- Mali kaynaklar- PEST Analizi- GZFT)

18 | 10.02.2014 | Ust Politika Belgeleri SPKE
19 14.02.2014 | Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi SPKE
&Y 21.02.2014 Stratejik Planlama Ust Kurulu’na “Durum Analizi” ¢alismalarinin sunulmasi NS
21 28.02.2014 | Durum Analizi ¢alismasinin SGB’ye gonderilmesi ve degerlendirme siireci i/IIDI;('\I/EI

OKUL VE KURUMLARA EGITIiM VERILMESI
22 03.03.2014 | Ilge MEM, okul ve kurumlara ydnelik SP Durum Analizi egitimlerinin SPKE
verilmesi
iL MEM SP EKiPLERI PAYLASIM TOPLANTILARI
SPKE
23 07.03.2014 | Paylasim toplantilari SPKE
iL MEM GELECEGE YONELIM
24 10.03.2014 Misyon-Vizyon, Temel Degerler, Temalar SPKE
Stratejik Amaglar
Stratejik Hedefler
30.05.2014 Performans Gostergeleri
Stratejiler/Tedbirler
25 Maliyetlendirme SPKE
Izleme ve Degerlendirme
26 10.03.2014 | [lge MEM, okul ve kurumlara ydnelik “Gelecege Yonelim” egitimlerinin SPKE
verilmesi
27 | 01.04.2014 | il MEM Stratejik Plan1 Gelecege Yénelim galigmasi toplantisi SPKE
28 | 02.04.2014 | I MEM Stratejik Plani Gelecege Yonelim ¢alismasi(Misyon-Vizyon-Temel
.04. ’ 3 SPKE
Degerler ve Ilkeler)
29 | 04.04.2014 | Il MEM Ust Kurul ve Ekiplerinin Stratejik Plan Gelecege Yénelim (Tema, SPKE
strateji, amaglar, stratejik hedefler) ¢alismasi toplantisi
30 | 01.05.2014 | [l MEM Ust Kurul’u ile Gelecege Yénelim (PG, stratejiler, faaliyet ve SPKE
projeler, maliyetlendirme, izleme ve degerlendirme) caligmasi toplantisi
31 | 16.06.2014 | Ilge MEM, okul ve kurumlara stratejik planlama siirecinde rehberlik ve SPKE
danismanlik yapilmasi
32 03.11.2014 | llge MEM ile Il okul/kurum stratejik planlarmin incelenerek, hedefler SPKE
baglaminda Il MEM planinda revize yapilmasi
33 | 01.12.2014 [l MEM Stratejik Planlama Ust Kurulu ve il MEM Stratejik Plan EKibi SPKE
toplantisi
34 22.12.2014 | il MEM Stratejik Planmin degerlendirilmek {izere SGB’ye gonderilmesi MEM
35 31.12.2014 | Il MEM Stratejik Planinin diizeltme, onay ve yayim is ve islemlerinin SPKE

yapilmasi




B. Stratejik Plan Modeli

Gelecegi karsilamak yerine, onu 6ngoriilen sekilde bigimlendirmek ve kendi gelecegine
sahip olmak hedefiyle baslatilan siirecte, Trabzon il Milli Egitim Miidiirliigii, Milli Egitim
Bakanlig1 2010-2014 Stratejik Plani ile Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu’nda
yer alan modeli esas almistir. Ayrica Milli Egitim Bakanligi’nin 2015-2019 Stratejik Plan
Taslagi da dikkate alinarak, okul/kurumlara c¢alismalarinda rehberlik edecek c¢alismalar
yapilmustir.

Etkili stratejiler/tedbirler gelistirmeye, uygulamaya ve sonuglarini degerlendirerek
kontrol etmeye yonelik planimiz, Trabzon Il Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde olusturulan

Stratejik Plan Ekibi tarafindan genis paydas katilimi ile bes asamada hazirlanmustir:

-Planlama ¢alismalarmin sahiplenilmesi
-Organizasyonun olusturulmasi
-Ihtiyaglarin tespiti

-Is planinn olusturulmasi

-Hazirlik programinin yapilmasi

Il. BOLUM

DURUM ANALIZi

Kurumumuzda vizyon ve misyonumuz cergevesinde belirlenen ama¢ ve hedeflere
ulagabilmek icin; sahip oldugumuz kaynaklar, giicli ve zayif taraflarrmiz ile firsat ve

tehditlerimizi kapsayan mevcut durum analizi yapilmstir.

A. TARIHI GELISIiM

Trabzon Milli Egitim Miidiirliigii’niin Tarihgesi

Cumbhuriyet Oncesinde Trabzon’da Kurulan Tiirk Okullar

Sibyan Mektepleri: 26 Ekim 1461 tarihinde Fatih Sultan Mehmet tarafindan
fethedildikten sonra, Trabzon’da cami ve medreselerle birlikte sibyan mektepleri de agilmistir.
Ik acilan mektepler; Iskender Pasa, Yeni Cami, Hatuniye ve Eb{iFeth’tir. Daha sonralar1 bu

mekteplerin yapilar1 ve egitim-6gretim metotlar1 yeni diizenlemelerle degistirilmistir.



1898 tarihli Trabzon Vilayet Salnamesi’ ne gore ildeki sibyan okullar1 sunlardir:

Arasta Sibyan Okulu
Ayasofya Sibyan Okulu
Arafilbey Sibyan Okulu
Boztepe Sibyan Okulu
Faroz Sibyan Okulu
Hacikasim Sibyan Okulu
Imaret Sibyan Okulu
Kavak Meydan1 Sibyan Okulu
Sa¢li Hoca Sibyan Okulu
Sotha Sibyan Okulu
Ortahisar Sibyan Okulu
Tabakhane Sibyan Okulu
Yenicuma Sibyan Okulu

Ik Mektepler: 1852 yilinda Trabzon’da yeni usule uygun olarak ders veren ilkokullar
ve ortaokullar acilmigtir. Trabzon ilinde “Sibyan Mektepleri”’, medrese Ogretmenlerinin
yonetiminde egitim-6gretim yapmistir. Bu d6gretmenlerin, yeni teskilat kanununa gore kurulan
okullarda 6gretmenlik yapabilmeleri i¢in, 1889 yilinda Dariilmuallimin okullar agilmigtir.

Riistiyeler: Trabzon Valisi Emin Muhlis Pasa, Askerlik Subesi binasinda egitim-
ogretim veren ortaokul binasini, devletin ve halkin destegi ile 1852 yilinda riistiye olarak
acmistir.1891 yilinda da Hacikasim mahallesinde o donemin Milli Egitim Bakan1 Miinif Pasa
tarafindan kiz ortaokulu agilmistir.

Askeri Riistiyeler: Trabzon’da ilk riistiye 1879 yilinda Trabzon Valisi Sirr1 Pasa
tarafindan Seraskeriye’ den aldig1 izinle 1slahhane (¢ocuk yuvasi) binasinda agilmistir.

Ogretmen Okulu (Mekteb-i Muallimin): Trabzon’da ilk &gretmen okulu, 1889°da
Trabzon Valisi Ali Beyefendi ve Milli Egitim Miidiirti Celal Bey’in gayretleriyle, o donemdeki
1slahhane binasinda iki siifl1 bir okul olarak agilmastir.

Trabzon Islahhane Mektebi: Kimsesiz ¢ocuklara egitim-6gretim vermek amaciyla
1867-1907 yillar1 arasinda 1slahhane binasinda egitim-6gretim vermistir.

Polis Mektebi: 1845 yilinda, simdiki Kanuni ilkogretim Okulu’nun karsisindaki eski
binada polis yetistirmek amaciyla a¢ilmis, Cumhuriyet doneminde kapatilmistir.

Mekteb-i Hamdiye: Alti sinifi ile yabanci dil, miizik ve spor agirlikli olarak modern
anlamda egitim-6gretim veren bu ilkokul, 1880 yilinda agilmistir. Nemlizade Hikmet Efendi ve

arkadaslari, Ali Naki Bey’i ikna ederek, okula miidiir olarak atanmasini saglamislardir.



Cumhuriyet Sonras1 Egitim Kurumlari: Cumhuriyet déoneminden o6nceki yillarda,
Trabzon ili, Dogu Karadeniz Bolgesi’nin egitim, bilim, kiiltiir ve sanat yoniinden gelismis bir
merkezi olmakla birlikte, Cumhuriyet sonrasi yillarda da bu alanlardaki ¢alismalar
hizlandirilmistir. Trabzon’daki arsivlerden toplanan bilgilerden, 1923-1924 yilinda Trabzon
merkezinde 4’1 erkek, 3’1 kiz olmak kaydiyla 7 ilkokul, 1 6gretmen okulu ve 1 lise bulundugu
tespit edilmistir.

Okuldncesi Egitim Kurumlari: ilimizde 308 adet okul dncesi egitim kurumu mevcut
olup, bu kurumlarin 483 subesi bulunmaktadir. 11.885 6grencinin 6grenim gordiigii okuloncesi
kurumlarinda, 638 dgretmen ve 10 usta 6gretici gorev yapmaktadir. flimizde, 2013-2014 egitim
ogretim yilinda okuldncesi egitimde okullasma orani 5 yas grubunda % 51.59, 4-5 yas
grubunda % 47.28 ve 3-5 yas grubunda ise % 35.83’tiir.

Ilkokullar: ilimizde 246 resmi, 7 6zel olmak iizere toplam 253 ilkokul ve bu okullarin
da 2.575 dersligi mevcuttur. Bu okullarda 43.281 o6grenci Ogrenim gérmekte olup 2.622
Ogretmen gorev yapmaktadir. Okullarimizda derslik ve Ogretmen basmma 17 O6grenci
diismektedir. 2013-2014 egitim 6gretim yilinda ilkokullarda net okullasma oran1 % 99.71, briit
okullagma orani ise % 109.85tir.

Ortaokullar: ilimizde 233 resmi ve 8 &6zel olmak iizere 241 ortaokul mevcut olup,
okullarimizda 1.725 derslik bulunmaktadir. 43.219 Ggrencinin 6grenim gormekte oldugu
okullarda 503 6gretmen gérev yapmaktadir. Okullarimizda derslik bagmna 25, 6gretmen basina
ise 12 6grenci diismektedir.

[limizde Ilk ve ortaokullarda tasimali okul sayis1 411 ve tasima merkezi sayis1 436 olup,
tasinan okulsuz yerlesim birimi sayis1 1.815’tir. {lkokullarda tasimalr 6grenci sayis1 18,475 ve
ortaokullarda ise 10,678°dir. 2013-2014 egitim ogretim yilinda ortaokullarda net okullagma
oran1t % 96.95, briit okullasma orani1 ise % 104,22’ dir.

Ortadgretim Kurumlari: Ilimizde 104 resmi ve 14 6zel olmak iizere 118 lise ve dengi
okul bulunmakta olup bu okullarda 1.907 derslik mevcuttur. Okullarimizda 46,796 6grenci
ogrenim gormekte ve 4.133 6gretmen gorev yapmaktadir. Ortadgretimde 6gretmen bagina 12,
derslik basmna 25 6grenci diismektedir. 2013-2014 egitim-6gretim yilinda ortaogretimde net

okullagsma oran1 % 91,40, briit okullagsma oran1 ise % 117,37°dir.



B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

18.11.2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Milli Egitim Bakanligi, i1

ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y6netmeligi’ne gore Miidiirliigiimiiziin gorevleri sunlardir:

A. Yonetim Hizmetleri

1-Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge, plan, program ve amirlerle kendilerine
verilen gorevleri yapmak, orgiin ve yaygin egitim kurumlarinin ihtiyaclarini tespit ederek
zamaninda saglanip saglanmadigini takip etmek ve gerekli tedbirleri almak.

2-Gorev alanindaki hizmetlerin daha iyi yiiriitiilmesini ve gelistirilmesini ve istenen
bilgilerin ilgili makamlara zamaninda ulastirilmasini saglamak, gerektiginde ilgili makamlara
teklifte bulunmak, midirliigiin biinyesindeki gerekli is bolimiinii yapmak, yazisma ve
islemlerin hizli ve dogru bir sekilde yiiriitiilmesini, gerekli kayit, defter ve dosyalarin diizenli
tutulmasini saglamak.

3-Okul/Kurum ve Bakanlik tarafindan agilan smavlarin diizgiin ve giiven igerisinde

gecmesini saglamak.

B. Personel Hizmetleri

1-Miidiirliige baglh her tiir ve derecedeki okul ve kurumlarda gorevli personel icin per-
sonel bilgi defteri ve formlarimi tutmak, bu konuda Bakanlik ile koordinasyonu saglamak.

2-Mevcut O0gretmen sayilarint ve gelecek Ogretim yilinin 6gretmen ve diger personel
ihtiyacint ilgili makamlara bildirmek, Ogretmen ve diger personelin terfi, izin, adaylik,
emeklilik gibi  o6zliik haklarmma  iliskin islemlerden yetkisi dahilinde olanlarin
sonuglandirilmasimi saglamak, atama ve nakil islerini yiirtiterek yetkili makamlara sunmak,
konuyla ilgili olarak alt ve iist makamlarla koordinasyonu saglamak.

3-“Disiplin Amirleri Yonetmeligi" geregince; alt birimlerde gorevli personelin sicil
islemlerini zamaninda yiirlitmek ve gerektiginde yetkisi dahilinde bulunan cezalar1 vermek.

4-Okul ve kurumlardaki personelden, gorevlerinde tistiin basarilari tespit edilenlerin taltif
edilmelerini saglamak veya ilgili makamlara teklifte bulunmak, gorev alanindaki personelin is
verimini artirmak, moral giiciinii yiikseltmek i¢in; sosyal tesisler, dinlenme kamplar1 ve benzeri

tesislerin acilmasini saglamak.



C. Egitim-Ogretim Hizmetleri

1-Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program, genelge ve emirlerle tespit edilen egitim
amaglarmin okul/kurumlarda gergeklestirilmesini saglayarak, egitim faaliyetlerinin Atatiirk ilke
ve Inkilaplar1 dogrultusunda yiiriitiilmesini takip etmek, okul/kurumlar ile dgrencilerin her tiirlii
boliicii, yikict ve zararh etkilerden korunmasimi saglayici tedbirler almak, 6grencilerin bilgi
seviyesini yiikseltmek ve verimi artirmak igin gerekli tedbirleri almak, Tiirk dili, Tirk tarihi,
Tiirk kiiltiirti ve giizel sanatlar alanindaki ¢alismalar ile yakindan ilgilenmek.

2-Ogrencilerin problemlerini inceleyerek yaygin goriilen problemler hakkinda yénetici,
ogretmen, veli ve Ogrencileri aydinlatmak, ogrencileri ve gengleri kumar, igki, sigara,
uyusturucu maddeler ve yasaklanmig yayinlardan korumak igin gerekli tedbirleri almak ve
dikkate deger goriilen durumlar ilgili makamlara bildirmek, 6grenci disiplin durumunu takip
etmek, disiplinsizligi Onleyici tedbirler almak, Ogrenci ist disiplin kurulu hizmetlerini
yiiriitmek.

3-Genglere ve sporcu Ogrencilere gerekli saglik hizmetlerinin gotiiriilmesini koordine
etmek, tim 6gretim kurumlarinin beden egitimi, spor, halk oyunlar1 ve izcilik faaliyetlerine ait
arag-gereg, 0diil vb. ihtiyaglarini gidermek, kamp ve spor tesislerinin kurulmasini saglamak, fa-
aliyetler yapmak ve diger kamu kurum ve kuruluslari ile is birligi i¢inde bulunmak, genglerin
ve Ogrencilerin, serbest zamanlarimi sosyal, kiiltiirel, sportif, izcilik, halk oyunlart vb. amator
faaliyet alanlarinda degerlendirmelerine yonelik ¢aligma ve hizmetleri ylirtitmek.

4-Okul ve kurumlarda egitim programlarimin uygulanmasi sirasinda goriilen aksakliklar
tespit etmek, diizeltilmesi i¢in ilgili makamlara rapor sunmak, ayni programi uygulayan okullar
arasinda Ogrenci seviyeleri arasindaki farkliliklari ortaya c¢ikarmak ve Ogretmenlere
degerlendirmeleri bakimindan karsilagtirma yapma imkanini saglamak amaciyla karsilagtirmali
sinavlar yaptirmak, 6gretim metotlarinin uygulanmasinda birlik ve beraberligi saglayarak ge-
listirmek ve sonuglar1 hakkinda ilgili yerlere bilgi vermek.

5-Gorev alaniyla ilgili konularda yurt i¢i ve yurt disinda yapilacak her tiirlii faaliyete
katilacak Ogretmen ve Ogrencilerin goérev ve izin islerini yiirlitmek, yurt disinda 6grenim
yaparken, yurda donen ilk ve orta dereceli okul 6grencilerinin denklik islemlerini yapmak.

6-Milli ve mahalll bayram programlarinin yapilmast uygulanmasi ve sonuclarinin
degerlendirilmesine iligkin islerle ilgili verilen gérevleri yapmak.

7-Halk egitim merkezlerinin, halk dershanelerinin, okuma odalarinin ve ¢iraklik egitim
merkezlerinin ac¢ilmasini, ¢alismasini, gelismesini ve denetlenmesini saglamak, calismalarin
daha verimli olmasi igin gerekli tedbirleri almak ve yaygin egitim kurumlarinda gorevlendiri-

lecek 6gretmenlerin gérev yerlerinin belirlenmesine yonelik isleri yapmak.
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8-Orgiin egitim sistemine girmemis, herhangi bir egitim kademesinden ayrilmis veya
bitirmis vatandaslarin yaygin egitim yoluyla, genel, mesleki ve teknik alanlarda egitilmelerini
saglamak ve hizmeti yaygin egitime ait mevzuata gore ylriitmek.

9-Vatandaslarin genel, mesleki ve teknik egitimlerinde gorev alan Orgiin ve yaygin
egitim kurumlarindaki 6gretmen, yonetici, usta 6gretici ve egitici ustalar i¢in, yetistirici kurs ve
seminerler diizenlemek, c¢iraklik ve yaygin egitim faaliyetlerinin = gelistirilmesi ve
yayginlastirilmasi i¢in gerekli olan bina, tesis, ara¢ ve gerecleri zamaninda saglamak, bu
amagla cesitli kurumlarin bina, tesis ve imkanlarindan yararlanmak, Ciraklik ve Meslek Egitimi
Kanunu'na ve bu Kanuna gore ¢ikarilmis diger mevzuata gore isleri yiirtitmek.

10-Saglik egitim merkezleri agilmasi i¢in geregini yapmak, saglik hizmetlerinin en iyi
sekilde yiiriitiilmesi ve saglik personelinin verimli ¢alismasi i¢in gerekli tedbirleri almak, okul
ve kurumlarda toplum ve insan saghgi ile ilgili halka agik kurs, seminer ve konferanslar
diizenlemek, Midiirliige bagli okul/kurumlarda 6grencilerin periyodik tarama ve asilama is-
lemlerinin zamaninda yapilmasini ve genglige ve sporcu dgrencilere gerekli saglik hizmetleri-
nin verilmesini saglamak, 6gretmen ve diger personeli saglik hizmetlerinden en iyi sekilde
yararlandirmak, Bakanlik emirlerine uygun olarak saglikla ilgili her tirli fis, belge ve
dosyalarin tutulmasi, kayda ge¢irilmesi ve saklanmasini saglamak ve beslenme egitim
faaliyetlerini takip etmek.

11-Okullarda rehberlik servislerinin kurulmasini, bunlarin personel, arag, gere¢ vb.
bakimdan gelistirilmesini ve bu hizmetlerin mevzuata gore yiiriitiilmesini saglamak, okullarda
ozel egitim smiflarinin agilmasini saglamak ve bunlarin ihtiyaca gore sayilarinin artirilmasi i¢in
tedbirler almak, Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’ nin gérevlerini yiiriitmelerinde resmi ve
0zel okul/kurum ve birimler arasinda is birligi ve koordinasyonu saglamak, ozel egitim
okul/kurumlarinin ¢aligsmalarini izlemek, denetlemek ve degerlendirmek.

12-Okul miizelerinin kurulus donatim ve isleyisiyle ilgili tedbirler almak, egitim arag ve
gereclerinin bakim ve onarimlarinin yapilmasi ve kullanilmasi ile ilgili tedbirler almak.

13-Gorev alaninda dlgme ve degerlendirme konularinda arastirmalar yapilmasini sagla-
mak, arastirmalar1 degerlendirmek, uygulamak ve bu konularda Ogretmenlere kurs ve
seminerler diizenlemek, Seminer ve kurslarin yiiriitiilmesinde karsilagilan aksakliklar1 rapor ile
ilgililere bildirmek, okul/kurumlardaki 6grencilerin ve kursiyerlerin basarilarinin artirilmasina

iliskin inceleme ve arastirmalar yapilmasini saglamak.
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14-Ozel okul, kurs, dgrenci yurdu, pansiyon vb. kurumlar agmak iizere bagvuranlarin
isteklerini incelemek ve gereklerini yerine getirmek, egitim ve 6gretim kurumlarinin agilmasi,
kapatilmasi ve bunlara ad verilmesi islerini yiiriitmek, 6rgiin ve yaygin egitim kurumlar ile

ilgili galisma takvimini hazirlamak ve uygulanmasini saglamak.

D. Biitce-Yatirnm Hizmetleri

1-I1 sinirlar i¢indeki Bakanliga ait veya tahsis edilmis bina, tesis, ara¢ ve gerecler ile
Bakanligin diger imkanlarindan biitiin okul ve kurumlarin bir program dahilinde dengeli olarak
faydalanmasini saglamak, okul ve kurumlar i¢in arsa temin etmek ve egitim tesislerinin yapim,
bakim ve onarim islerini yiiriitmek.

2-Genel biitgelerden, miidirliige ayrilan 6deneklerin mevzuata uygun olarak dagitim
islemlerini yaptirmak ve denetlemek, okul/kurumlardan gelecek biitge tekliflerini incelemek,
degerlendirmek ve gerekli 0denegin saglanmasi i¢in ilgili makamlara teklifte bulunmak, gorev
alanindaki yatirimlarla ilgili taslak programlarini usuliine uygun olarak hazirlamak ve
zamaninda ilgili makamlara iletmek.

3-Personelin 6zIlikk haklarina ait tahakkuk ve mutemetlik islerini yiiriitmek, diger her
tiirlii parasal isler, 6grencinin burs vb. isleriyle ayniyat talimatnamesi geregi olan isleri yapmak.

4-ilin Tlkdgretime iliskin Milli Egitim biitgesini, il genel meclisinin agilmasindan dnce
hazirlayarak gerekceleri ile birlikte Valilige sunmak, Milli Egitim hizmetlerine ayrilan
odeneklerin okul/kurumlarin ihtiyaglarina gore ilgeler itibariyla dagilimini saglamak ve il daimi
enctimeninden gerekli karar alindiktan sonra geregini yapmak.

5-Milli Egitim hizmetlerine ayrilan 6denek ve harcamalari her ilge icin ayri ayri olarak
fasil ve maddeler lizerinden &denek defterine kayit ettirmek, programa alinan yatirimlarin

zamaninda ihale edilmesi ve bitirilmesi i¢in gereken isleri yapmak ve yaptirmak.

E. Arastirma-Planlama-Istatistik Hizmetleri

1-Her tiirlii istatistiki bilginin toplanmasini, degerlendirilmesini saglamak ve bunlarla il-
gili formlar1 hazirlamak ve gelistirmek, genel niifus sayimlarina gére degerlendirme yapmak,
ogrenci ve dgretmenlerin okullara dengeli bir sekilde dagilimini saglamak, muhtemel 6grenci
artig1 ve ilgisini tespit etmek, bu tespitlere gore okul yapim ve dagilimini planlamak.

2-Midiirligiine bagli okul/kurumlart belli bir plan iginde denetlemek, eksiklik ve
aksakliklar1 gidermek i¢in gerekli tedbirleri almak, gerektiginde 6gretmen ve diger personelle
ilgili inceleme, sorusturma yapmak ve yaptirmak, dgretmen ve diger personelin hizmetici

egitimi i¢in gerekli programlar1 hazirlamak ve uygulanmasini saglamak.
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3- Maarif miifettislerinin ¢aligmalarin1 yonetmelige uygun yiiriitmek, diizenledikleri
denetim raporlarini incelemek, degerlendirmek, sorusturma raporlarini adli, inzibati, mali ve
idari yonden degerlendirmek, il Milli Egitim Disiplin Kurulu’na iliskin isleri yapmak,
sonuglarini degerlendirmek ve ilgili yerlere bildirmek.

4-Gorev alanindaki okul/kurumlar i¢in sivil savunma ile ilgili plan ve programlar dii-

zenlemek, gerekli tespitler yapmak ve tedbirleri almak, Sivil Savunma Teskilati ile

koordinasyon saglamak ve hizmetin aksamadan yiiriitiilmesini temin etmek.

C. FAALIYET ALANLARI ve SUNULAN HIiZMETLER

Tablo 4: MEM Faaliyet Alanlar1 ve Sunulan Hizmetler

Faaliyet Alam-1:

Egitim Ogretim Hizmetlerinde Ortak Gorevler

Faaliyet Alani-1.1.

Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler

Uriin/Hizmet 1.1.1.

Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,

Uriin/Hizmet 1.1.2.

Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereglerine iliskin iglemleri yiiritmek, ders
kitaplarinin, 6gretim materyallerinin ve egitim arag-gereglerinin etkin kullanimlarini saglamak,

Uriin/Hizmet 1.1.3.

Egitimde firsat esitligini saglamak,

Uriin/Hizmet 1.1.4.

Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar yapmak,

Uriin/Hizmet 1.1.5.

Egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde verimliligi saglamak,

Uriin/Hizmet 1.1.6.

Egitim kurumlar1 ve 6grencilere yonelik aragtirma gelistirme ve saha ¢aligmalar1 yapmak,

Uriin/Hizmet 1.1.7.

Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme siireclerini gelistirmek,

Uriin/Hizmet 1.1.8.

Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,

Uriin/Hizmet 1.1.9.

Ulusal ve uluslararasi aragtirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan yararlanmak,

Uriin/Hizmet 1.1.10.

Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla isbirligi icinde gerekli is ve islemleri yliriitmek,

Uriin/Hizmet 1.1.11.

Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanliga tekliflerde bulunmak,

Uriin/Hizmet 1.1.12.

Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalar1 tesvik etmek.

Faaliyet Alami-1:

Egitim Ogretim Hizmetlerinde Ortak Gorevler

Faaliyet Alani-1.2.

Egitim kurumlarina yonelik gorevler

Uriin/Hizmet 1.2.1.

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarini gelistirmek,

Uriin/Hizmet 1.2.2.

Resmi egitim kurumlarinin agilmasi, kapatilmasi ve doniistiiriilmesi iglemlerini yiiriitmek,

Uriin/Hizmet 1.2.3.

Ogrencilere barinma hizmeti sunulan egitim kurumlarinda bu hizmeti yiiriitmek,

Uriin/Hizmet 1.2.4.

Egitim kurumlar1 arasinda isbirligini saglamak,

Uriin/Hizmet 1.2.5.

Egitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesini saglamak,

Uriin/Hizmet 1.2.6.

Egitim kurumlarindaki iyi uygulama Srneklerini tesvik etmek, yayginlagmasini saglamak,

Uriin/Hizmet 1.2.7.

Egitim kurumlar1 arasindaki kalite ve sayisal farkliliklar1 giderecek tedbirler almak,

Uriin/Hizmet 1.2.8.

Kutlama veya anma giin ve haftalarmin programlarini hazirlamak, uygulatmak,

Uriin/Hizmet 1.2.9.

Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapmak
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Faaliyet Alami-1: Egitim Ogretim Hizmetlerinde Ortak Gorevler

Faaliyet Alani-1.3. Ogrencilere yonelik gorevler
Uriin/Hizmet 1.3.1. Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢aligmalarini planlamak, yiiriitiilmesini saglamak,
Uriin/Hizmet 1.3.2. Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapmak, yaptirmak

ve sonuglarini raporlastirmak,

Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, 6diil, disiplin ve basar1 degerlendirme is ve islemlerinin

Urilin/Hizmet 1.3.3. Siehifillonesion s,

Uriin/Hizmet 1.3.4. Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini yiiriitmek,

Uriin/Hizmet 1.3.5. Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve

islemlerini yiiriitmek,
Uriin/Hizmet 1.3.6. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalar yapmak, yaptirmak,
Uriin/Hizmet 1.3.7. Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasim saglayacak tedbirleri almak,
Uriin/Hizmet 1.3.8. Yurtdisinda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemleri yiirtitmek,

Uriin/Hizmet 1.3.9. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin calismalar yapmak, yaptirmak,

Uriin/Hizmet 1.3.10.  [Sporcu &grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitiilmesini saglamak

Faaliyet Alami-1: Egitim Ogretim Hizmetlerinde Ortak Gorevler

Faaliyet Alani-1.4. Izleme ve degerlendirmeye yonelik gorevler

Uriin/Hizmet 1.4.1. Egitim kurumu yoneticilerinin performanslarini izlemek ve degerlendirmek
Uriin/Hizmet 1.4.2. Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,
Uriin/Hizmet 1.4.3. Ogretim materyallerinin kullanimim izlemek ve degerlendirmek,
Uriin/Hizmet 1.4.4.  |Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek

Faaliyet Alan1-2 Temel Egitim Hizmetleri

Faaliyet Alani-2.1 Egitim Ogretim Hizmetlerindeki ortak gérevlerle birlikte,

Uriin/Hizmet 2.1.1. Okul dncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek calismalar yapmak,
Uriin/Hizmet 2.1.2.  |ilkdgretim 6grencilerinin maddi yonden desteklenmesini koordine etmek.
Faaliyet Alan1-3 Ortadgretim Hizmetleri

Faaliyet Alani-3.1. Egitim Ogretim Hizmetlerindeki ortak gérevlerle birlikte

Uriin/Hizmet 3.1.1. Yiiksekogretimle ilgili Bakanlik¢a verilen gorevleri yerine getirmek,
Uriin/Hizmet 3.1.2. Yiiksekogretime giris sinavlart konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak.
Faaliyet Alami-4 Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

Faaliyet Alani-4.1. Egitim Ogretim Hizmetlerindeki ortak gorevlerle birlikte,

Uriin/Hizmet 4.1.1. Mesleki ve teknik egitim-istihdam iliskisini yerelde saglamak ve gelistirmek,

5/6/1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda ¢iraklik egitimi ile ilgili is ve

Uriin/Hizmet 4.1.2. . .
islemleri yapmak,

Uriin/Hizmet 4.1.3. Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaglara uygunlugunu saglamak.

Faaliyet Alani-5 Din Ogretimi Hizmetleri

Faaliyet Alan1-5.1. Egitim Ogretim Hizmetlerindeki ortak gérevlerle birlikte,

Uriin/Hizmet 5.1.1. Din kiiltiirii ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini saglamak,
Uriin/Hizmet 5.1.2. Se¢meli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasini gozetmek,
Uriin/Hizmet 5.1.3. Din egitiminde kullanilan ders kitab1 ve materyallerin teminini koordine etmek.
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Faaliyet Alani-6

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

Faaliyet Alani-6.1.

Egitim Ogretim Hizmetlerindeki ortak gorevlerle birlikte,

Uriin/Hizmet 6.1.1.

Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini uygulamak,

Uriin/Hizmet 6.1.2.

Resmi egitim kurumlarimca yiiriitiilen 6zel egitimin yayginlagsmasini ve gelismesini saglayict
caligmalar yapmak,

Uriin/Hizmet 6.1.3.

Ozel egitim programlarinin uygulanma siireclerini izlemek ve degerlendirmek,

Uriin/Hizmet 6.1.4.

Bilim Sanat Merkezleri ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet 6.1.5.

Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini saglamak,

Uriin/Hizmet 6.1.6.

Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin 6l¢me araglarini saglamak

Uriin/Hizmet 6.1.7.

Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini saglamak,

Uriin/Hizmet 6.1.8.

Madde bagimliligy, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,

Uriin/Hizmet 6.1.9.

Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili ¢aligmalar yapmak,

Uriin/Hizmet 6.1.10.

Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiiriitiilmesini saglamak

Uriin/Hizmet 6.1.11.

Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢alismasina yonelik tedbirler almak,

Uriin/Hizmet 6.1.12.

Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve 6zel egitime erisimlerini saglamak

Uriin/Hizmet 6.1.13.

Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak,

Uriin/Hizmet 6.1.14.

Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve planlama caligmalar1 yapmak.

Faaliyet Alami-7

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

Faaliyet Alani-7.1.

Egitim Ogretim Hizmetlerindeki ortak gorevlerle birlikte,

Uriin/Hizmet 7.1.1.

Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler almak,

Uriin/Hizmet 7.1.2.

Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek,

Uriin/Hizmet 7.1.3.

Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,

Uriin/Hizmet 7.1.4.

Ogrenme firsat ve imkanlarmi destekleyici ¢alismalar yapmak,

Uriin/Hizmet 7.1.5.

Beceri ve hobi kurslar ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri yiirtitmek,

Uriin/Hizmet 7.1.6.

Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiiltiirel etkinlikler yapmak,

Uriin/Hizmet 7.1.7.

Acik dgretim sistemi ile ilgili uygulamalan yiiriitmek,

Uriin/Hizmet 7.1.8.

Edinilen bilgilerin denkligine iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet 7.1.9.

Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve iglemleri yiiriitmek.

Faaliyet Alami-8

Ozel Ogretim Kurumlar Hizmetleri

Uriin/Hizmet 8.1.

Ozel dgretim kurumlariyla ilgili Bakanhk politika ve stratejilerini uygulamak,

Uriin/Hizmet 8.2.

Ozel dgretim kurumlarinca vyiiriitiilen 6zel egitimin gelismesini saglayici caligmalar yapmak,

Uriin/Hizmet 8.3.

Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri yiirtitmek,

Uriin/Hizmet 8.4.

8/2/2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu kapsaminda yer alan kurumlarin agilis,
kapanis, devir, nakil ve diger is ve islemlerini yiiriitmek,

Uriin/Hizmet 8.5.

Ozel yurtlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet 8.6.

Ozel dgretim kurumlarindaki 6grencilerin smav, iicret, burs, diploma, disiplin ve benzeri is ve
islemlerini yiiriitmek,

Uriin/Hizmet 8.7.

Azinlik okullari, yabanci okullar ve milletleraras: okullara iligkin is ve iglemleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet 8.8.

Ozel okullarin arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve islemlerini yiiriitmek,

Uriin/Hizmet 8.9.

Kursiyerlerin sinav, ticret, sertifika ve benzeri is ve islemlerini yiiriitmek,

Uriin/Hizmet 8.10.

Ozel dgretim kurumlarini ve dzel yurtlar1 denetlemek, sonuglar raporlamak ve degerlendirmek,

Uriin/Hizmet 8.11.

Ozel &gretim kurumlarinda 6gretim materyallerinin kullanimiyla ilgili siiregleri izlemek,
degerlendirmek,

Uriin/Hizmet 8.12.

Ozel egitim ve 6zel dgretim siireclerini izlemek ve degerlendirmek,

Uriin/Hizmet 8.13.

Ogrencilerin daha fazla basar1 saglamalarina iliskin faaliyetler yiiriitmek.
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Faaliyet Alan1-9

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri

Uriin/Hizmet 9.1.

Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde yiiriitmek,

Uriin/Hizmet 9.2.

Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav giivenligini saglamak,

Uriin/Hizmet 9.3.

Sinav komisyonunun sekretarya hizmetlerini yliritmek,

Uriin/Hizmet 9.4.

Ogretim programlarimi teknik yonden izlemek ve sonuclarmi degerlendirmek,

Uriin/Hizmet 9.5.

Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢dziimlere ve yerel ihtiyaglara dayali uygulama
projeleri gelistirmek ve yiiriitmek,

Uriin/Hizmet 9.6.

Yenilik¢i egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalari i¢in yenilik¢i ¢oziimler hedefleyen proje ve
aragtirmalarda birimlere ve resmi ve 6zel kurumlara iligkin is ve islemleri yiirtitmek,

Uriin/Hizmet 9.7.

Ilgili birimler ile isbirligi icinde proje ve arastirma sonuglarmin yeni uygulamalara yon vererek
stirdiiriilebilir is siireglerine doniisiimiinii saglamak,

Uriin/Hizmet 9.8.

Egitim arac ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet 9.9.

Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet 9.10.

Egitim bilisim agin1 isletmek ve gelistirmek, erisim ve paylagim yetkilerini yonetmek,

Uriin/Hizmet 9.11.

Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-igerik projelerini incelemek ve degerlendirmek,

Uriin/Hizmet 9.12.

Egitim teknolojileriyle ilgili biitce ve yatirim planlamalarini yapmak,

Uriin/Hizmet 9.13.

Biligime iligskin Bakanlik ve diger birim projelerine iligkin is ve iglemleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet 9.14.

Kamu Bilisim Standartlarina uygun ¢oziimler iiretmek,

Uriin/Hizmet 9.15.

Haberlesme, veri ve bilgi gilivenligini saglamak,

Uriin/Hizmet 9.16.

Egitim Bilisim Aginin kullaniminin yayginlastiriimasini saglamak,

Uriin/Hizmet 9.17.

Biligim hizmetlerine ve internet sayfalarina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet 9.18.

Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet 9.19.

Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin kargilanmasina destek saglamak ve isletimini yapmak,

Uriin/Hizmet 9.20.

Istatistiki verilerin saklanmasma iliskin teknik is ve islemleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet 9.21.

Cagr1 sistemleri kurulmasina ve igletilmesine iligkin is ve islemleri yiirtitmek.

Faaliyet Alami-10

Strateji Gelistirme Hizmetleri

Uriin/Hizmet 10.1.

il/ilge diizeyinde is takvimini hazirlamak,

Uriin/Hizmet 10.2. [l/ilge stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,
Uriin/Hizmet 10.3. Hiikiimet programlarina dayali eylem plani ile ilgili isleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet 10.4. Kalkinma planlar1 ve y1li programlar ile ilgili islemleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet 10.5. Faaliyetlerin stratejik plan, biitce ve performans programina uygunlugunu saglamak,
Uriin/Hizmet 10.6. Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iliskin ¢alismalar yapmak,
Uriin/Hizmet 10.7. Biitce ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet 10.8. Ayrntili harcama programini hazirlamak

Uriin/Hizmet 10.9.

Nakit 6demelerin planlamasini yapmak, 6demeleri izlemek,

Uriin/Hizmet 10.10.

Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,

Uriin/Hizmet 10.11.

Kamu zarar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet 10.12.

Yatirimlarla ilgili ihtiyag¢ analizlerini yapmak, verileri hazirlamak,

Uriin/Hizmet 10.13.

Performans programiyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek

Uriin/Hizmet10.14.

Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet 10.15.

Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini tespit etmek,

Uriin/Hizmet 10.16.

Istatistik verileri ilgili birimlerle isbirligi iginde ulusal ve uluslararasi standartlara uygun ve eksiksiz
toplamak, giincellestirmek, analiz etmek ve yayinlamak

Uriin/Hizmet 10.17.

Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve ¢alisanlar i¢in belirlenen performans 6lgiitlerinin
uygulanmasini izlemek, yerel ihtiyaglara gore performans 6lgiitleri gelistirmek ve uygulamak,

Uriin/Hizmet 10.18.

Ilgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli yonetimin olusturulmast, idarenin
gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlariin belirlenmesi, is ve karar
stireglerinin olusturulmasi ile biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasina iliskin arastirma gelistirme
faaliyetleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet 10.19.

Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri yiiriitmek,

15




Uriin/Hizmet 10.20.

Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,

Uriin/Hizmet 10.21.

Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin proje hazirlama ve yiiriitme kapasitesini
gelistirici caligmalar yapmak,

Uriin/Hizmet 10.22.

Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak.

Faaliyet Alami-11

Hukuk Hizmetleri

Uriin/Hizmet 11.1.

Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet 11.2.

Adli ve idari davalar ile tahkim yargilamasi ve icra islemlerinde Valiligi veya Kaymakamlig1 temsil
etmek,

Uriin/Hizmet 11.3.

Dava ve icra islemlerini yiiriitmek, anlasmazliklar1 dnleyici hukuki tedbirleri almak,

Uriin/Hizmet 11.4.

Hizmet satin alma yoluyla yaptirilan dava ve icra takiplerini izlemek ve denetlemek,

Uriin/Hizmet 11.5.

Sorusturma ve inceleme raporlarina iligkin is ve iglemleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet 11.6.

Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmak,

Uriin/Hizmet 11.7.

Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerini yiiriitmek,

Uriin/Hizmet 11.8.

Idari, adli ve icra davalariyla ilgili yazismalar1 yapmak, idari ve adli itirazlar ile ilgili is ve islemleri
yiiriitmek,

Uriin/Hizmet 11.9.

Mevzuat takip etmek, mevzuatin uygulanmasini gézetmek,

Uriin/Hizmet 11.10.

Mevzuat ve hukuki konularda birimlere goriis bildirmek.

Faaliyet Alan1-12

Insan Kaynaklar1 Hizmetleri

Uriin/Hizmet.12.1.

Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,

Uriin/Hizmet.12.2.

Norm kadro is ve islemlerini yiiriitmek,

Uriin/Hizmet.12.3.

1l/ilge 6zliik dosyalarm muhafazasini saglamak,

Uriin/Hizmet.12.4.

Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

Uriin/Hizmet.12.5.

Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarini yapmak,

Uriin/Hizmet.12.6.

Glivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi igslemlerini yiiriitmek,

Uriin/Hizmet.12.7.

Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler yiiriitmek,

Uriin/Hizmet12.8.

Personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri yapmak,

Uriin/Hizmet.12.9.

Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini uygulamak,

Uriin/Hizmet 12.10.

Ogretmen yeterliligi ve is basarimi diizeyini iyilestirici hizmet ici egitimler yapmak,

Uriin/Hizmet 12.11.

Ogretmen yeterliliklerine iliskin Bakanliga geri bildirim ve dnerilerde bulunmak,

Uriin/Hizmet 12.12.

Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararasi gelismeleri izlemek,

Uriin/Hizmet 12.13.

Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve uygulamak

Uriin/Hizmet 12.14.

Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,

Uriin/Hizmet 12.15.

Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan degisikligi ve
benzeri is ve islemlerini yapmak,

Uriin/Hizmet 12.16.

Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yiiriitmek,

Uriin/Hizmet 12.17.

Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisim saglamak,

Uriin/Hizmet 12.18.

25/6/2001 tarihli ve 4688 sayili Kamu Gérevlileri Sendikalari Kanunu kapsamindaki gorevleri
yiiriitmek.

Faaliyet Alami-13

Destek Hizmetleri

Uriin/Hizmet 13.1.

Yayin faaliyetlerini yiiriitmek,

Uriin/Hizmet 13.2.

Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaclarini temin etmek,

Uriin/Hizmet 13.3.

“Ucretsiz Ders Kitab1 Temini Projesi”ni yiiriitmek,

Uriin/Hizmet 13.4.

Tasinir ve taginmazlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet 13.5.

Depo is ve islemlerini yiiriitmek,

Uriin/Hizmet 13.6.

Lojmanlar ile ilgili is ve islemleri yiirtitmek,

Uriin/Hizmet 13.7.

Yemekhane is ve islemlerini yiiriitmek

Uriin/Hizmet 13.8.

Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek, déner sermaye is ve islemlerini
yiiriitmek,
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Uriin/Hizmet 13.9.

Temizlik, giivenlik, 1s1nma, aydinlatma, onarim ve tagima gibi islemleri ylirlitmek

Uriin/Hizmet 13.10.

Satin alma is ve islemlerini yiiriitmek,

Uriin/Hizmet 13.11.

Tahakkuk islemlerine esas olan onaylar1 almak ve ilgili diger islemleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet 13.12.

Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiiriitmek.

Faaliyet Alami-14

insaat ve Emlak Hizmetleri

Faaliyet Alan1 14.1.

Bakanlik ya da Valilik tarafindan verilen yetki ve sorumluluklar

Uriin/Hizmet 14.1.1.

Yapim programlari ile ilgili is ve islemleri yiirtitmek,

Uriin/Hizmet 14.1.2.

Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini dnceliklere gore karsilamak,

Uriin/Hizmet 14.1.3.

Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet 14.1.4.

Halk katkisi ile yapilacak egitim yapilarina iligkin is ve islemlere iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet 14.1.5.

Yatirim programi yap1 yatirimlarinin ihale 6ncesi hazirliklarina iliskin is ve islemleri yiirtitmek,

Uriin/Hizmet 14.1.6.

Ihale edilen yatirimlari izlemek, planlanan siire icerisinde hizmete sunulmalarimi saglamak,

Uriin/Hizmet 14.1.7.

Onarimlara iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet 14.1.8.

Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarinin hazirlanmasina iliskin is ve islemleri
yiiriitmek,

Uriin/Hizmet 14.1.9.

Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iligkin is ve iglemleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet 14.1.10.

Hak edislere iliskin is ve islemleri yiirtitmek

Uriin/Hizmet 14.1.11

Egitim kurumlarmin Toplu Konut Idaresi Baskanlig1 veya insaat isleri ile ilgili diger kamu kurum ve
kuruluslarina yaptirilmasina iligkin is ve islemleri yiirtitmek,

Uriin/Hizmet 14.1.12

Yapilarin mimari ve mithendislik projelerinin yapilmasina iliskin is ve islemleri yiirtitmek,

Uriin/Hizmet 14.1.13

Ozel projeleri incelemek ve goriis bildirmek,

Uriin/Hizmet 14.1.14

Hazine miilkiyetinde olanlar dahil, her tiirlii okul ve bina kiralamalarina iliskin is ve islemleri
yiiriitmek,

Uriin/Hizmet 14.1.15

Bakanlik binalarinin egitim kurumu olarak kiralanmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet 14.1.16

Kamu kuruluslarina tahsisli tasinmazlarin tahsisi veya devri islemlerine iliskin is ve islemleri
yiiriitmek,

Uriin/Hizmet 14.1.17

Egitim kurumlarinin kamu-6zel ortakligi modeliyle yapimina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet 14.1.18

Bakanlik¢a yapimina karar verilen egitim dgretim tesislerinin belirli siire ve bedel tizerinden kiralama
karsilig1 yaptirilmasiyla ilgili islemlere iliskin i ve islemleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet 14.1.19

Egitim kurumlarindaki egitim 6gretim hizmet alanlart disindaki hizmet ve alanlarin isletme devri
karsiliginda egitim 6gretim tesislerinin s6zlesme ile gergek veya 6zel hukuk tiizel kisilerine
yenilestirilmesi veya yeniden yaptirilmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet 14.1.20

Egitim kurumlariin depreme karsi tahkiklerini yapmak ve yaptirmak, gii¢lendirilecek egitim
kurumlarini tespit etmek ve Bakanliga bildirmek,

Uriin/Hizmet 14.1.21

Tasinabilir okullarin yaptirilmasina iliskin is ve islemleri ytiriitmek,

Uriin/Hizmet 14.1.22

Egitim kurumlarina iligskin kamulagtirma is ve igslemlerinin yiiriitiilmesine iligkin is ve iglemleri
yiiriitmek,

Uriin/Hizmet 14.1.23

Bakanliga gerektiginde kamulastirma teklifi sunmak.

D. PAYDAS ANALIZI

Paydas analizinin yapilmasinda; stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan

katilimciligin saglanabilmesi i¢cin Trabzon MEM ile iletisim ve etkilesim i¢cinde bulunan kurum

ve kuruluslarin goriigleri dikkate alinarak stratejik planin karar vericiler ve uygulayicilar

tarafindan sahiplenilmesine ¢aligilmigtir. 2014-2015 Stratejik Planlama siirecinde katilimciliga

onem veren kurumumuz; tiim paydaslarin goriis, talep, 6neri ve desteklerinin stratejik planlama

siirecine dahil edilmesini hedeflemistir.
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Trabzon MEM, faaliyetleriyle ilgili iirin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin
saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak tizere; kamu kurum ve kuruluslari, igverenler,
sivil toplum kuruluslari, yerel yonetim ve yodneticilerinden olusan dis paydaglarin biiyiik
boliimiiniin, stratejik planlama siirecine katilimini saglamstir.

Kurumun disaridan algilanmasi ve kuruma iligkin beklentiler ve durum tespiti, kurumsal
isbirligi ve esgiidiim, GZFT, énerilerin tespiti vb. gerceklestirmeye ydnelik olarak il Stratejik
Planlama Ekibi ve ilimizde bulunan okul ve kurum ydneticileri ile toplantilar diizenlenmis ve
katilimcilarin  paylasimlart sonucunda, kurumumuzun paydaslarla iligkilerinin seviyesi ve
onceliklerin tespit edilmesine galigilmistir.

Paydas katilimeciliginin saglanmasinda onemli araglarindan biri anket ¢alismalaridir. Bu
nedenle, paydas toplantilarinin yani sira, paydaslarin tiimiinii temsil etme kabiliyetine sahip bir
boliimiiniin incelenerek, paydaslarin tiimiyle ilgili ¢ikarimlar yapmak icin paydas anketleri
kullanilmigtir. Bu anketlerle bilgi, goriis ve beklentileri belirlenmek istenen paydas kitlesine

iliskin sistematik bir sekilde veri toplanmasi amaglanmustir.

1. Paydaslarin Tespiti

Paydas analizinin ilk asamasinda Trabzon MEM’in paydaslarimin kimler oldugunun

tespit edilebilmesi i¢in; ‘Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?’
‘Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?’
‘Kurumumuzun sundugu hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?’

‘Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerinden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini
etkileyenler kimlerdir?’ Sorularina cevap aranmistir.

Bu asamada Il Stratejik Planlama Ekibi tarafindan, kurumun tiim paydaslar1 ayrintili
olarak belirlenmis, paydaslarin kurumla iliskileri belirlenerek i¢ paydas/dis paydas/yararlanici
olarak simiflandirilmast yapilmistir. Paydaslar i¢ paydas, dis paydas ve yararlanici temelinde
ayrimlandirilmis; i¢/dis paydas ve yararlanicilarin, temel ve stratejik konumlari da belirtilmistir.

Bu paydaslar, kuruma girdi saglayan, iiriin ve hizmet sunulan, is birligi i¢inde olunan,
faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen olarak, onceliklerine gore sekliyle
simiflandirilmistir.

2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi: Paydaslarin onceliklendirilmesinde, paydasin
kurumun faaliyetlerini etkileme giicii ile kurumun faaliyetlerinden etkilenme derecesi g6z
oniinde bulundurulmus ve 6ncelik verilecek paydaslar belirlenerek paydas listesi hazirlanmistir.

Bu calismada paydas dnceliklendirme matrisinden yararlanilmistir.
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3. Paydaslarin Degerlendirilmesi: Stratejik Planlama EKibi tarafindan; paydasin,
kurumumuzun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgili oldugunu ve kurumumuz ile paydaslarin birbiri
icin tasidiklar1 6nem ve etkileme giiciinii gosteren bir Etki/Onem matrisi ile Uriin/Hizmet
matrisi hazirlanmasina karar verilmistir. Bu matris sayesinde Oncelikli paydaslarla
gerceklestirilebilecek ¢alismalart ve izlenecek politikalarin niteligi gosterilmistir. Bu matrisle
etki (zayif ve giiclii), paydasin kurumumuz faaliyet ve hizmetlerini yonlendirme, destekleme
veya olumsuz etkileme giiclinii; 6nem ise kurumumuzun paydasin beklenti ve taleplerinin
karsilanmast konusunda verdigi oOnceligin belirlenmesinde kullanilmistir. Paydaslarin
kurumumuz agisindan etkisi ve énemine gore takip edilecek politikalar “izle”, “Bilgilendir”,
“Isbirligi yap” ve “Birlikte ¢alis” olarak belirlenmistir.

4. Paydas Goriis ve Onerilerinin Alinmas1 ve Degerlendirilmesi: 11 Stratejik
Planlama EKibi, i¢ ve dis paydaslardan alinacak goriis ve Oneriler igin, anket ve miilakat
yontemlerinin uygun olacagina karar vermistir. Ekipte gorev dagilimi yapilarak hangi paydasla
kimin nasil ve hangi siklikta goriis alacagi zaman belirlenmis, paydas goriis ve Onerilerinin
alinmasi islemi sistematik bir sekilde siirdiiriilmiigtiir.

Gerek i¢ gerekse dis paydaslarimizin gorlis ve Onerileri sonucunda ortaya ¢ikan
hususlar, stratejik amaclarin ve hedeflerin belirlenmesi ile 6ncelikli stratejik alanlarin tespitinde

biiyiik dl¢iide belirleyici olmustur.

Tablo 5: MEM Paydas Goriis Alma

Paydas Ad1 Etki-(")ne_m Paydas Goriisii | Goriis Ala?a}k Birim- Gériis Almma Siiresi
Derecesi Alma Yoéntemi Kisi
MEM Ust Yénetici 5 Miilakat-Anket SPKE 4 ay
I¢ Paydaslar 5 Anket SPKE 3 ay
Dig Paydaglar 5 Anket SPKE 3ay

Trabzon 11 Milli Egitim Miidiirliigii’niin faaliyetlerini nasil degerlendirdigine iliskin
gorlsleri iceren i¢ paydas anketi calismasina, kurumda 1872 kisi katilmistir. Anket, internet
lizerinden online olarak uygulanmig ve uygulama 0 (sifir) maliyet ile sonuglanmistir. Anketin
online olarak uygulanmasi stratejik plan hazirlik ¢caligmalarinda olumlu girdiler saglamigtir.

1-Zaman: Anketin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi zaman alic1 bir
stirectir. Online uygulama ile bu siire¢ kisaltilmis ve uygulama bes haftalik bir siirede bitirilmis
ve degerlendirilmistir.

2-Maliyet: Paydas anketlerinin hazirlanip, ¢ogaltilmasi, resmi yazilar ile ilgili birimlere
gonderilmesi ve uygulanmasi belirli bir maliyet gerektirmektedir. Giinlimiiz teknolojisi bu

maliyeti en aza indirmede firsatlar yaratmaktadir.
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Trabzon Milli Egitim Midiirliigli, Stratejik Planlama Ekibi tarafindan bu firsatlardan
yararlanilmig, anket online olarak sifir maliyetle uygulanmistir.

3-Gecgerlilik ve Giivenirlik: Olgme araclarinda bulunmasi1 gereken ozelliklerden en
onemlileri gecerlilik ve giivenirliktir. Olgme araglarina katilimcilarin verdigi tepkilerin dogruyu
yansitma derecesine gore gecerlilik ve giivenirlilik diizeyleri etkilenmektedir.

Yapilan online uygulama ile anket katilimcilarinin verecekleri tepkilerin anlagilmasi
endisesi ortadan kaldirilmis ve katilimeilarin fikirlerini 6zglirce beyan etmeleri saglanmistir. Bu

da 6lgme aracinin gegerlilik ve giivenirliginin saglanmasinda 6nemli bir faktér olmustur.

E.KURUM iCi VE DISI ANALIZ

A. Kurum i¢i Analiz

iL MILLI EGITIM
MUDURLUGU

SiViL SAVUNMA

MUDUR YARDIMCILARI I
VE SUBE MUDURU UZMANLIGI
(18 Yonetici) (1 Uzman)

MAARIF MUFETTISLERI KAYMAKAMLIKLAR

(18 Kaymakamlik)

BASKANLIGI OzZEL BURO
(33 Maarif Mufettisi)

iLCE MiLLi EGITIM
MUDURLUKLERI
(18 Mudiirliik)

STRATEJi GELISTIRME
BiRIMI

SUBE MUDURLERI

AR-GE BIRIMI (26 Yonetici)

OKULLAR VE DIiGER
HiZMET KURUMLARI
(943 Kurum)
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Sekil 2: 11 Milli Egitim Miidiirliigii Teskilat Semasi

Midiirliigiimiiziin teskilat yapisi ve birimlerin gorevleri, 14.9.2011 tarihli ve 28054
saylli Resmi Gazete ’de yayinlanarak yiiriirliige giren 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamede diizenlenmistir. Buna gore
Trabzon il MEM,; Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinden ve okul/kurumlardan olusmaktadir.

Trabzon il MEM, goérev tamiminda yer alan faaliyetleri siirdiiriirken, paylasimda
bulundugu 36 tirde dis paydas belirlemistir. Hazirlanan anketlerin paydaslara nasil
uygulanacagi, Stratejik Plan Ekibi olarak Onceden belirenmis ve plana uygun olarak
uygulanmistir. Uygulama esnasinda goriislerinin 2015-2019 Stratejik Plani’nda ne derece
onemli oldugu paydaslara belirtilmistir.

Anketlerin veri tabaninda toplanmasi islemi tamamlandiktan sonra, veriler bilgisayar
ortaminda SPSS 19.0 programi yardimu ile analiz edilmistir. I¢ ve dis paydas analiz sonuglarina
gore paydaslarimizin Midirligtimiizii nasil gordiigii degerlendirilmis, yapilan analiz giiglii ve

zay1f taraflarimizin belirlenmesinde katki saglamistir.

Trabzon Milli Egitim Miidiirliigii insan Kaynaklar
Trabzon 11 Milli Egitim Miidiirliigii, Tlce Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurumlarda
11.28371 egitim ve Ogretim hizmetleri sinifinda olmak iizere, toplam 12.501 personel ile

caligmalarini siirdiirmektedir.

Tablo 6: 11 Milli Egitim Miidiirliigii insan Kaynaklar1 Dagilimi

iL MUDURLUGUMUZ VE iLCE MUDURLUKLERiI PERSONEL DURUMU

Gorev Unvani Asil Vekil Toplam
il Milli Egitim Miidiirii 1 - 1
flge Milli Egitim Miidiirii 12 5 17
Maarif Miifettigleri Bagkani - 1 1
Maarif Miifettigleri Bagkan Yardimeisi - 1 1
il Milli Egitim Miidiir Yardimcist 4 - 4
1l Milli Egitim Sube Miidiirii 7 6 13
flge Milli Egitim Sube Miidiirii 16 10 26
Maarif Miifettigleri 33 = 33
Toplam 96
Okul Kurum Yaoneticisi Asil Vekil Toplam
Okul / Kurum Miidiiri 402 55 457
Okul / Kurum Miidiir Bas Yardimcisi 65 = 65
Okul / Kurum Miidiir Yardimcist 612 47 659
Toplam 1.079 102 1.181
Egitim Ogretim Smnifi Norm Mevcut Ihtiya¢ | Toplam
Ogretmen 10107 9195 912 9195
BT il Koordinatorii 1 1 - 1
il FATIH Proje Egitmeni 10 2 8 2
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BT Rehber Ogretmeni - 175 - 175
Toplam 11 9.373 920 9.373
EGITiM OGRETIM HiZMETLERI HARICi PERSONEL DURUMU

Personel Gorev ve Unvani Norm Mevcut Durum ihtiyac Toplam
Genel Idari Hizmetleri 740 423 317 423
Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni 86 46 40 46
Teknisyen 28 9 19 9
Memur 679 344 335 344
Toplam 1.533 822 711 822

DIGER STATULER

Tiirii Toplam
Gegici Personel 206
Siirekli Isci 190
Ders Karsilig1 Ucretli Ogretmen 633
Toplam 1.029
Genel Toplam 12.501

Tablo 7: Personelin Ogrenim Durumlarina Gére Dagilim

Ogrenim Durumu Ogrenim Durumlaria Gére Dagihm
Say1 Oran
Doktora 8 0,08
Yiiksek Lisans (Tezli) 353 3,8
Yiiksek Lisans (Tezsiz) 360 3,9
Lisans 7891 85,8
On Lisans 270 2,9
Enstitii 270 2,9
Lise 26 0,28
lkogretim 2 0,02
Ilkokul 102 1,1
Genel Toplam 9195 100
Tablo 8: Trabzon il MEM’de Gorev Yapan Personelin Yas Dagilim

2014 17 - 30 31-40 41 -50 51 - 60 61 + TOPLAM

Say1 42 56 61 89 1 249

Oran 16 22 24 36 0,4 100

Teknolojik Kaynaklar

Milli Egitim Midirligii hizmetlerinin, tiim paydaslarina daha hizli ve etkili sekilde

sunulmasi i¢in, gilincel teknolojik araglar etkin bir bigimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda

modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile

kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik boliimii yiiriitiilmektedir. Ayni zamanda sistemde

personel ve 6grencilerin bilgileri bulunmaktadir.
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https://mebbis.meb.gov.tr/

MEBBIS araciligiyla Devlet Kurumlari, Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs,
Evrak, TEFBIS, Kitap Se¢im, e-Sorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS,
MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, Ogretmenevleri, Performans Y&netim
Sistemi, Yénetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Cagr1 Merkezi, Halk Egitim,
Acik Ogretim Kurumlari, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-Katilim,
gibi modiillere ulagilarak ¢alismalar yiiriitiillmektedir.

Ayrica MEBBIS kanaliyla Il MEM teskilatinin tiim is ve islemleri i¢in birimler
arasinda, Bakanligimizca kurulan iletisim ag1 amacma uygun sekilde kullanilmaktadir.
Midiirliigiimiiziin resmi yazigsmalari, elektronik ortamda Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS)
iizerinden yapilmaktadir.

Miidirligimiiz Bilgi Edinme Modiilii ile il genelinde paydaslarin bilgi taleplerine cevap
vermektedir.

Miidiirligimiiz, egitim ve 0gretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik
altyapiy1 iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve ogretim siireclerinde etkin
kullanimini saglamak amaciyla Bakanligimizin yiiriittiigii FATIH Projesinin ildeki tiim is ve

islemlerini yiirtitmektedir.

Mali Kaynaklar
Egitim ve dgretimin baglica finans kaynaklarini merkezi yonetim biit¢esinden ayrilan pay,
ulusal ve uluslararast kurum ve kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel
kisilerin bagislar1 ve okul-aile birligi gelirleri olugturmaktadir.
Asagidaki tabloda Trabzon Milli Egitim Midiirliigi’ niin merkezi yonetim biitcesinden aldigi

paylar ve gayri safi yurt i¢i hasilaya orani verilmistir.

Tablo 9: Trabzon il MEM Biitcesinin MEB Biitcesine Gore Artis Orani

Yillar MEB Biitcesi (TL)* Trabzon Il MEM Bﬁf;::i’/z Killalllahlgi];:thesi

Biitcesi (TL) (%)
2010 19.046.000.000 200.928.008 0,01
2011 21.426.591.000 217.002.249 0,01
2012 27.913.538.000 234.362.429 0,01
2013 33.488.724.000 253.111.242 0,01
2014 36.400.961.000 273.360.142 0,01
2015 40.454.052.000 295.228.954 0,01

*2015-2019 MEB Stratejik Planindan Alinmistir.
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Kurum Dis1 Analiz

Insanlik, tarihinin en keskin donemeclerinden birini ¢ok hizli bir bicimde gegmektedir.
Degisimin kendisinin 6tesinde, hiz1 bile toplumsal, siyasal ve kiiltiirel depremler yaratmaktadir.
Tim bu gelismeler sonrasinda degisimin yoniinii ve dogasini1 kavramis, hazirlikli toplumlarin
ayakta kalabilecegi bir diinya ortaya ¢ikmaktadir.

Ulkemizde egitim teknolojilerinden hedef ve pratiklere kadar pek cok olgu, kiiresel bir
algiyla yeniden tasarlanmaya baglanmistir. Kiiresellesme ve bilgi toplumunun dinamik
olusumlar oldugu dikkate alindiginda egitim, egitimli insan, 6grenme, okul, okul yoneticisi,
Ogretmen ve dgrenci gibi kavramlarin yeniden tartisilmasi gerekmektedir.

Kurumumuz, PEST Analizi ile sosyal, politik, ekonomik ve kiiltiirel degisim alanlarini
incelemekten ¢ok, kiiresellesme ve onun yansimali bir siireci olarak 6ne ¢ikan bilgi toplumu ve
egitimdeki degisim konularini analiz etmek, bu alanda ortaya ¢ikan yeni egilimleri takip ederek
bliylik resmi gormeyi hedeflemektir.

Diinyada, tilkemizde, bolgemizde ve ilimizde kurum olarak miidahale edemedigimiz
fakat stratejilerimize dayanak olusturacak, dissal dinamiklerimizi igeren PEST Analizi
oncesinde genis bir literatiir taramasi yapilmis, calismalar esnasinda 6zellikle iist politika

belgelerine atifta bulunulmustur.

Ust Politika Belgeleri

Ust politika belgelerinde Bakanligimizin gérev alanma giren konular ayrintili olarak
taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmistir. Stratejik plan caligmalar
kapsaminda taranmis olan politika belgeleri asagida verilmistir.

- 10. Kalkinma Plan1

- Orta Vadeli Mali Plan

- Orta Vadeli Program

- 62. Hiikiimet Programi

- Bakanlik Mevzuati

- MEB 2010-2014 Stratejik Plan1

- Milli Egitim Sura Kararlar1

- Avrupa Birligi miiktesebat1 ve ilerleme raporu

- Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar1

- TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu

- Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi
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- Milli Egitim Kalite Cergevesi

- Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plam

- Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

- Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
- Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

- Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslarin Egitimle lgili Raporlari

TRABZON MEM 2015-2019 STRATEJIK PLANI PEST ANALIZI

POLITIK EGILIMLER

1. Tiirk kamu y6netiminde; toplumun taleplerine karsi duyarl, katilimciliga 6nem veren,
hedef ve Onceliklerini netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir kamu yapilanmasi1 benimsenerek,
5018 sayili yasayla Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun hayata gegirilmis olmasi.

2. 10.Kalkinma Plani’nda “Nitelikli Insan, Giiclii Toplum” bash@ altinda insan igin ve
insanla beraber kalkinma yaklasimmnin hayata gecirilmesi ve gelismisligin toplumun farkl
kesimlerine yayginlastirilmasi amaciyla uygulanacak politikalara yer verilmesi.

3. llimizin icinde bulundugu genis kiiltiirel havzanm, egitimle ilgili firsatlara
doniistiirtilebilmesi ve potansiyelin daha verimli bir sekilde degerlendirilebilmesi i¢in bolgesel ve
uluslararas1 igbirligi hareketliligin artmas1 beklenmektedir. Bdylece ¢ok sayida Ogrencinin
yurtdisinda egitim gérme egiliminde oldugu giinlimiizde, Trabzon’un gelisen egitim kurumlariyla
bu alandaki ihtiyaca cevap verebilecek donanima sahip olmasi.

4. Egitime erigim bagta olmak lizere egitim sistemimizde kaydedilen iyilesmelere ragmen,
ilimizde egitim kalitesinin yiikseltilmesi, okul tiirleri arasindaki basar1 diizeyi farkliliklarinin
azaltilmasina duyulan ihtiyacin 6nemini korumasi

5. Kaliteli, gelistirici ve koruyucu erken donem ¢ocuk gelisimi programlarinin yetersizligi ve
bu programlarin okulla smirli olmasinin, g¢ocuklarin gelisim potansiyellerine ulasmalarimi
siirlamasi.

6. Toplumsal biitiinlesme ve dayanigmanin artiritlmas1 amaciyla hoggorii ortamini, toplumsal
diyalogu ve ortak kiiltiirimiizii giiclendirici politika ve uygulamalara ihtiya¢ duyulmasi.

7. Spor alaninda tesislesme, lisanslhi sporcu, antrendr ve kuliip sayilarinda 6nemli gelismeler
saglanmasi, spor federasyonlarnin statiisiiniin giiclendirilmesi ve hizmet sunumunda etkinligi

artirmak amaciyla merkez ve bagl teskilatlarin yeniden yapilandirilmig olmasi.
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8. Bakanligimizin; i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim uygulamalarinin, stratejik yonetimin
etkinligini artiracak bicimde hayata gegirilmesine yonelik ¢alismalariin olmasi.

9. Sagliksiz beslenme, hareketsiz yasam, tiitiin kullanimi, alkol ve madde bagimliligiyla
miicadele ile gida giivenilirliginin, koruyucu saglik hizmetlerinin ve ruh saghginin gelistirilmesi
amaciyla yapilan ¢aligmalarin amacina ulagmamasi.

10. MEB’in egitimde yerellesme ve demokratiklesme cabalarinin olmasi.

11. Imam hatip ortaokullarmnin yayginlastirilmasinin, ilimizde okullasma oraninin artmasi ve
zorunlu egitimin benimsenmesine olan katkisi.

12. Ilimizde sadece iistiin zekali 6grencilerin egitimine doniik bir kurumun olmamasi

13. AB tarafindan finansmani saglanan projelerin varlig.

14. Temel Egitimin Desteklenmesi Projesi (100 milyon Euro), Tiirkiye’de Mesleki Egitim
ve Ogretim Sisteminin Gii¢lendirilmesi Projesi (858 milyon Euro), Mesleki ve Teknik Egitim
Kurumlarinin Modernizasyonu Projesi- c¢er¢evesinde mesleki ve teknik egitimin sanayinin
ihtiyaglaria uygun hale getirilmesi yoniindeki ¢caligmalar.

15. Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu 6grenme
yaklasimi gergevesinde isgiicli piyasasiyla uyumunu giiclendiren, firsat esitligine dayali, kalite
odakl1 doniistimiin siirdiiriilmesi istegi.

16. MEB’in aile egitimine doniik politikalarinin ilimizde okul kurum ve kuruluslardaki
olumlu yansimalarinin olmasi.

17. Yeni iliniversitelerin agilmasi ve meveut iiniversite kontenjanlarinin artirilmasi.

18. MEB’in okul tiirlerinin azaltilmas1 yoniindeki ¢aligmalart.

19. Veli Tercihine Bagli Serbest Kayit Sistemi uygulamasinin okul veli igbirligini,
ogretmenler arasi rekabeti, 6lgme degerlendirmedeki objektiflik diizeyini artirarak c¢ocuklar ve
aileler lizerindeki olumlu etkileri.

20. YGS-LYS siav basar1 kaygisinin ¢ocuklar ve aileler tizerindeki olumsuz etkileri.

21. Okuloncesi egitime katilim1 arttirmaya yonelik olarak Onuncu Kalkinma Plani
(2014-2018) okuloncesi egitim ve bakim faaliyetleri arasinda, diisiikk gelir diizeyine mensup 36-66
ay arast ¢ocuklar i¢cin ‘Mobil Derslik Projesi’ ve 60-66 aylik cocuklar i¢in yaz anaokulu
uygulamasinin yer almast.

22. Tlkokul ve ortaokullarin birbirinden ayrilmasi, okullarin yeniden yapilandirilmasi
caligmalari.

23. Egitimde firsat esitligi ¢ercevesinde Tagimali Egitim Programi uygulamasinin olmasi.

26



24. MEB’in Adrese Dayali Kayit Sistemi’ne (2006 tarih ve 5490 sayili Niifus Hizmetleri
Kanunu) gecmis olmast ve egitimin disinda kalmis cocuklarin takip edilebilmelerine ve
okullagmaya olan katkisi.

25. Ik ve ortadgrenime katilm oranlarinin arttirilmasi, ailelerin egitim bilincinin
yiikseltilmesi amaciyla; MEB’in, dezavantajli ve ozel ihtiya¢ sahibi ogrencilerle ilgili ‘Kiz
Cocuklarinin Okullagma Oraninin Artirilmasi Projesi’nin varligi.

26. MEB’in Hayat Boyu Ogrenme Stratejisinin egitime olan katkilari.

EKONOMIK EGILIMLER

1. ilimiz kirsal alaninda ikamet eden velilerimizin gelirlerinin tarimsal iiretime dayanmasi ve
gelir durumunun mevsimsel dalgalanmalardan etkilenmesi.

2. llimizde hayirsever is adamlarinin varlig:.

3. Egitime % 100 Destek Kampanyasi’nin okul ve kurumlara olan olumlu etkisi.

4. IS-KUR’ un okul ve kurumlarm yardimei personel ihtiyacina yonelik ¢alismalari.

5. AB Projelerinin okullara ekonomik destek saglamasi.

6. Bakanligin, temel egitimde okul aile birliklerine doniik biit¢e destegi sunmamasi.

7. GSMH’den egitime ayrilan biitgenin yetersiz olmasi.

SOSYAL EGILIMLER

1. “Yesil biiyiime” kavraminin 6nem kazandigi giliniimiizde temel hak ve ozgiirliikler
zemininde adil, glivenli ve huzurlu bir okul ortamina duyulan ihtiyacin artmasi.

2. llimizde asir1 ve niteliksiz biiyiime, barinma, trafik, giivenlik, altyap1, sosyal uyum ve
cevre sorunlari nedeniyle; uygun miidahalelerle yasanabilir, cocuklarin ve genclerin fiziksel ve
ruhsal gelisimine destek verecek projelere ihtiya¢c duyulmasi.

3. TEMA Vakfi’nin ¢evre egitimi ile ilgili calismalarinin olmasi.

4, KTU ve TUBITAK isbirligi ile &gretmenlere yonelik doga egitimi projeleri
hazirlanmas.

5. Ilimizde kentsel déniisiim ve i¢ gd¢ nedeniyle yeni okullara ihtiya¢ duyulurken; ayni
zamanda bazi okullarin 6grencisiz kalmasi, buna karsilik bazi okullara olan talebin artmasi.

6. Asil amaci toplumu aydinlatmak olan kitle iletigim araglarinin yanlis kullanimi ve
denetlenmemesi sonucu, ¢ocuklarda siddet igerikli davranis ve tutumlarin ve madde bagimlilig
gibi istenmeyen durumlarin yayginlagsmasi.

7. llimizde halkin; smav odakli akademik basariy: artirici faaliyetlere, davranis merkezli

egitim faaliyetlerine oranla daha ¢ok 6nem vermesi.
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8. Degisen sosyal yapi ile birlikte toplumdaki giiven duygusunun 6nemli oranda

azalmasi nedeniyle 6grenci davranislarinda olumsuz tutumlar gézlenmesi.

TEKNOLOJIK EGILIMLER

1. Bilginin 6dneminin ve degerinin giderek artmasi, yenilik ve farklilik yaratmanin, en

onemli rekabet unsurlarindan biri haline gelmesiyle birlikte, bilim ve teknoloji alanindaki

gelismeler ile bilgiye dayali liretimin, biiyiimenin temel belirleyici giicii olmas.

2. Yeni teknolojilerin yayginlasmasiyla, ilimiz egitim faaliyetlerinin de yerlesik norm ve

yaklagimlart degistirmeyi zorunlu kilmast.

3. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin ve yogunlasan kiiltiirler arasi etkilesimin,

onlimiizdeki donemde egitim faaliyetlerindeki ¢ok boyutlu zenginlesmeyi artirmasi; bireylerin

etkilesim ve degisime uyum saglamasi, yeni bilgi ve teknolojilerin, arastiricisi ve {ireticisi

olmasi.

Tablo 10: Giiglii Taraflar, Zayif Taraflar, Firsatlar ve Tehditler (GZFT)

-

-

EGITIM-OGRETIME ERiSiM

GUCLU TARAFLAR
-Kurumun il diizeyinde kendisine bagli okul ve kurumlarla genis toplumsal alanlara
ulagabiliyor olmasi.

ZAYIF TARAFLAR

) FIRSATLAR
-Ilimizde halkin egitim-6gretim faaliyetlerine destek vermesi.
-10.Kalkinma Plani’nda okul dncesi egitim ve bakim faaliyetleri ile ilgili maddelerin yer
almasi.

TEHDITLER
-[limizde kentsel déniisiim ve i¢c gd¢ nedeniyle demografik yapida ortaya ¢ikan degisimden
dolay1 yeni okullara ihtiya¢ duyulurken; bazi okullarin 6grencisiz kalmasi, buna karsilik bazi
okullara olan talebin artmasi.

-

EGITIMDE KALITE

GUCLU TARAFLAR
-Okul ve kurumlara egitim diizeyi yiiksek, deneyimli ve 6zverili personelle hizmet veriliyor
olmas.
-Kurumumuzun diger kurum, kurulus ve STKlar ile siirdiiriilebilir ve verimli igbirliklerinin
olmasi.
-Kurumumuzun sosyal, kiiltlirel projeler ve sportif faaliyetler ile ulusal/uluslararasi alanda
basarili olmasi.

ZAYIF TARAFLAR
-Bir {ist 6grenime geciste uygulanan merkezi sistem sinavlarinda basarinin istenen diizeyde
olmamas.
-Merkezi sistem sinavlari ile okullarda yapilan siavlarin 6lgme ve degerlendirme sonuglari
arasindaki uyumun yeterli diizeyde olmamasi.
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FIRSATLAR
-llimizin KTU gibi koklii bir iiniversiteye ayn1 zamanda 6zel bir {iniversiteye sahip olmas1 ve
iilke genelindeki devlet ve vakif tiniversiteleriyle isbirliginin gelismis olmasi.
-Meslek okul/kurumlarinin mesleki alanda geligimlerinin saglanmasinda tiniversiteler ve
meslek kuruluslar ile isbirligi imkaninin bulunmasi.
-Egitimde bolgesel ve uluslararasi isbirligi hareketlerinin artmasi.
-Milli Egitim Bakanligi’nin, kisilerin bireysel 6zelliklerini 6nemseyen, firsat esitligini ve
kalite odakl1 doniisiimii esas alan projeler araciligi ile Temel Egitim ve Mesleki ve Teknik
Egitimin glinimiiz ihtiyaclarina cevap verecek hale getirmeye yonelik ¢alismalarinin olmasi.
-Yurt genelinde yeni tiniversitelerin agilmasi ve mevcut tiniversite kontenjanlarinin
artirtlmast.
-Okul veli isbirliginin artmasi, ¢ocuklar ve ailelerin sinav psikolojisinin olumsuz etkilerinden
kurtulabilmesi, 6gretmenler arasinda sinerji olusmasi ve 6lgme degerlendirmede objektifligin
tam olarak saglanmasi1 amaciyla, VTBSKS uygulamasina geg¢ilmesi.
-I1 Emniyet Miidiirliigii Toplum Destekli Sube Miidiirliigii ile siirdiiriilebilir, verimli
igbirliklerimizin olmas.
-KTU, TEMA, TUBITAK gibi kurumlarin bdlgemizde gevre ile ilgili calismalar yapmasi

TEHDITLER
-1 Milli Egitim Miidiirliigiine bagli okul ve kurumlarda dgrencilerde madde bagimliligi ve
teknoloji tabanli zararl yayin bagimliliginin (siddet ve/veya cinsel igerikli oyunlar ve cinsel
icerikli gayri ahlaki yayinlara bagimliligi) yillar itibariyle artis gostermesi.
-Basar1 performansini degerlendiren Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirme Programi (PISA)
arastirmasinda iilkemizin uluslararasi ortalamalarin altinda kalinmasi.
-llimizde okuma kiiltiiriiniin yeterince yerlesmemis olmas.
-3. Kademe hafif engel diizeyine sahip ¢ocuklarin okul sayilarinin yetersiz olmasi, 6zel
egitim meslek liselerinde; derslerin miifredat programlar1 ve uygulamaya doniik atdlye
calismalarinin diger mesleki egitim okullari ile ayn1 olmasindan kaynaklanan egitim
problemlerinin olmas.
-“Yesil bilylime” kavraminin 6nem kazandigi giiniimiizde temel hak ve 6zgiirliikler
zemininde adil, giivenli ve huzurlu okul ortamlarinin istenilen seviyede olmamasi.

KURUMSAL KAPASITE

GUCLU TARAFLAR
-fletisim ve yazismalarda teknolojik donamimin (Dokiiman Y6netim Sistemi vb.) etkin
kullaniliyor olmast.
-Kurum personelinin verimlilik ve etkinliginin artirilmasina yonelik mahalli hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin ihtiya¢ oraninda diizenleniyor olmasi.
-Kurumumuzda egitimin farkli alanlarinda deneyimli, mevzuata hakim ve isbirligine yatkin
egitim yoneticisi, maarif miifettisi ve okul/kurum yoneticilerinin olmasi.
-Kurumumuza bagl okul ve kurumlarda teknolojik alt yapinin yeterli diizeyde olmasi.
-Kurumumuz biinyesinde AR-GE biriminin varligi ve etkin ¢alistyor olmasi.
-Kurumumuz biinyesinde deneyimli personeliyle okul ve kurumlara hizmet veren RAM,
Bilim ve Sanat Merkezi, Halk Egitim Merkezleri vb. kurumlarin varlig1 ve etkin ¢alistyor
olmasi.

ZAYIF TARAFLAR
-Baz1 personel ve birimler arasinda iletigsim ve koordinasyon eksikliginin olmasi.
-Kurum i¢i motivasyon artirici etkili performans ve basari kriterlerinin bulunmamasi.
-Personelin bir kisminda olumlu bir kurum kiiltiiriiniin yerlesmemis olmasi ve “biz”
duygusunun yeterince gelismemesinden kaynaklanan is kaybinin olmasi.
-Kurum personelinin bir kisminin gelisime (teknolojik, mesleki yeterlilik) kolay uyum
saglayamamasi.
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FIRSATLAR
-Tarihi Ipek Yolu iizerinde olan ilimizin ticaret, turizm ve saglik sektdrlerinde basarili
olmasi.
-Egitimde uygulanan “Fatih Projesi’nin teknolojik olarak egitim-6gretime 6nemli destekler
vermesi.
-Kurum personelinin verimlilik ve etkinliginin artirilmasina yonelik diizenlenen merkezi
hizmet ici egitim faaliyetlerinin olmasi.
-Milli Egitim Bakanligit MEBBIS ve e-okul sisteminin okul/kurumlarin is ve islemlerini
kolaylastirtyor olmasi.
-Milli Egitim Bakanliginin egitimle ilgili mevzuati giiniin kosullarina gére yeniliyor olmast
-Milli Egitim Bakanliginin pilot ¢calismalarinda ilimizi 6n planda tutmasi.
-10.Kalkinma Plani’nda “Insan I¢in ve Insanla Beraber Kalkinma Yaklasimi’nin hayata
gecirilmesi ve gelismisligin toplumun farkli kesimlerine yayginlastiriimasi amaciyla
uygulanacak politikalara yer verilmesi.
-Spor alaninda tesislesme, lisansli sporcu, antrendr ve kuliip sayilarinda 6nemli gelismeler
saglanmasi, spor federasyonlarinin statiisiiniin giiclendirilmesi ve hizmet sunumunda
etkinligi artirmak amaciyla Genglik ve Spor Il Miidiirliigii’ne bagl birimlerin yeniden
yapilandirilmasi.
-Milli Egitim Bakanligi’nin, i¢ kontrol sistemi ve performans yonetim sisteminin hayata
gecirilmesine yonelik ¢alismalarinin olmasi.
-Okul/kurumlara yonelik AB projelerinin var olmasi
-Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi’nin aile egitimine doniik faaliyetlerinin uygulanmaya
baslanmasi.
-llimiz egitimine katkida bulunmaya istekli hayirsever is adamlarinin olmasi.
-Egitime % 100 Destek kampanyasinin okul ve kurumlara olumlu etkisinin olmasi.
-IS-Kur’un okul ve kurumlarin yardimei personel ihtiyacina ydnelik ¢alismalarinin olmast.

TEHDITLER
-Personel sirkiilasyonundan kaynaklanan is kaybinin olmasi.
-Kurum c¢aligma alanlar1 olarak fiziki mekan (toplanti salonlari, sergi alanlar1 vb.)
yetersizliklerinin olmasi.
-Bolgenin cografi 6zellikleri (arazinin engebeli olmasi, yerlesime uygun arazinin az olmast
nedeniyle arsa fiyatlarinin ¢ok yiiksek olmasi) geregi, ilimizde yapilan is ve islemlerin birim
maliyetlerinin, diger illere oranla yiiksek olmasinin getirdigi olumsuzluklar (4+4+4
sisteminden dolay1 olusan arsa ve okul ihtiyacinin giderilmesinde karsilasilan zorluklar).
-Ogrenci ebeveynlerinin sinav odakli akademik basariy1 artirici faaliyetlere, davranis
merkezli egitim faaliyetlerine oranla daha ¢cok 6nem vermesi.
-Kurum finansal kaynaklariin yeterli olmamasi.
-Mabhalli Hizmet i¢i Egitime katilimi 6zendirici bir sistemin olmamasi.
-Kisisel gelisimi 6zendirici bir performans degerlendirme sisteminin olmamasi.
-Yeni acilan ve doniistiiriilen okullarda personel ve fiziki alt yapi yetersizliklerinden
kaynaklanan olumsuzluklarin yaganmasi.
-YGS-LYS sinav kaygisinin ve iist diizey akademik basar1 beklentisinin, ¢ocuklar ve aileler
izerinde olumsuz etkiye neden olmasi
-Cocuk ve genglerin sanal ortamda daha fazla zaman gegirmeleri ve bunu hayat tarzi haline
getirmelerinden dolay1 sosyal medyada yasanan olumsuzluklar, aile denetiminin eksikligi ve
toplumsal degerlerde yasanan yozlasma.
-Toplumsal biitiinlesme ve dayanismanin artiritlmasi amaciyla hosgorii ortamini, toplumsal
diyalogu ve ortak kiiltiriimiizii gii¢lendirici politika ve uygulamalara ihtiya¢ duyulmasi.
-limizde hizmet igi egitim merkezinin olmamas.
-llimizde 6zel egitim dgretmeni sayisinin ihtiyaci karsilayamamasindan dolay1 dzel egitim
kalitesinin istenilen diizeyde olmamasi
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[limiz 2014-2019 Stratejik Planinin hazirlik asamasinda, i¢ ve dis paydaslarla yapilan
caligmalar sonunda elde edilen GZFT verilerine gore kurumun giiclii, zayif taraflari, firsat ve
tehditleri belirlenmistir. BoOylece kurumun, stratejik plani1 i¢in hayati Onem tasiyan
stratejiler/tedbirler igin 6n hazirlik tamamlanmistir. Analiz sonrasi ortaya ¢ikan genel kani:
Atifta bulunulan st politika belgelerinde yer alan hedeflere ulagmak icin fiziki ve beseri
altyapmin gelistirilmesi ile ilgili giicli ve uygulanabilir tedbirlere ihtiyag oldugudur.

Trabzon ili 2010-2014 Stratejik Plan1 GZFT analiziyle karsilastirildiginda; kurumun ig
dinamiklerinden kaynaklanan giiglii ve zayif taraflarinda 6nemli bir degisiklik olmamis, buna
karsilik firsat ve tehdit boliimlerinde PEST analizinin de etkisiyle Oonemli degisiklikler
gozlenmistir. Bu degisiklikler genel olarak: Dezavantajli gruplarin okula erigiminin artirilmast,
Hayat Boyu Ogrenme kavramimin énem kazanmasi, ¢ocuk ve genglerin fiziksel ve ruhsal

acidan saglikl bir sekilde yetistirilmesi ve toplumsal refahin saglanmasina hizmet edilmesidir.

Trabzon Milli Egitim Miidiirliigii Gelisim ve Sorun Alanlari

Paydas analizi, kurum i¢i ve dis1 analiz sonucunda Bakanligin faaliyetlerine iliskin
gelisim ve sorun alanlari tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlari {i¢ tema altinda

gruplandirilarak stratejik plan mimarisinin olusturulmasinda temel alinmustir.

31



Tablo 11: Gelisim ve Sorun Alanlar:

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

-Okul dncesi egitimde okullagma
-lIkégretimde okullagma
-Ortadgretimde okullagsma
-[Ikdgretimde devamsizlik
-Ortadgretimde devamsizlik
-Ortadgretimde Orgiin egitimin
disina ¢ikan 6grenciler

-Zorunlu egitimden erken ayrilma
-Tasimali egitim

-Yurt ve pansiyonlarin doluluk
oranlari

-Temel egitimden ortadgretime
gecis

-Okaul tiirlerinin tanitimi

-Ozel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin kendilerine uygun
egitime erisimi

-Ozel 6gretimin pay1

-Ozel 6gretim okullarinin doluluk
orani

-Hayat boyu 6grenmeye katilim
-Hayat boyu 6grenmenin tanitimi
-Acik 6gretim liselerini ortalama
bitirme siiresi

-Yiiksekogretime katilim

-Egitim 6gretim siirecinde sanatsal,
sportif ve kiiltiirel faaliyetler
-Okuma kiiltiirii

-Okul saglig1 ve hijyen

-Zararh aligkanliklar ve
bagimliliklar

-Ogretmenlere yonelik hizmet igi
egitimler

-Ogretmen yeterlilikleri

-Program gelistirme siirecinde
katilimceilik

-Egitimde bilgi ve iletisim
teknolojilerinin kullanimi

-Orgiin ve yaygin egitimi
destekleme ve yetistirme kurslart
-Temel dersler 6nceliginde ulusal ve
uluslararasi sinavlarda 6grenci
basar1 durumu

-Sinav kaygisi

-Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik
hizmetleri

-Ustiin yetenekli dgrencilere yonelik
egitim 6gretim hizmetleri

-Hayat boyu rehberlik hizmeti
-Hayat boyu 6grenme kapsaminda
sunulan kurslarin ¢esitliligi ve
niteligi

-Mesleki ve teknik egitimin sektor
ve iggiicli piyasasinin taleplerine
uyumu

-Mesleki ve teknik egitimde ARGE
calismalari

-Atolye ve laboratuvar
ogretmenlerinin sektorle ilgili 6zel
alan bilgisi

-Mesleki egitimde alan dal se¢im
rehberligi

-Isyeri beceri egitimi ve staj
uygulamalari

-Ciraklik egitimi alt yapisi

-Onceki 6grenmelerin
belgelendirilmesi

-Akreditasyon

-Yabanci dil yeterliligi
-Uluslararas1 hareketlilik
programlarina katilim

-Insan kaynaklarinin planlanmasi ve
mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi
-Calisma ortamlarinin i§ motivasyonunu
saglayacak bicimde diizenlenmesi
-Calisanlarin 6dillendirilmesi

-Hizmet ici egitim kalitesi

-Uzaktan egitim uygulamalar1

-Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin
yetersizligi

-Okul pansiyonlari

-Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin
yetersizligi

-Egitim, ¢alisma, hizmet, konaklama ve
sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin
artirilmasi

-Ikili egitim yapilmasi ve derslik
yetersizligi

-Birlestirilmis sinif uygulamasi
-Donatim eksiklerinin giderilmesi
-Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime
gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu
-Ozel egitim okullarinin yetersizligi
(Ozellikle ortadgretimde; hafif, orta, agir
diizeyde 6grenme giigliigii alanlarinda)
-Dershanelerin 6zel okullara doniisiimii
-Insaat ve emlak ¢alismalarimin
zamanlamast

-Yeni egitim tesislerinin olusturulmasi
-Odeneklerin etkin ve verimli kullaninm
-Alternatif finansman kaynaklari temini
-Uluslararasi fonlarin etkin kullanin
-Okul-Aile Birlikleri

-Kurumsal aidiyet duygusu

-Stratejik planlarin uygulanabilirligi
-Basin ve yayin faaliyetleri

-Mevcut arsivlerin tasnif edilmesi
-Istatistik ve bilgi temini

-Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin
artirilmast

-Teknolojik altyapi eksikliklerinin
giderilmesi

-Mobil uygulamalarin yayginlastirilmasi
-Elektronik igerigin gelistirilmesi ve
kontrolii

-Uluslararasi isbirligi ve etkinligin
artirilmasi

-Is giivenligi ve sivil savunma

-Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi
-Kamu Hizmet Standartlarinin
diizenlenmesi

-Biirokrasinin azaltilmasi

32




STRATEJIK PLAN MiMARISi

1. Egitim ve Ogretime Erisim

1.1. Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama
1.1.1. Okul 6ncesi egitimde okullasma devam ve tamamlama
1.1.2. Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama
1.1.3. Yiiksekogretime katilim ve tamamlama
1.1.4. Hayat boyu 6grenmeye katilim
11.5. Ozel egitime erisim ve tamamlama
1.1.6. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi
1.1.7. Ozel 6gretimin pay1
1.1.8. Yurtdisinda ikamet eden vatandaslarin egitim ve dgretime erisimi

2. Egitim ve Ogretimde Kalite

2.1. Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlari
2.1.1. Ogrenci
2.1.1.1. Hazir olus
2.1.1.2. Saglhk
2.1.1.3. Erken ¢ocukluk egitimi
2.1.1.4. Kazanimlar
2.1.2. Ogretmen
2.1.3. Ogretim programlari ve materyalleri
2.1.4. Egitim - 6gretim ortam1 ve ¢evresi
2.1.5. Program ve tiirler aras1 gecisler
2.1.6. Rehberlik
2.1.7. Olgme ve degerlendirme
2.2. Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi
2.2.1. Sektorle ig birligi
2.2.2. Onceki 6grenmelerin tanmmasi
2.2.3. Hayata ve istihdama hazirlama
2.2.4. Mesleki rehberlik
2.3. Yabanci Dil ve Hareketlilik
2.3.1. Yabanci dil yeterliligi
2.3.2. Uluslararasi hareketlilik
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3. Kurumsal Kapasite

3.1. Beseri Alt Yap1
3.1.1. insan kaynaklar1 planlamasi
3.1.2. insan kaynaklar1 yénetimi
3.1.3. Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi
3.2. Fiziki ve Mali Alt Yap1
3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2. Okul bazli biitgeleme
3.2.3. Egitim tesisleri ve alt yap1
3.2.4. Donatim
3.3. Yonetim ve Organizasyon
3.3.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.1.1. Biirokrasinin azaltilmast
3.3.1.2. s analizleri ve is tanimlar1
3.3.1.3. Mevzuatin giincellenmesi
3.3.2. izleme ve degerlendirme
3.3.3. Avrupa Birligine uyum ve uluslararasilasma
3.3.4. Sosyal taraflarin katilimi ve yonetigim
3.3.4.1. Cogulculuk
3.3.4.2. Katilimcilik
3.3.4.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.5. Kurumsal iletisim
3.4. Bilgi Yonetimi
3.4.1. Bakanlik hizmetlerinin e-devlet araciligiyla sunumu
3.4.2. Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artirilmasi
3.4.3. Veri toplama ve analiz

3.4.4. Veri iletimi ve bilgi paylasimi
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III. BOLUM

GELECEGE YONELIM
A. MiSYON, ViZYON, TEMEL DEGERLER ve iLKELERIMiZ

MISYON

Trabzon 11 Milli Egitim Miidiirliigii olarak; Milli Egitimin genel amac ve temel ilkeleri
dogrultusunda, tiim bireylerin yararlanabilecegi bilgi iiretimine dayali modern egitim ortamlari
hazirlamak; egitim siireci i¢inde her bireyin yetenegine uygun kaliteli bir egitim hizmeti sunmak,
bilimsel diisiinen, arastiran, bilgiyi tireten, problem ¢6zme ve karar verme becerileri gelismis,

kendisine ve topluma faydali, seckin bireyler yetistirmek.

VIZYON
Her bireyi 0zel kilan ve degerlerimizi yasatan, egitim tabanli 6gretim faaliyetleri ile

paydaslarina ufuklar agan il olmak.

TEMEL DEGERLER

<> Ihtiyag Odaklilik

X8 Tarafsizlik, Giivenilirlik, Adalet

& Acik ve Diiriist Iletisim

<> Cevreye ve Biitiin Canlilarin Yasam Haklarina Duyarlilik
<> Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilik¢ilik

<> Katilimcilik

<> Analitik ve Bilimsel Bakis

X Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

> Insan Haklar1 ve Evrensel Degerlere Baglilik
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B. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

STRATEJIK AMAC-1

Demografik, sosyal, kiiltirel ve ekonomik farkliliklarin ortaya ¢ikardigi
dezavantajlardan etkilenmeksizin, ilimizdeki her bireyin egitime esit ve adil olarak
ulasabilmesini ve bu egitimi tamamlayabilmesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1: Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar oncelikli olmak
tizere, ilimizde bulunan her bireyin, egitim ve 6gretimin her tiirlinde ve kademesinde katilimini
saglayarak, devamsizlik, sinif tekrar1 ve okul terkleri oranlarini azaltmak.

STRATEJIK AMAC-2

Egitim ve 0gretimin biitiin kademelerinde; ruhsal ve fiziksel gelisim siirecleri dikkate
alarak, ulusal ve uluslararasi dlgiitlerde diizenlenen sportif, sanatsal ve kiiltiirel aktiviteler
esliginde; akademik bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda ilgi ve yetenegine gore beceri, tutum
ve davranig gelistirebilen, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acgik, 6zgiliven sahibi,
girigsimci, yenilik¢i ve yaratici bireylerin yetismesini saglamak.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrencilerin akademik basarilari ve Ogrenme kazanimlarmi
dikkate alinarak, ilimizde bulunan okul tiirleri arasindaki basar diizeyi farkliliklarin1 azaltmak
ve egitim kalitesini yiikseltmek.

Stratejik Hedef 2.2: Hayat boyu grenme perspektifinden hareketle ilimizdeki isgiicti
piyasasiyla igbirligi yaparak, bireylerin mesleki gelisim siireglerini desteklemek, isgiicii
piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistirmek ve istihdam edilebilirliklerini
artirmak.

Stratejik Hedef 2.3:Egitimde yenilik¢i yaklasimlar ile 6nceki 6grenmelerin taninmasini
saglayarak, bireylerin yeterliligini ve uluslararasi alanda dgrenci ve dgretmen hareketliligini

artirmak.

STRATEJIK AMAC-3: Is analizleri, gorev tanimlari ve personel yeterlilikleri
dogrultusunda etkin insan kaynagi planlamasinin yapildigi; bilgi ve iletisim teknolojileri
destegiyle beseri, fiziki ve mali yapinin verimli bir sekilde kullanildigr sistemi olusturarak
kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1:Islevsel bir insan kaynaklari planlamasinda, kurumumuzda gorev
yapan yonetici ve her kademede gorev yapan personelin is tanimlari dahilinde mesleki

yeterliligini artirmak.
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Stratejik Hedef 3.2:Plan dénemi sonuna kadar kurumumuzun finansal kaynaklarinin
etkin dagitimiyla tim egitim kurumlarinin alt yap1 ve donatim ihtiyacini karsilamak.

Stratejik Hedef 3.3:Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen,
blirokrasinin azaltildigi, c¢ogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve
organizasyon yapisini plan donemi sonuna kadar olusturmak

Stratejik Hedef 3.4:Verilerin elektronik ortamda toplanmasi, analizi, giivenli bir
sekilde iletimi ve arsivlenmesini saglamak amaciyla enformasyon teknolojilerinin etkin

kullanimini saglamak.

C. TEMA, AMAC, HEDEF VE TEDBIRLER

TEMA 1- EGITiM VE OGRETIME ERiSiMiN ARTTIRILMASI

Egitime ve Ogretime Erisim: Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal,
kiiltiirel ve demografik farklilik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar

altinda ulasabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesidir.

STRATEJIK AMAC-1: Demografik, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik farkliliklarm ortaya
cikardigr dezavantajlardan etkilenmeksizin, ilimizdeki her bireyin egitime esit ve adil olarak

ulagabilmesini ve bu egitimi tamamlayabilmesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1: Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar oncelikli olmak
iizere, ilimizde bulunan her bireyin, egitim ve 6gretimin her tiiriinde ve kademesinde katilimini

saglayarak, devamsizlik, sinif tekrar1 ve okul terkleri oranlarini azaltmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Bireylerin egitim ve Ogretime katilmasi, sosyal ve ekonomik kalkinmanin
stirdiirilebilmesinde en énemli etkenlerden biridir. Bu nedenle ilimizde, egitim alaninda adil ve
stirdiiriilebilir bir ilerlemenin kaydedilebilmesi i¢in; tiim bireylerin hazir bulunusluk diizeyleri
ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda, egitim Ogretimin her asamasina katilimini ve egitim
sisteminin i¢inde kalmalarin1 saglamak hedeflenmektedir.

2014 insani Gelisme Raporuna gore, yiiksek insani gelisme endeksine sahip iilkeler
grubunda, 25 yas iistii niifusun ortalama egitim gérme siiresi ortalama 9,1 yil iken, ayn1 grupta

yer alan Tiirkiye’de bu stire 7,6 yildir.
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Tiirkiye, bu grupta yer alan iilkelere gore yasam siiresi beklentisi ve kisi basina milli
gelir agisindan ortalamanin iistlinde olmasina ragmen, egitim siiresi agisindan ortalamanin 1,5
yil gerisindedir. Ortalama egitim siiresi, insani gelisme endeksi ¢ok yiiksek olan iilkelerde,
ortalama 11 yildir. Bu rapora gore egitimde esitsizlik endeksi, ¢ok yiliksek insani gelisme
endeksine sahip iilkelerde ortalama %6,7 iken, Tiirkiye’de bu oran %14,1°dir.

Ulkemizde, hayat boyu dgrenmeye katilim orani 2006 yilinda %1,8den 2013 yilinda
%4 e ylikselmis olmasina ragmen, Avrupa Birligi iilkeleri ortalamasi olan %10,5’lik oranin,
oldukca gerisindedir.

Egitim ve Ogretime katilima iligkin gostergelere bakildiginda, okul Oncesi egitimde
2013-2014 egitim-0gretim yilinda okullasma orani; 5 yas grubunda % 51.59, 4-5 yas grubunda
% 47.28 ve 3-5 yas grubunda % 35.83 tiir.

2013-2014 egitim-6gretim yilinda;

flkokullarda okullasma orani net % 99.71

Ortaokullarda okullasma orani net % 96.95

Ortadgretim kurumlarinda ise, okullagsma orani net % 91.40’tir.

Hayat Boyu Ogrenmeye katilim sayis1 2011-2012 egitim-6gretim yilinda 80.097 iken,
2012-2013 egitim-ogretim yilinda 54.003’e diigmiis, 2013-2014 egitim-6gretim yilinda ise
76.617’ye ylikselmistir.

2012-2012 egitim-0gretim yilinda;

[lkokul kademesinde 6grenim goren toplam 794 6grencinin 753’ii ve ortaokul
kademesinde 6grenim goren 204 6grencinin de 92’si, vefat ve yurtdisina ¢ikma nedenlerinden
Otiiri zorunlu olarak egitim-0gretim disina ¢ikarilmigtir. Ortaggretim kademesinde ilisigi
kesilen 5559 6grencinin; 2’si vefat, 1884’liniin okuma hakkinin bitmesi ve yurtdisina gitme
nedenlerinden dolay1 egitim-0gretimine son verildigi tespit edilmistir.

2013-2014 egitim-6gretim yilinda; Ilkokul kademesinde &grenim goren toplam 846
ogrencinin 55’1 ve ortaokul kademesinde &grenim goren 267 Ogrencinin 99’u, vefat ve
yurtdigina ¢ikma nedenlerinden Otlirii zorunlu olarak egitim-6gretim dismna ¢ikarilmistir.
Ortadgretim kademesinde ilisigi kesilen 4109 6grencinin; 1149’unun okuma hakkinin bitmesi
ve yurtdisina gitme nedenlerinden dolay1 egitim 6gretimine son verildigi tespit edilmistir.

Insan odakli kalkinma anlayisi gercevesinde; kiz cocuklari ve dezavantajli gruplar
oncelikli olmak iizere, Orgiin ve yaygin egitim sistemi icerisinde yer alan 6grencilerimizin
yeteneklerinin kesfedilip harekete gegirilmesi, kendi yasantilar1 ve toplumsal refaha katki
saglamalar1 amaciyla, Orgiin 6gretim ve yaygin egitimi tamamlama oranlarin artirilmasi,

devamsizligin, okul terklerinin ve sinif tekrarlarinin azaltilmasi hedeflenmektedir.
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Ayrica, ‘Egitim ve Ogretime FErisim’ temasi cercevesinde, orgiin Ogretimin her
kademesinde okullagma oranlarinin ve hayat boyu 6grenmeye katilimin artmasi, 6zellikle kiz
ogrenciler ve engelliler olmak tiizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisim
olanaklarimin ve o0zel Ogretim kurumlarmin paymin artirilmasi ve hayat boyu Ogrenme

kavraminin toplumun tiim kesimlerine yayginlastirilmasi da hedeflenmektedir.

Tablo 12 a: Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri Onceki Yillar Plan
Egitim ve Ogretime Erisim Dénemi
Hedef 1.1 2012-2013 | 2013-2014 Sonu
Okul & { egitimd Net 3-5 yas 42,43 35,83 55
. Ok;‘ll;‘zzsér‘;f:lm € | Net 4-5 yas 59,11 47,28 60
Net 5 yas ve iizeri 23 51,59 100
Okul oncesi egitimde okullasma orami (%): Ortalama 41,51 449 72
flkogretimde Ilkokulda net okullasma oran1 (%) 98,89 99,71 100
2 | okullagma orani Genel ortaokulda net okullagma orani(%) 95,75 96,95 100
Temel Egitimde net okullasma orani (%): Ortalama 97,32 98,33 100
e . Genel Ortadgretimde Net Okullasma Orani1 (%) 38,09 42,93 45
Ortaggretimde Mesleki ve Teknik 6gretimde Net Okullasma Orant
3 okullasma orani %) 45,49 48,47 55
Ortaogretimde Net Okullasma Orani (%): Toplam 83,58 91,4 100
Ozel 6gretimde okul 6ncesi okullagma orani - 7,21 15
Ozel ilkokulda net
okullagma orant - 1,76 5
e e o e (%)
Ozel dgretimde ilkdgretim Ozel genel

kull
SR G ortaokulda net

okullagma orani : 16 4
(%)
Ozel 6gretimde ilkogretim net okullasma oram ) 3,36 8
Ozel 6gretimde (85 e 1) -
4 okullasma oram Sl gene':l
ortadgretimde net ) 16 3
okullagsma orani '
Ozel 6gretimde ortadgretim (.%) -
okullagma orant Ozel_ mesleki ve
teknik
ortadgretimde net = 0,19 1
okullagma orant
(%)
Ozel 6gretimde ortadgretim okullasma oram
- 1,45 2
(%): Toplam
Ozel 6gretimde okullasma oram (%): Toplam - 12,2 30
Acik dgretimde okullasma Acik dgretim ortaokulu okullagma sayisi - 3,73 4
5 | oran Agcik 6gretim lisesi okullagma sayisi - 21,92 25
Acik 6gretimde okullasma orani (%) - 25,65 29
Orta 6gretimden yiiksekogretime devam eden 6grenci orani (%) = 52,94 70
Hayat boyu 6grenmeye katilim sayisi 19287 12565 20000
Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslar1 tamamlama orani (%) 100 100 100
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Tablo 12 b: Devamsiziiktan Kalan ve ilisigi Kesilen Ogrenci Sayilar

Devamsizhktan Kalan Ogrenci Sayist Okuldan ilisigi Kesilen Ogrenci Sayisi
Dénemi : _ Ozel
9.Smif | 10.Smif | 11.Smuf | 12.Smf | Ilkokul | Ortaokul | Lise »
Egitim
2011-2012 | 2790 324 160 93 740 158 5042 6
2012-2013 | 3091 378 162 89 794 204 5559 16
2013-2014 | 2646 349 185 80 846 267 4109 80
Tablo 12 c: Performans Gostergeleri
o i Onceki Y1ll
Performans Gostergeleri nce illar Plan Dénemi Sonu
o B g o 2019
Egitime ve Ogretime Erisim
Hedef 1.2. 2012-2013 | 2013-2014
% 100
1 | Orgiin egitimde 10 giin ve iizeri devamsiz 63renci oram % 2.81 % 1.33 devam saglamak
2 Ilkokulda terk oran 1,6 1,82 0
3 OrgEln s s ol Ortaokulda terk orani 0,37 0,5 0
terki oram
4 Ortadgretimde terk orant 25,13 20,47 0
5 | Orgiin egitimde okul terki ortalama oram (%) 9,03 7,59 0
6 Acik 6gretim Ortaokulunu bitirme oram (%) - - 100
7 | Acik dgretim liselerini ortalama bitirme orani (%) - - 100
8 Mesleki acik 6gretim lisesini bitirme orani (%) - - 100
9 Agik 6gretim ortaokulu (%) - - 0
Acik 6gretim okullarinda SR
10 kaydi dondurulmus Acik 6gretim lisesi (%) - - 0
11 | 08renctoram Mesleki agik 6gretim lisesi (%0) - - 0
Acik 6gretim okullarinda kaydi dondurulmus 6grenci
12 - - 0
orani (%): Toplam
ilkokul-Ortaokul - 18513 20000
13 Tasimah Egitimden Yararlanan .
Ogrenci Sayist Liseler = 10678 12000
Engelli Ogrenciler = 1170 2000
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Tablo 13: Tedbirler

Egitim ve Ogretime Erisim

Stratejik Amac-1

Stratejik Hedef 1.1.

Tedbir/Strateji

Ana Sorumlu Birim

Diger Sorumlu Birimler

1-Diger kurum/kurulus, hayirseverler ve STK’larin
isbirligi ile egitime erisimi saglayacak projeler
artirtlacaktir.

Strateji Gelistirme Bolimil

-Temel Egitim Boltiimii
-Ortadgretim Bolimii

-Mesleki ve Teknik Egitim Bolimil
-Din Ogretimi Boliimii

-insaat ve Emlak Boliimii

2-Mesleki ve Teknik Egitimi 6zendirici ve tanitict

Mesleki ve Teknik Egitim

-Temel Egitim Boliimii
-Strateji Gelistirme Boliimii

caligmalar yapilacaktir. Boliimii -Ozel Ogretim Bolimii
Slilestasl ve kot i il ewinin DEEERel | o7 dons o Mol Bt | St Gl Bl
ve sektorel ihtiyaglara gore alan/dal gesitliligi e e -~ . B

. : Bolimii -Ozel Ogretim Boliimil
giincellenecektir.
4-Meslek Lisesi mezunlarina yonelik istihdami Mesleki ve Teknik Egitim | -Strateji Gelistirme Boliimii
artirici galismalar yapilacaktir. Boliimii -Ozel Ogretim Boliimii

5-Ustiin zekali 6grencilerin tespit edilmesi ve
yeteneklerinin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar

Ozel Egitim ve Rehberlik

-Strateji Geligtirme Boliimii

yapilacaktir. Ll

6-Orgiin egitimin disinda kalan bireylerin egitime

erigim imkanlarindan faydalanmasi i¢in 6grenme Hayat Boyu Ogrenme . s e
firsat ve imkanlarini destekleyici ¢alismalar Boliimii Hizmetigi Egitim Bolimi

yapilacaktir.

7-Okul yoneticileri ile miiftiiliik, muhtarlar, okul
aile birligi bagkanlarnin isbirligiyle okuloncesi
egitim Oncelikli olmak iizere, erisimin
saglanmasina yonelik ¢caligmalar yapilacaktir.

Temel Egitim Bolimii

-Temel Egitim Boliimii
-Ozel Ogretim Boliimii

8-Yatililik ve bursluluk imkanlarinin tanitilmasina
yonelik caligmalar yapilacaktir.

Orta Ogretim Boliimii

-Temel Egitim Boliimii
-Mesleki ve Teknik Egitim Bolimii
-Din Ogretimi Boliimii
-Ozel Ogretim Boliimii
-Ozel Egitim ve Rehberlik Bolimii

9-Ortadgretimde mezuniyet sonrasi istihdam ile
iiniversitelere yerlesim konularinda ¢aligmalar
yapilacaktir.

Ortadgretim Bolimii

-Strateji Gelistirme Boliimi
-Din Ogretimi Hizmetleri Béliimii
-Mesleki ve Teknik Egitim Bolimii

10-Barmmaya ihtiya¢ duyacak 6grencilerin sayilari
ve uygun yurtlarin kapasiteleri belirlenerek
6grencilerin barinma ihtiyaglarinin karsilanmasina
yonelik caligmalar yapilacaktir.

Ozel Ogretim Kurumlari
Hizmetleri Boliimi

-Ortadgretim Boliimii
-Mesleki ve Teknik Egitim Bolimii
-Din Ogretimi Boliimii

11-Bireylerin istihdamini artirmaya yonelik olarak,
sektor ve ilgili taraflarla is birligi yaparak, hayat
boyu egitim anlayis1 gercevesinde mesleki
kurslarin gesitliligi ve katilimer sayis1 artirtlacaktir.

Hayat Boyu Ogrenme
Bolimii

-Mesleki ve Teknik Egitim Bolimii

12-Siirekli devamsiz dgrencilerin velilerinin
ekonomik durumlari incelenerek gerekli goriilenler
sosyal yardimlasma ve dayanisma vakfina
yonlendirilecektir.

Temel Egitim Hizmetleri
Bolimii

-Ortadgretim Bolimii

-Mesleki ve Teknik Egitim Bolimii
-Din Ogretimi Béliimii

-Ozel Egitim ve Rehberlik Bsliimii
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13-Okula devamin saglanmasi i¢in tagimali
egitime ihtiyac duyan tiim 6grenciler tespit
edilecek ve tasimali egitim kapsamina alinmasi
i¢in caligmalar yapilacaktir.

Destek Hizmetleri Bolimii

-Ortadgretim Boliimii

-Mesleki ve Teknik Egitim Bolimi
-Din Ogretimi Boliimii

-Ozel Egitim ve Rehberlik Bolimii

14-Miiftiliik, kdy, mahalle muhtarlari, okul aile
birligi baskanlari ile isbirligine gidilerek okula
devamun artirilmasina yonelik calismalar
yapilacaktir.

Temel Egitim Hizmetleri
Boliimii

-Ortadgretim Bolimii

-Mesleki ve Teknik Egitim

-Din Ogretimi Boliimii

-Ozel Egitim ve Rehberlik Boliimii
-Hayat Boyu Ogrenme Boliimii

15-Engelli dgrencilerin okula devamsizlik
sebeplerinin ortadan kaldirilmasi i¢in ¢aligmalar
yapilacaktir.

Ozel Egitim ve Rehberlik
Boltimii

-Temel Egitim Boliimii
-Ortadgretim Bolimii

-Mesleki ve Teknik Egitim Bolimii
-Din Ogretimi Boliimii

-Hayat Boyu Ogrenme Boliimii

16- Biitiin okul tiir ve kademelerinde devamsizlik,
siif tekrar1 ve okul terki bulunan 6grenciler tespit

Ozel Egitim ve Rehberlik

-Temel Egitim Boltiimii
-Ortadgretim Boliimii
-Mesleki ve Teknik Egitim Bolimii

edilerek nedenleri arastirilarak gerekli caligmalar Bolimii O V-
apilacaktir. -Din Ogretimi B6limii

yap -Hayat Boyu Ogrenme Boliimii

17-Velilerin 8383 ve e-okul veli bilgilendirme Bilgi islem ve Egitim

sistemleri hakkinda bilgilendirilerek, bu
sistemlerin kullanim oranlar1 artirilacaktir.

Teknolojileri Bolimii

-Hayat Boyu Ogrenme Boliimii

18-Okullarda uygulanan ulusal ve uluslararasi
projelere katilan 6grenci sayisini artirarak, projeye
katilacak 6grenci segimlerinde okul terki riski

bulunan 6grencilere de yer verilmesi saglanacaktir.

Strateji Gelistirme Bolimii

-Temel Egitim Bolimi
-Ortadgretim Boliimii

-Mesleki ve Teknik Egitim Bolimii
-Din Ogretimi Boliimii

19-Arkadas gruplarinin olumsuz etkilerini
azaltmak i¢in sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
arttirllacaktir.

Mesleki ve Teknik Egitim
Boltimii

-Temel Egitim Bolimii
-Ortadgretim Bolimii

-Din Ogretimi Boliimii

-Ozel Egitim ve Rehberlik Bolimii

TEMA 2- EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Kaliteli Egitim ve Ogretim: Egitim ve 6gretim kurumlarinin mevcut imkanlarinin en
iyi sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi olciitlerde bilgi, beceri,

tutum ve davranigin kazandirilmasidir.

STRATEJIK AMAC-2: Egitim ve 6gretimin biitiin kademelerinde; ruhsal ve fiziksel
gelisim siiregleri dikkate alinarak, ulusal ve uluslararasi Olciitlerde diizenlenen sportif, sanatsal
ve kiiltiirel aktiviteler esliginde; akademik bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda ilgi ve
yetenegine gore beceri, tutum ve davramis gelistirebilen, dil becerileri yiiksek, iletisime ve

ogrenmeye acik, Ozgiiven sahibi, girisimei, yenilik¢i ve yaratict bireylerin yetismesini

saglamak.
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Stratejik Hedef 2.1: Ogrencilerin akademik basarilar1 ve Ogrenme kazanimlarini
dikkate alinarak, ilimizde bulunan okul tiirleri arasindaki basar1 diizeyi farkliliklarin1 azaltmak

ve egitim kalitesini yiikseltmek.

Hedefin Mevcut Durumu

Toplumun sosyal ve ekonomik refahinin artmasi, egitim ve &gretimde kalitenin
artmastyla dogru orantilidir. Ozgiivene sahip ve nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkan
saglayacak kaliteli bir egitim sisteminin verimli bir sekilde uygulanabilmesi igin, bireylerin
bedensel, duygusal ve zihinsel gelisimleri desteklenerek; ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
potansiyelleri aciga ¢ikarilmali ve akademik alanda basarili olmalar1 saglanmalidir. Bu nedenle
ilimizde kaliteli bir e8itim ortamina ulagsmak icin biitiin bireylerin bedensel, duygusal ve
zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranlarinin ve 6grencilerin akademik basari
diizeylerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Kaliteli bir egitim 6gretim hizmeti sunmak ve sunulan hizmetin verimli bir sekilde
uygulanabilirligini ve siirekliligini saglamak amaciyla egitim ve dgretim sistemlerinin ulusal ve
uluslararasi alanda belirlenen 6l¢iitler dogrultusunda degerlendirilmesi gerekmektedir.

Bu amagla ilimizin, Tirkiye genelinde Temel Egitimden Ortadgretime Gegis Sinavi
(TEOG), YGS (Yiiksekogretime Gegis Sinavi) ve LYS (Lisans Yerlestirme Sinavlari) ile
uluslararasi alanda uygulanan PISA (Programme for International Student Assessment), TIMSS
(Trends in International Mathematics and Science Study) ve PIRLS (Progress in International
Reading Literacy Study) sinavlarindaki basar1 durumu degerlendirilmelidir.

Temel egitim diizeyinde akademik basarinin 6nemli gostergesi olan TEOG simavinin
2013-2014 ogretim yili degerlendirmesinde; Ogrencilerimizin Tiirk¢e Dersi puan ortalamasi
64,74, Matematik Dersi puan ortalamasi 56,45, Fen ve Teknoloji Dersi net ortalamasi1 42,7,
T.C. Inkllap Tarihi ve Atatiirkgiiliik Dersi puan ortalamast 56,16, Yabanci Dil Dersi, puan
ortalamasi 37,47 ve Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi dersi puan ortalamasi 60,92’dir. 2017-2018
egitim-68retim yii birinci donemi itibariyle Bakanhgmz tarafindan kamuoyuna
duyurulan Veli Tercihine Bagh Serbest Kayit Sistemi (VITBSKS) uygulamasinin gerekli
alt yap1 calismalar1 da plan donemi sonuna kadar gerceklestirilecek olup hedefler eski
sistemdeki puan ve net ortalamalar ile orantihi olarak belirlenir.

TEOG Smav1 ilk olarak 2013-2014 6gretim yilinda uygulandigi i¢in, bir dnceki yil ile
karsilagtirilmasi yapilamamistir. 2017-2018 egitim-6gretim yili birinci donemi itibariyle
degisen ortaégretime gecis sistemi icin gelecek yillarda basariyr artiric1 faaliyetlerde (okul

kurslari, 6gretmenlere yonelik bilgilendirici egitimler vb.) bulunulacaktir.
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Ortadgretim kademesinde, akademik basarmin degerlendirilmesinde ele alinabilecek
yilsonu basar1 puanlar1 ve 2013-YGS ve 2014-YGS (Yiiksekogretime Gegis Sinavi) sinavlarina
ait netler ele alindiginda, Matematik ve Fen Bilimleri alaninda net ortalamalarinin;

Tiirkge ve Sosyal Bilimler alaninda net ortalamalarindan oldukga diisik oldugu
goriilmektedir. Bu oranlarin arttirtlmasi ile ilgili ¢aligmalar devam etmektedir. Yine 2013-LYS
ve 2014-LYS yillarinda yapilan LYS (Lisans Yerlestirme Smavi) matematik ve fen bilimleri
(Fizik, Kimya, Biyoloji) alanlarinda net ortalamalar1 yaklasik olup, benzer sekilde Tiirk Dili ve
Edebiyati ile diger sozel alanlarin net ortalamalarindan daha diistiktiir. Bununla birlikte 2013-
LYS Yabanci Dil Dersi net ortalamasi 9,13 olmasina karsin 2014-LYS’de 17,81 seviyesine
yiikselmistir.

[limizin yiiksekdgretime giris smavlarina iliskin, il ortalamasindaki degisim oranina
bakildiginda ise; YGS igin % 2,415 artis; LYS icin % 1,935’lik azahs dikkat ¢ekmektedir.
Yeni plan doneminde bu oranlarin iyilestirilmesi ve arttirilmast i¢in gerekli c¢aligmalar
yapilacaktir.

[limizde uluslararas1 alanda yapilan PISA’ya katilan 6grenci sayisi 49, TIMMS’e
katilan dgrenci sayis1 6 olup, katilim sayisinin arttirilmasi saglanacaktir.

Kaliteli egitim ve 6gretimin 6nemli gostergelerinden olan Kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda diizenlenen faaliyetlerin sayis1 2012-2013 egitim-6gretim yilinda toplam 260, 2013-
2014 egitim-6gretim yilinda ise 274 olarak belirlenmistir. Bu kapsamdaki faaliyetlerin
arttirilmasi i¢in gerekli tedbirler alinacaktir.

Teknolojinin gelismesi ile birlikte ilimizde uzaktan egitimin niteligine daha fazla 6nem
verilmeye baglanmistir. Bu baglamda proje caligmalari devam etmektedir.

Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere
katitliminin ~ desteklenmesi, egitimde kaliteyi arttiracak Onemli unsurlardan biridir.
Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine katki saglamak amaciyla yerel
diizeyde sportif, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler gergeklestirilmektir. Ancak mevcut durumda
s0z konusu faaliyetlerin izlenmesine olanak saglayacak bir sistem bulunmamaktadir.

Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasinin yani sira aidiyet duygusuna sahip olmast,
egitim ve Ogretimin kalitesi i¢in bir gosterge olarak kabul edilmektedir. Onur ve iftihar belgesi
alan Ogrenci oran1 da bu kapsamda temel gostergelerden biri olarak ele alinmistir. Benzer

sekilde, disiplin cezalarindaki azalis da, yine bu baglamda ele alinmaktadir.
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[limizde disiplin cezas1 alan &grenci oran1 2012-2013 egitim-6gretim yilinda %0,67
iken, 2013-2014 egitim-6gretim yilinda 0,37’e diismiistiir. Bu oranin daha fazla diisiiriilmesi ile
ilgili calismalar devam etmektedir.

Ozel uzmanlik gerektiren alanlardan biri olan iistiin yetenekli dgrencilerin egitimi ile
ilgili olarak; 6gretmenlere 2013-2014 egitim-6gretim yilinda bes seminer verilmistir. Bunun
yani sira egitimde yenilik¢i yaklagimlar kapsaminda ii¢ adet seminer ve kurs diizenlenmistir.

Grafik 1: TEOG Ders Bazinda Puanlar

TEOG Ders Bazinda Puanlar
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Grafik 2: YGS Ders Bazinda Net Ortalamalari
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Tablo 14: Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi

Kaliteli Egitim ve Ogretim

Onceki Yillar
(TEOG 1 ve Il ort)

Plan D6nemi Sonu

(Her ders icin 20 soruda) AU
Hedef 2.1.
SP HEDEFI
Ders Soru Sayist 2016 2017 o
(2017-2018 itibariyle) (%)
Tiirkce 20 63,34 68 75
Temel Matematik 20 46 65,6 70
1| gemmden | Fen Bilimleri 20 612 |73 75
rtaogretime Din Kiiltiri ABlak
Gegis in s ulturt ve Ahfa 10 81 78,3 85
Bilgisi
T.C. inkilap Tarihi ve
Atatiirkgiiliik o S5 (2 i
Yabanc Dil 10 62,8 68,3 70
20122013 | 213" | sp HEDEFI
2 Diizenlenen sanatsal, bilimsel, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayisi 2014
260 274 1000
2014 .
Dersler Soru Sayisi 2013 YGS YGS SP HEDEFI
Yiikseksretime Geci Tiirkge 40 17,7 18,67 22
° Sln;lV1i1e(ia.?§r§2tn§taIZ$Zs1 liEelIAlEatik =it i 61729 8
Sosyal Bilimler 40 12 10,6 15
Fen Bilimleri 40 4,5 4,61 8
Pu
an 2014 .
Tii 2013 YGS YGS SP HEDEFI
Dersler Soru Sayis1 rii
Matematik 50 LY 9,17 7,74 13
e 30 S1 3,13 4,42 6
Fizik 30 3,64 3,77 8
LY
i 30 6,52 5,91 12
4 Lisans Yerlestirme Kimya S2
Sinavindaki net ortalamalar1 | Biyoloji 30 7,25 8,13 13
Tiirk Dili ve Edebiyat: 56 LY 21,17 18,82 25
Cografya-1 24 S3 8,69 8,54 12
Tarih 44 13,5 12,87 16
LY
Cografya-2 14 S4 4,69 5,2 8
Felsefe Grubu 32 7,63 10,07 15
LY
Yabanci Dil 80 S4 913 1781 32

* Yukaridaki tablo TEOG sisteminin yerine Veli Tercihine Bagh Serbest Kayit Sistemi

uygulamasinin getirilmesi nedeniyle giincellenmistir.
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Tablo 15: Tedbirler

Egitim ve Ogretimde Kalite

Stratejik Hedef 2.1.

Stratejik Amag-2

Tedbir/Strateji

Ana Sorumlu Birim

Diger Sorumlu Birim

1-Orgiin ve yaygin egitim kapsaminda,
ogrencilere yonelik sosyal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetler ile yarigsmalardaki cesitliligi nitelik ve
nicelik yoniinden artirict ¢aligmalar yapilacaktir.

Strateji Gelistirme Bolimil

-Temel Egitim Bolimii
-Ortadgretim Bolimil

-Mesleki ve Teknik Egitim Bolimii
-Din Ogretimi Boliimii

-Ozel Egitim ve Rehberlik Boliimii
-Hayat Boyu Ogrenme Boliimii
-Ozel Ogretim Boliimii

2-Orgiin egitimde, 6gretmenlerin 6grencilere
birebir rehberlik yapacagi bir kogluk sistemi
olusturulacaktir.

Strateji Gelistirme
Bolimi

-Temel Egitim Bolimii
-Ortadgretim Boliimii

-Mesleki ve Teknik Egitim Bolimil
-Din Ogretimi Boliimii

-Ozel Egitim ve Rehberlik Boliimii

3-Ogrencilerin akademik basarilarim ve 6grenme
kazanimlarimi artirmaya yonelik kurslar acilacak
ve katilimin saglanmasi igin ¢alismalar
yapilacaktir.

Strateji Gelistirme
Bolimii

-Temel Egitim Boliimii
-Ortadgretim Boliimil

-Mesleki ve Teknik Egitim Bolimil
-Din Ogretimi Boliimii

4-Okullar bazinda kullanilabilecek basit, anlasilir

Strateji Gelistirme

- Bilgi Islem ve Egitim

ve uygulanabilir bir 6lgme degerlendirme takip Boliimii Teknolojileri Boliimii

portalt olusturulacaktir. -Ozel Egitim ve Rehberlik Boliimii
5-Yerel ve ulusal diizeyde yapilan yarigmalar, :;{ngel k]iiéletl};l Elﬁillglgl tim Boliimii
smavlar, sosyal, sportif ve kiiltiirel Ortadgretim Bolimii D Byt S

etkinliklerdeki basarilar 6diillendirilerek
ogrencilerin giidiillenmesi saglanacaktir.

-Hayat Boyu Ogrenme Boliimii
-Ozel Egitim ve Rehberlik Boliimii

6-Mesleki ve Teknik Egitimde yer alan
ogrencilerin alanlart ile ilgili motivasyonlarini
arttirict faaliyetler diizenlenecektir.

Mesleki ve Teknik Egitim
Boliimii

-Hayat Boyu Ogrenme Boliimii
-Din Ogretimi Béliimii
-Ozel Egitim ve Rehberlik Bolimii

7-Karadeniz Teknik Universitesi ve Hizmetici
Egitim Birimi ile isbirligi yaparak iistiin
yetenekli 6grencilerle ¢alisan dgretmenlerin
mesleki yeterliliklerini arttirict egitimler
diizenlenecektir.

Ozel Egitim ve Rehberlik
Boliimii

-Hayat Boyu Ogrenme Boliimii
-Strateji Gelistirme Bolimil

8-Ogrencilerdeki madde bagimliligina ve
teknolojik bagimliliga kars1 miicadele caligmalari
artirilacak.

Ozel Egitim ve Rehberlik
Boliimii

-Temel Egitim Bolimii
-Ortadgretim Boliimii

-Mesleki ve Teknik Egitim Bolimii
-Din Ogretimi Boliimii

9-Orgiin ve yaygin egitim kapsaminda; Okul
yOneticisi, 6gretmen, 6grenci ve velilere 6fke
kontrolii, akran baskisina kars1 koyabilme,
catigma ¢ozebilme, smav kaygisi vb. egitimler
verilecektir.

Ozel Egitim ve Rehberlik
Boliumi

-Temel Egitim Bolimii
-Ortadgretim Hizmetleri

-Mesleki ve Teknik Egitim Boliimii
-Din Ogretimi Boliimii

10-Okul saglig1 ve hijyen konularinda
ogrencilerin, velilerin ve okul personelinin
bilin¢lendirilmesine yonelik faaliyetler
yapilacaktir.

Temel Egitim Boliimii

-Ortadgretim Bolimi

-Mesleki ve Teknik Egitim Bolimii
-Din Ogretimi Bsliimii

-Hayat Boyu Ogrenme Boliimii.
-Ozel Egitim ve Rehberlik Boliimii
-Ozel Ogretim Boliimii

11-Egitimde Firsatlar1 Artirma

Ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi (FATIH)
Projesi ile 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda
yOnetici, 6gretmen ve 6grencilerin biligim
teknolojileri becerileri gelistirilecektir.

Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri Boliimil

-Temel Egitim Boliimil
-Ortadgretim Bolimi

-Mesleki ve Teknik Egitim Boliimii
-Din Ogretimi Boliimii

-Hayat Boyu Ogrenme Boliimii
-Ozel Egitim ve Rehberlik Boliimii
-Ozel Ogretim Boliimii
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-Temel Egitim Bolimii
-Ortadgretim Bolimil

-Mesleki ve Teknik Egitim Bolimii
-Din Ogretimi Boliimii

12-Merkezi simav sonuglarinin il, ilge ve okul

. L Strateji Gelistirme Boliimii
diizeyinde analizleri yapilacaktir. ratgE e Syite o

13-Egitsel, kisisel ve mesleki rehberlik Ozel Egitim ve Rehberlik -Temel Egitim Bolimi
faali . . . e e -Ortadgretim Bolimii

yetlerinin yiiriitiilmesinde diger kurumlarin Bolimii Mesleki ve Teknik Egitim Boliimi
beseri ve fiziki kaynaklarinin kullanilabilmesi mYiesiedi ve Jelnik Egitim Bolumu

T . -Din Ogretimi Béliimii
amactyla igbirligine gidilecektir. -Hayat Boyu Ogrenme Béliimii

-Temel Egitim Bolimii

14-Bilincli i Kull K d ) -Ortadgretim Boliimi
B e Bilgi Islem ve Egitim | -Mesleki ve Teknik Egitim Bolimii
ogrencilere ve ebeveynlere yonelik ¢aligmalar Teknoloiileri Béliimii el LT
yapilacaktir. eknolojiier: bolumu -]?m Ogretimi Bolimil
-Ozel Egitim ve Rehberlik Bolimii
-Hayat Boyu Ogrenme Boliimii
15-Arkadas gruplarinin olumsuz etkilerini -Temel Egitim Béliimii
azaltmak igin sosyal, sportif ve kiiltiirel ) S e e
faaliyetler arttirilacaktir. Mesleki ve Teknik Egitim Ortadgretim Boliimi

-Din Ogretimi Boliimii

Boliimii ~
-Ozel Egitim ve Rehberlik Boltiimii

Stratejik Hedef 2.2: Hayat boyu 6grenme perspektifinden hareketle ilimizdeki isgiicti
piyasasiyla isbirligi yaparak, bireylerin mesleki gelisim siireglerini desteklemek, isgiicii
piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistirmek ve istihdam edilebilirliklerini

artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Bilgi teknolojilerinin hizla degistigi glinlimiizde, iiretim yontemleri ile is hayatindaki
gelismelere paralel olarak, dinamik bir yap1 sergileyen, is giicli piyasasinin taleplerine uygun;
bilgi, beceri, tutum ve davranisa sahip bireylerin yetismesine imkan saglayan bir egitim
sisteminin varligina duyulan ihtiya¢ da giderek artmaktadir.

[limizin sosyal ve ekonomik alanda kalkinmasi icin, bireylerde yeni beceriler
edinilmesi, onceden 6grenmelerin gelistirilmesi, yaraticiligin, yenilik¢iligin ve girisimciligin
desteklenmesi; meslekler aras1 gegisin saglanmasi ve yeni meslege uyum saglama yeteneginin
kazandirilmasi, biiyilk 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda isgiicii piyasasinin talep ettigi
beceriler ile uyumlu ve hayat boyu 6grenmeyi yasam tarzi haline getirmis bireyler yetistirerek,
istihdam edilebilirligi artirmak hedeflenmistir.

Mesleki ve teknik egitime erisimi ve bu alanda kaliteyi arttirmak planlama siirecinde
onemli bir yer tutmaktadir. Ilimizde meslek liselerine kayit yaptiran mevcut dgrenci sayisinin
toplam Ogrenci sayisina oranina bakildiginda; bu oran, 2012-2013 egitim-6gretim yilinda %
53,8 iken 2013-2014 egitim-6gretim yilinda % 53 olmustur.
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Mesleki ve teknik egitim Ggrencilerinin staj islemleri ve mezuniyet sonrasi istihdam
edilmeleri hususunda ilimizde; ilge milli egitim miidiirliikleri ve gesitli mesleki ve teknik egitim
kurumlarinin birlikte yiirittigi, yonlendirme etkinlikleri ve projeler devam etmektedir.

Bireylerin istihdam edilebilirligini etkileyen faktorlerden biri de isverenlerin,
caliganlarin egitim ogretim siirecinde elde ettikleri mesleki becerilerden memnun olma
diizeyidir. Bu nedenle ilimizde mesleki ve teknik egitim kurumlarinin 6z degerlendirme
caligmalarinda, isveren memnuniyeti anketleri uygulanmaya devam edecektir.

[limizde kalite sertifikas1 i¢in basvuran okul/kurum mevcut degildir. Gelecek yillarda
okul/kurumlarin, kalite sertifikasi bagvurusu i¢in gerekli 6zendirici ¢aligsmalar yapilacaktir.

[limiz genelinde yaygmn egitim kurumlarinda genel kurslar kapsaminda 219 kurs
acilmigtir. Agilan kurslara 16.147 kursiyer katilmis ve tamamu sertifika almaya hak kazanmustir.
2013- 2014 egitim-0gretim yilinda ayn1 kapsamda 152 kurs acilmis, a¢ilan kurslara 13.579 kisi
katilmis ve tamami sertifika almaya hak kazanmistir. Bunun yaninda yaygmn egitim
kurumlarinda genel kurslar, mesleki ve teknik kurslar ile okuma yazma kurslar1 olmak tizere
2012-2013 egitim 6gretim yilinda, bu kurslardan toplam 79.050 kisi yararlanmigtir. 2013-2014
egitim dgretim yilinda ise bu kurslardan 75 860 kisi yararlanmistir.

Tiirkiye Katilim Ortaklig1 Belgesi (2008)’ne gore; Mesleki ve teknik egitimde modiiler
ve esnek bir sisteme gecilecek, yiiksekdgretim ve ortadgretim diizeyindeki mesleki egitim,
program biitinliiglinii esas alan tek bir yapiya doniistiiriilecek, mesleki egitimde, nitelikli
isgiiclinilin yetistirilmesinde 6nemli yeri olan uygulamali egitime agirlik verilecektir.

Bu anlamda, ilimizdeki 6rgiin ve yaygin egitimde, engelli bireyler de dahil olmak tizere,
egitim ve istthdam iligkisi gliclendirilerek, hayat boyu 6grenme ¢ergevesinde is piyasasinin
talep ettigi beceriler ile uyumlu, yenilik¢i, yaratici ve girisimci bireyler yetistirmek, onceki
ogrenmelerin tanindig1 bir yap1 olusturmak ve bu yapida yetistirilen bireylerin istihdamin

saglamak hedeflenmektedir.
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Tablo 16: Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi Onceki Yillar Plan Dénemi
Kaliteli Egitim ve Ogretim Sonu
Hedef 2.2. 2012/2013 2013/2014 2019
1 Meslek liselerine kayit yaptiran 6grenci sayisinin toplam 6grenci 48,81 40,00 55
sayisina orani (%)
2 Meslek liselerinden mezun olup alaninda istihdam edilen 6grenci 275 295 40
sayisinin toplam mezun sayisina orani (%)
3 Kalite Sertifikalarina bagvuran kurum sayisinin toplam kurum ) i 10
sayisina orant (%)
Kalite Sertifikas1 alan kurum sayisinin toplam kurum sayisina orani ) i 10
4 1%
5 Yaygin egitim kurumlarinda agilan toplam kurs sayisi 219 152 300
6 | Yaygin Egitim kurumlarina kayit yaptiran kisi sayisi 16.147 13.597 30.000
7 Yaygin egitim kurumlgr.mda kursu basariyla tamamlayip sertifika 16.147 13.579 30.000
almaya hak kazanan kisi sayist
8 | Yaygin egitim kurumlarinda eklenen/giincellenen modiil sayisi 601 620 750
9 Ozel Egitim kurumlarinda egitimini tamamlayan bireylerden 101 118 5
istihdama katilan kisilerin orani (%) ' '
10 Okul, 6grenci veya dgretmenlerin yaptig patent veya faydali model _ : 10
bagvuru sayisi
Sektorle isbirligi protokolil kapsaminda egitim alan veya istithdam
11 . . = = 100
edilen birey sayisi
12 Oz degerlendirme yapan mesleki ve teknik ortadgretim okul sayisi 2 2 Y

Tablo 17: Tedbirler

Egitim ve Ogretimde Kalite

Stratejik Amac-2
Stratejik Hedef 2.2.

Tedbir/Strateji

Ana Sorumlu Birim

Diger Sorumlu Birimler

1-STK’lar ve yerel medyanin destegiyle sektorlerdeki
gelismeler goz 6niinde bulundurularak egitim ile ilgili
caligmalar takip edilecek ve iyi uygulamalar
yayginlastirilacaktir.

Bolimii

Mesleki ve Teknik Egitim

-Ozel Biiro Boliimii
-Strateji Gelistirme Bolimii

2-Tlimizde kalifiye eleman yetistirmeye ydnelik agilan
kurslarm tiniversiteler ve is diinyasinin goriis ve
destegi alinarak istihdam olanaklari ile iligkisi
artirilacaktir.

Boliimii

Hayat Boyu Ogrenme

-Mesleki ve Teknik Egitim Bolimil

3-Temel Egitim velilerine yonelik yapilacak
caligmalarla 6grenciler ihtiya¢ duyulan alanlardaki
meslek liselerine yonlendirilecektir.

Bolimii

Ozel Egitim ve Rehberlik

-Mesleki ve Teknik Egitim Boliimii
-Ortadgretim Bolimii
-Din Ogretimi Béliimii

4-Mesleki ve Teknik Egitimde girisimcilik, yaraticilik
ve inovasyon kiiltiiriiniin gelistirilmesi amaciyla il
genelindeki meslek liselerinin ortak faaliyetler
planlamalar1 saglanacaktir.

Bolimii

Mesleki ve Teknik Egitim

-Hayat Boyu Ogrenme Béliimii
-Strateji Gelistirme Boliimii

5-Ogrencilerin bilingli kariyer planlamas1 yapmalari
noktasinda 6grenci ve velilerine yonelik rehberlik
caligmalart yapilacaktir.

Bolimii

Strateji Gelistirme Bolimii
Ozel Egitim ve Rehberlik

-Temel Egitim Boliimii
-Ortadgretim Bolimii

-Mesleki ve Teknik Egitim Bolimii
-Din Ogretimi Boliimii
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Stratejik Hedef 2.3: Egitimde yenilik¢i yaklasimlar ile Onceki Ogrenmelerin
taninmasini saglayarak, bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararas1 alanda 6grenci ve

ogretmen hareketliligini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Glintimiizde kiiresellesme ile birlikte is hayatinda, kiiltiirel faaliyetlerde, en dnemlisi de
egitimde ulusal ve uluslararasi isbirliginde hareketlilik 6n plana ¢ikmaktadir. ilimizin i¢inde
bulundugu genis kiiltiirel havzanin, egitimle ilgili firsatlara doniistiiriilebilmesi ve potansiyelin
daha verimli bir sekilde degerlendirilebilmesi icin bolgesel ve uluslararasi igbirligi
hareketliligin artmasi1 beklenmektedir.

Cok sayida Ogrencinin yurtdisinda egitim gorme egiliminde oldugu giiniimiizde,
Trabzon’un gelisen egitim kurumlariyla, bu alandaki ihtiyaca cevap verebilecek donanima
sahip olmasi 6nem arz etmektedir. Bu nedenle ilimizde 6grenci ve dgretmenlerin ulusal ve
uluslararas1 hareketliligini artirmak i¢in, uygulanan programlardan daha fazla yararlanmasi
hedeflenmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, 2012-2013 egitim-6gretim yilinda aldig1 kararla, yabanci dil
ogretiminin baglangicimi 4. siiftan 2. smifa ¢ekmistir. Ayrica yabanci dil egitimine erken
yaslarda baglanarak bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmesini saglayacak
diizenlemeler yapilacak ve besinci smiflarin  pilot dil smifi uygulama caligmalari
yayginlastirilacaktir.  Bu kapsamda dil O0grenme seviyesini artirmaya yonelik alt yapi
caligmalar1 gergeklestirilecektir.

2013-2014 yilinda uygulamaya konulan Temel egitimden ortadgretime gegis sinavi
(TEOG) sonuglarma gore ilimizde, Ingilizce dersinin net ortalamast 7,49’dur. Onceki yillarda
uygulanan Seviye Belirleme Sinavi (SBS) ile TEOG arasindaki farkliliklardan dolay1 netler
bazinda herhangi bir karsilagtirma yapilamamus, yillar arasindaki degisim gozlenememistir. Bu
karsilagtirmanin yapilabilmesi i¢in 2014-2015 egitim-6gretim yilinda tamamlanacak olan
TEOG Sinavi sonuglarinin bilinmesi gerekmektedir. Bunu yaninda Bakanhgimizin Stratejik
Plan Giincellenmesi konulu 21.11.2017 tarihli yazis1 geregi Veli Tercihine Bagh Serbest
Kayit Sistemi uygulamasinin getirilmesi nedeniyle hedeflerde nicel olarak giincelleme
yapilmstir.

[limizin 2014 yili Lisans Yerlestirme Smavi’ndaki yabanci dil testi net ortalamasi
17,81°dir. Cesitli projeler ve programlar ile 6grenci ve dgretmen hareketliliginin desteklendigi

ilimizde, 2014 yilinda uluslararasi hareketlilik programlarina 146 6gretmen ve 242 Ogrenci
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katilmistir. AB Egitim ve Genglik Programlart kapsaminda yapilan kurumsal/bireysel proje
basvuru sayisi ise 17°dir.

Yabanci dil egitiminde yenilik¢i yaklasimlara uygun olarak okullarimizda c¢oklu
ortamda etkilesimli Ingilizce dil egitiminin gerceklestirilmesi i¢in DynEd Ingilizce Dil Egitimi
Sistemi olusturulmustur.

Sistem, 6grencilere ¢evrimigi veya ¢evrimdisi olarak bilgisayar ve tabletlerden bireysel
olarak yararlanma ve sinifta 6gretmen destekli 6grenme imkanm saglamaktadir. Ogrencilerin
dinleme, konusma, okuma ve yazma becerilerinin takip edilebildigi DynEd yabanci dil
programi ilimizde uygulanmaya devam etmektedir.

[limizin icinde bulundugu mevcut kiiltiirel havzanin, egitimle ilgili firsatlara
doniistiiriilebilmesi ve potansiyelin daha verimli bir sekilde degerlendirilebilmesi igin bolgesel
ve uluslararasi isbirligi hareketliligin artmas1 beklenmektedir.. Ilimizde egitim kurumlarindaki

Ogretmen ve Ogrencilerin yabanci dil yeterliliklerini artirarak, ihtiyaca cevap verebilecek

nitelikte yetistirilmesi hedeflenmektedir.

Tablo 18: Performans Gostergeleri

" . Onceki Plan
Performans Gostergesi Y . .
ey ve maese o B llar Doénemi
No Kaliteli Egitim ve Ogretim S
Hedef 2.3. 2014 2019
1 Lisans yerlestirme sinavinda yabanci dil testi net ortalamas: (Ingilizce) 17,81 25
2 Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine katilan 6gretmen sayist 146 200
3 Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine katilan 6grenci sayisi 242 300
4 Yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamasi 259,676 290
5 AB Egitim ve Genglik Programlari kapsaminda yapilan kurumsal/bireysel proje bagvuru sayisi 17 35

Tablo 19: Tedbirler

Egitim ve Ogretimde Kalite
Stratejik Amac-2
Stratejik Hedef 2.3.

Tedbir/Strateji Ana Birim

Diger Sorumlu Birimler

1-Ilimizde bulunan egitim kurumlarinin AB basta olmak
iizere egitimle ilgili hibe programlarina bagvurularinin Strateji Gelistirme Bolimii
artirilmasi saglanacaktir.

-Tiim Birimler

2-Egitimde Iyi Ornekler ¢alismalari ile okul/kurumlarimizda
uygulanan projelerden iyi 6rnek teskil edebilecek olanlarin Strateji Gelistirme Bolimii
paylasimi ve yayginlastirilmasi saglanacaktir.

-Tiim Birimler

3-AB Projeleri, Merkezi Finans Birimi Projeleri, TUBITAK
destekli uluslararasi projeler araciligiyla uluslararasi Strateji Gelistirme Bolimii
hareketlilik ve etkilesim artirilacaktir.

-Tiim Birimler

4-Yabanci dil egitimi alan bireylerin, teorik bilgilerini Hayat Boyu Ogrenme

1 luyla kull listirebilmeleri la sekto
uygulama yoluyla kullanip gelistirebilmeleri amaciyla sektor Béliimii

ve ilgili kurumlarla isbirligi yapilacaktir.

-Ortadgretim Bolimii

-Mesleki ve Teknik Egitim Bolimii
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TEMA 3 - KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Kurumsal Kapasite Gelistirme: Kurumsallasmanin gelistirilmesi adina kurumun
beseri, fiziki ve mali altyapr siireglerini tamamlama, yonetim ve organizasyon siireclerini
gelistirme, enformasyon teknolojilerinin kullanimini artirma siireglerine biitiinsel bir

yaklasimdir.

STRATEJIK AMAC-3: Is analizleri, gorev tammlar1 ve personel yeterlilikleri
dogrultusunda etkin insan kaynagi planlamasinin yapildigi; bilgi ve iletisim teknolojileri
destegiyle beseri, fiziki ve mali yapinin verimli bir sekilde kullanildigi sistemi olusturarak

kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1: Islevsel bir insan kaynaklar1 planlamasinda, kurumumuzda gérev
yapan yonetici ve her kademede gorev yapan personelin is tanimlari dahilinde mesleki

yeterliligini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Kurumumuzda gérev yapan yonetici ve personelin bir kisminin i tanimlarina uygun
mesleki ve temel becerilere sahip olmamasi; Is, verim ve zaman kaybima neden olmaktadur.
Kurum faaliyetlerinin istenilen sekilde yerine getirilememesi de bu durumun kaginilmaz bir
sonucudur. Bu anlamda, hizmet i¢i egitim uygulamalarinin yayginlastirilmasiyla kurumumuzda
gorev yapan personelin beceri diizeyinin arttirilmasi ve islevsel bir performans degerlendirme
sisteminin gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmustur.

Il miidiirliigiimiiz genelinde; egitim-6gretim hizmetleri simifinda 9195, genel idare
hizmetleri sinifinda 423,teknik hizmetler sinifinda 46, saglik hizmetleri sinifinda 9, yardimci
hizmetler sinifinda 344 ve diger siniflarda 1029 olmak {iizere toplam 11046 personel
caligmaktadir.

Bu personelden 413’1 yiliksek lisans egitimi almistir. Bu saymin toplam personel
sayisina orant % 3,7°dir. Personelden 8’i doktora egitimi almis olup, bu sayinin toplam
personel sayisina orani % 0,07°dir.

[limiz genelinde 2013 yilinda toplam 373 hizmetici egitim faaliyeti diizenlenmis, bu

faaliyetlere toplam 9511 personel katilmistir. 2014 yilinda ise 206 hizmetigi egitim faaliyeti
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diizenlenmis, bu faaliyetlere de toplam 6541 personel katilmustir. ilimiz biinyesinde
gerceklestirilen uzaktan egitimlere toplam 675 personel katilmistir.

2014 yili igerisinde 11 Milli Egitim Miidiirliigii genelinde; egitim-dgretim hizmetleri
smifinda 912, genel idare hizmetleri smifinda 317, teknik hizmetler smifinda 40, saghk
hizmetleri sinifinda 19, yardimeci hizmetler sinifinda 335, olmak {izere toplam 1623 personele
ihtiya¢ vardir.

2013 ve 2014 wyillarn igerisinde, insan kaynaklarmma yonelik olarak protokoller
yapilmustir.

[limiz genelinde heniiz performans yonetim sistemine geg¢mis ilge veya kurum
bulunmamaktadir.

[limiz genelinde 2012-2013 egitim-6gretim yilinda okuldncesi egitim kurumlarinda
ogretmen basina diisen 6grenci sayisi 18, ilkokullarda 16, ortaokullarda 13, genel ortadgretim
kurumlarinda 13 ve mesleki ve teknik egitim kurumlarinda ise 13 Ggrencidir. 2013-2014
egitim-6gretim yilinda okuldéncesi egitim kurumlarinda 6gretmen basina diisen 6grenci sayisi
16, ilkokullarda 15, ortaokullarda 12, genel ortadgretim kurumlarinda 15 ve mesleki ve teknik
egitim kurumlarmda ise 12 6grencidir.

Orgiitlerin gérev alanma giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi
ve nitelikli Uriin ve hizmet iiretebilmesi i¢in giiclii bir insan kaynagma sahip olmasi
gerekmektedir. Hizmet i¢i egitim uygulamalarinin yayginlastirilmasi yoluyla, kurumumuzda
gorev yapan personelin mesleki beceri diizeyinin arttirilmasi ve islevsel bir performans

degerlendirme sisteminin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Tablo 20: Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri Onceki Yillar Plan
No Kurumsal Kapasite Gelistirme Doénemi

Hedef 3.1. 2012-2013 2013-2014 Sonu

2019

1 Yiiksek lisans yapan personel sayisi - 413 1000
2 Yiiksek lisans yapan personel sayisinin tiim personel sayisina orani = % 4,16 10
3 Doktora yapan personel sayist - 8 25
4 Doktora yapan personel sayisinin tiim personel sayisina orant % - 0,09 2,5
5 Hizmet ici egitim gerceklestirilen alan sayisi 373 206 300
6 Uzaktan egitim gerceklestirilen alan sayisi - 4 8

7 Her y1l en az bir hizmet i¢i egitime katilan personel sayis1 9511 6541 9500

8 Her y1l en az bir uzaktan egitime katilan personel sayis1 = 1237 1500
9 Her y1l en az bir hizmet i¢i egitime katilan personel sayisinin tiim % 80,03 % 53,07 95

personel sayisina orani
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10 Her y1l en az bir uzaktan egitime katilan personel sayisinin tiim - 11.92 15
personel sayisina orani %
12 | Yapilan i§ tanimi sayis1 50 67 75
13 | Gergeklestirilen is analizi say1st - = 15
14 | Egitim &gretim hizmetleri siifinda ihtiya¢ duyulan personel sayisi - 1297 500
15 | Genel idare hizmetleri sinifinda ihtiya¢ duyulan personel sayisi - 158 5
16 | Insan kaynaklari yonetimi ile ilgili protokol sayist 67 88 100
17 | Performans Yo6netim Sistemi uygulamasina gegilen ilge sayist = = 18
18 | Performans Yonetim Sistemi uygulamasina gegilen okul sayisi = = 600
19 | Performans Yonetim Sistemi uygulamasina gegilen kurum sayisi = = 200
20 Gergeklestirilen insan kaynaklari planlamasina uygun olarak yer 1997 2536 1000
degisikligi yapilan personel sayisi
21 | Ogretmen basina diisen d3renci sayist 14 15 12
22 | Ucretli 6gretmen sayisinin toplam 6gretmen sayisina orant % 5,51 % 5,82 1
23 | Kurumda galisan engelli personel sayisi - 127 300
Tablo 21: Tedbirler
Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi
Stratejik Amac-3
Stratejik Hedef 3.1.
Tedbir/Strateji Ana Birim DizensSorumiy
Birimler
1- Universiteler ile isbirligine gidilerek, ilimiz genelinde
lisansiistii egitim gormils 6gretmen ve personel sayisinin Ozel Biiro -Tim Birimler

artirilmasi igin ¢caligmalar yapilacaktir.

2- Ogretmenlerimiz igin {iniversitelerin ve is diinyasinin
imkanlarindan faydalanarak, mahalli diizeyde egitim faaliyetleri

Hizmetici Egitim

-Tim Birimler

planlanacaktir. Boliimii
3- Universitelerle isbirligi yapilarak, ¢alisanlarin Strateji Gelistirme -Hizmeti¢i Egitim
motivasyonunu yiikseltici caligmalar diizenlenecektir. Boliimii Boliimii
4- Universitelerin ve is diinyasmin imkanlarindan faydalanarak .. b~
1 D e . . Strateji Gelistirme - ..
calisanlara yonelik sosyal kiiltiirel ve sportif etkinlikler A -Ozel Biiro
Bolimii
artirilacak.
5- Engelli calisanlara bilgi, beceri ve engel durumlarina uygun Insan Kaynaklar - ..
. . . gy -Ozel Biiro
gorevler verilmesi saglanacaktir. Boliimii
6- Egitim Bilisim Agimin (EBA) 6grenciler ve 6gretmenler
tarafindan etkin kullanimini artirmak amaciyla tanitim % N
faaliyetleri gergeklestirilecek ve EBA’nin etkin kullaniminin Bilgi Islem ve Egitim

saglanmasi i¢in 0gretmenlere hizmet ici egitimler
diizenlenecektir.

Teknolojileri Boliimii

-Tim Birimler

Stratejik Hedef 3.2: Plan dénemi sonuna kadar kurumumuzun finansal kaynaklarinin

etkin dagitimiyla tiim egitim kurumlarinin alt yap1 ve donatim ihtiyacini karsilamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Egitim kurumlari,

kazanimlari, egitim teknolojilerindeki gelismeler ve egitim kurumlarmmin misyonlar1 goz

ogrencinin  gelisim donemi,

ogrenme kuramlari,

oniinde bulundurularak adil, giivenli ve huzurlu bir egitim ortami haline getirilmelidir.
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Ogrencilerin bilissel becerilerinin yaninda duyussal becerilerini gelistirmek amaciyla
Midiirligiimiiz tarafindan okul/kurumlarin fiziki ortamlarinin 1iyilestirilerek hayat boyu
ogrenme ilkesi 1s18inda, alternatif finansal kaynaklarla etkinligin ve verimliligin saglanmasi
amaglanmstir.

2012-2013 egitim-6gretim yilinda alinan hibe tutar1 68.400 TL iken, 2013-2014 egitim-
ogretim yilinda bu tutar 474.034 TL olmustur. 2012-2013 egitim-0gretim yilinda fiziki
imkanlar iyilestirilen ve alt yap1 eksiklikleri giderilen egitim tesisi sayis1 162 iken, 2013-2014
egitim-6gretim yilinda 110 olmustur.

2012-2013 egitim-6gretim yilinda biitceden ayrilan 6deneklerin okullarin ihtiyaglarini
karsilama orani % 50 iken, 2013-2014 egitim-6gretim yilinda bu oranda degisiklik olmamustir.

2012-2013 egitim-0gretim yilinda yapilan derslik sayist 607 iken, 2013-2014 egitim-
Ogretim yilinda bu say1 780°e ulasmustir.

2012-2013 egitim-6gretim yilinda yapilan egitim tesisi sayis1 30 iken, 2013-2014
egitim-0gretim yilinda bu say1 39’a ulagsmustir.

2013-2014 egitim-6gretim yuinda donatimi yapilan derslik sayist 1°dir. 2012-2013
egitim-ogretim yilinda donatimi yapilan egitim tesisi sayist 30 iken, 2013-2014 egitim-
ogretim yilinda bu say1 39 olmustur.

2012-2013 egitim-0gretim yilinda birimlere ait ihtiyaglarim karsilanma orani
(gonderilen/talep) 50 iken, 2013-2014 egitim-6gretim yilinda bu oranda degisiklik olmamugtir.

2012-2013 egitim-6gretim yilinda deprem giliglendirmesi yapilan okul sayist 1 iken,
2013-2014 egitim-0gretim yilinda 2’dir.

2012-2013 ve 2013-2014 egitim-6gretim yillarinda kalite standartlarina gore agilan
0zel 6grenci yurt sayist ile ilgili bir veri elde edilememistir, ancak bu say1 gelecek plan
donemi i¢in 5 olarak hedeflenmektedir.

2013-2014 egitim-6gretim yil1 i¢in donatim standartlar1 hazirlanan veya giincellenen
alan/dal/atolye sayist 1 olup, bu saymin gelecek plan donemi i¢in 5’¢ ulagmasi
hedeflenmektedir.

2012-2013 egitim-6gretim yilinda 6zel 6grenci yurtlarinda barinan 6grenci sayist 4275
iken, 2013-2014 egitim-6gretim yilinda bu say1 4343’diir.

Dagitim1 yapilan akilli tahta sayis1 2012-2013 egitim-6gretim yilinda 1411 iken, bu
say1 2013-2014 egitim-6gretim yilinda 1397°ye ulagmistir.
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Dagitimi yapilan tablet sayis1 2012-2013 egitim-6gretim yilinda 603 iken, 2013-2014
egitim-6gretim yilinda 8829 olmustur.

2012-2013 egitim-ogretim yilinda ikili egitim yapan okul sayis1 17 iken, 2013-2014
egitim-6gretim yilinda 57 olmustur. 2017-2019 Orta Vadeli Programi ve 65. Hiikiimet
Programinda egitime iligkin ele alinan ¢esitli hedefler arasinda iki egitimin sonlandirilmasi da
vardir. Bu kapsamda ilimiz stratejik plan donemi sonu i¢in ikili egitimi tamamen
sonlandirarak tekli egitime ge¢mek planlanmaktadir. Hedefin gerceklesmesi icin okul
dontistimleri ve yeni okul binalar1 yapimi ¢calismalarina oncelik verilecektir.

2013-2014 egitim-0gretim yilinda okul ve derslik yapimi ile biiyilk onarimlar igin
hayirsever yardim miktar: 1.000.000 TL olarak belirlenmistir.

2012-2013 egitim-0gretim yilinda derslik basina diisen 6grenci sayisi; okul 6ncesi 20,
ilkokul 22, ortaokul 22, genel ortadgretimde 24 ve mesleki ve teknik egitimde 25°dir. 2013-
2014 egitim-6gretim yilinda derslik basia diisen 6grenci sayisi; okuloncesinde 19, ilkokulda
20, ortaokulda 27 ve ortadgretimde 20 kisidir.

Tablo 22: Performans Gostergeleri

Onceki Yillar Plan
No Performans Gostergeleri Dénemi
Kurumsal E:;);s;t; .Gellstlrme 2012~ 2013- Sonu
2013 2014 2019
1 Alman hibe tutar1 (Bin Lira) 68.400 474.034 1.500.000,00
2 Fiziki imkénlari iyilestirilen ve alt yapi eksiklikleri giderilen egitim tesisi sayisi 162 110 300
3 Yapilan derslik sayist 607 780 900
4 Yapilan egitim tesisi say1st 30 39 50
5 Onarimi yapilan egitim tesisi say1si 155 280 350
6 Birimlere ait ihtiyaglarin kargilanma orani (gonderilen/talep) 50 50 70
7 Donatim standartlari hazirlanan veya giincellenen alan/dal/atolye sayist. = 1 5
8 Deprem gii¢lendirmesi yapilan okul say1si 1 2 10
9 Kalite standartlarina gore agilan 6zel dgrenci yurt sayist = = 5
10 | Ogrenci yurtlarina barinan dgrenci sayist 4275 4343 6000
11 | Dagitim yapilan akilli tahta sayis 1411 1397 1850
12 | Dagitimu yapilan tablet sayist - 8829 20000
13 | Bagimsiz bir binaya sahip olmayan okul sayisi - 375 200
14 | Tkili egitim yapan okul sayis - 57 25
15 | Spor salonu olan okul sayist - 74 80
16 | Cok amagl salon veya konferans salonu olan okul sayisi - 297 350
17 | Kiitiiphanesi olan okul/kurum sayist - 676 700
18 5580 Sayili Kanun kapsaminda faaliyette bulunan dershanelerden irtifak hakki veya _ 8 15
kiralama yolu ile 6zel okula donistiiriilenlerin say1si
19 | Engellilerin kullanimina yénelik diizenleme yapilan okul/kurum sayisi - 281 400
20 | Ozel bgretim tesviki kontenjanlarmimn kullanilma orani* - 17 25
21 | Okul ve derslik yapimu ile biiyiik onarimlar igin hayirsever yardim miktar1 (TL) - 1.000.000 | 1.500.000 TL
Okuloncesi 20 21 20
. ; Tlkokul 22 20 18
22 | Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi Ortaokul 7 20 18
Ortadgretim 25 24 18
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Tablo 23: Tedbirler

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi
Stratejik Amac-3
Stratejik Hedef 3.2.

Tedbir/Strateji Ana Birim Diger Sorumlu Birimler
1- {limizde bulunan okullardaki fiziki eksiklikler engelli .
ogrencilerimizin ihtiyaglari dncelikli olmak {izere g6z Ingaat Emlak

ontinde bulundurularak tespit edilecek, yerel yonetimler ve
STK’larin destegi ile bu ihtiyaclar karsilanacaktir.

Hizmetleri Bolimii

-Ozel Egitim ve Rehberlik Boliimii

2- E-yatirim modiiliiniin etkin kullanimi saglanarak onarim
taleplerinde gergekgi veri girislerinin yapilmasi
saglanacaktir.

Bilgi islem ve Egitim
Teknolojileri Bolimii

-llge MEM Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri Bolimil

3- Kamu 6deneklerinden 11 Milli Miidiirliigii’ne ayrilan
biitge ile alt yap1 eksikliklerinin giderilmesi dncelikli olarak
saglanacaktir.

Insaat Emlak Boliimii

-Tim Birimler

programlarmin gerektirdigi teknolojik gelismeler goz

Destek Hizmetleri

-Tiim Birimler

ontinde bulundurularak karsilanacaktir. Bolimd
5- Cag niifuslan dikkate alinarak ortaya ¢ikan ihtiyag¢ .
dogrultusunda yeni okullarin ve dersliklerin yapimi ve Ingaat Emlak

donatimi i¢in hayirseverler ve STK lar ile yapilan
isbirlikleri artirilacaktir.

Hizmetleri Bolimii

-Tim Birimler

6- Yeni yapilacak ve halihazirda bulunan okul/kurum bina
ve eklentileri (pansiyon, laboratuvar, kantin vb.) tasarruf,
hijyen ve kullanighlik sartlari dikkate alinarak
yapilandirilacaktir.

Insaat Emlak
Hizmetleri Boliimii

-Tiim Birimler

7- Okul/kurumlarin gevre diizenlemeleri, 6grencilerin
fiziksel ve sosyal gelisimlerini destekleyecek sekilde
yapilacaktir

Insaat Emlak
Hizmetleri Boliimi

-Tim Birimler

8- Okul ve kurum binalarimin deprem tahkiki ile
giiclendirmesine yonelik ¢alismalar programlar dahilinde
yiritiilecektir.

Insaat Emlak
Hizmetleri Bolimii

-Ttim Birimler

9- 5580 Sayili Kanun kapsaminda faaliyette bulunan
dershanelerin irtifak hakki veya kiralama yolu ile 6zel
okula doniistiiriilmesi ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Ozel Ogretim
Hizmetleri

-Maarif Miifettigleri

10-AB projeleri, kalkinma ajanslari, hibe fonlar1 vb. gibi
kaynaklardan yararlanilarak okul ve kurumlarin fiziki alt
yapilart gelistirilecektir.

Strateji Gelistirme
Boliimii

-Temel Egitim Bolimii
-Ortadgretim Boliimii

-Mesleki ve Teknik Egitim Bolimii
-Din Ogretimi Boliimii

-Ozel Egitim ve Rehberlik Boliimii
-Hayat Boyu Ogrenme Boliimii
-Ozel Ogretim Boliimii

Stratejik Hedef 3.3: Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen,
bilirokrasinin azaltildigi, cogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve

organizasyon yapisini plan donemi sonuna kadar olusturmak.
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Hedefin Mevcut Durumu

Kamuda stratejik yonetimin uygulama etkinliginin artirilmasi1 ve hesap verebilirlik
anlayisinin, planlamadan izleme ve degerlendirmeye kadar yonetim dongiisiiniin tiim
asamalarinda hayata gegirilmesi temel amactir.

Bu ama¢ dogrultusunda kamu hizmetlerinin hiz ve kalitesinin artirilmasi ile katilimeilik,
seffaflik ve vatandas memnuniyetinin saglanmasi temel ilkelerdir.

Bakanligimiz tarafindan tim kamu idarelerinde gecerli olan i¢ kontrol sistemleri ve i¢
denetim uygulamalarimin hayata gegirilmesi, stratejik yonetimin etkinligini artiracaktir. Bu
nedenle 2023 vizyonu ve kurumumuz vizyonu ¢er¢evesinde toplumun egitimden beklentilerini
karsilayacak bir yonetim anlayist olusturmak amaciyla, kurumumuz biinyesinde rehberlik ve
denetim siirecinin saglikli bir sekilde isletilmesi amaclanmaktadir.

652 sayil1 KHK ile klasik teftis anlayisindan rehberlik ve denetim anlayisina ge¢ilmistir.
6528 sayili Kanun ile il egitim denetmenleri ve Bakanlik miifettisleri ‘Maarif Miifettisi’ adi
altinda toplanmistir. Kurumsal ve bireysel rehberlik ve denetim sistemini, siire¢ ve sonug odakli
bir hale getirmeye yonelik “Coklu Veri Kaynakli Performans Yonetim Sistemi” olusturulmus
ve pilot uygulamalar1 gerceklestirilmistir. Rehberlik ve denetim siire¢ ve sonuc¢larinin etkin bir
sekilde izlenmesi ve degerlendirilmesi icin Rehberlik ve Denetim Bilgi Islem Sistemi
(REDBIS) kapsaminda “e- Inceleme ve Sorusturma Modiilii” uygulamaya konulmus olup e-
Rehberlik ve Denetim Sistemi Modiilii ile ilgili calismalar siirdiiriilmektedir.

Denetim ve rehberlik alaninda ilimizin meveut durumuna bakildiginda;

[limizde yerel, ulusal ve uluslararasi gergeklestirilen egitim-6gretim faaliyetleri
yakindan takip edilmekte ve s6z konusu kuruluslarin egitim faaliyetlerine aktif katilim
saglanmaktadir.

2012-2013 egitim-0gretim yilinda gergeklestirilen; ulusal ve uluslararasi proje sayisi
219 iken, 2013-2014 egitim-6gretim yilinda bu say1 25 olmustur. Sosyal ortaklarla yapilan
protokol sayisi son iki yilda toplam 30 iken, (YOK) STK temsilcilerinin katilimiyla diizenlenen
faaliyet sayis1 (toplanti, ¢alistay, seminer) son iki yilda toplam 27dir.

Mevcut personelin tecriibe ve yeterlilikleri dikkate alinarak, is analizleri ve is tanimlari
dahilinde yapilacak etkin insan kaynagi planlamasi ve enformasyon teknolojileri destegiyle
beseri, fiziki ve mali yapiy1 en verimli sekilde kullanarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek
amaciyla toplumun egitimden beklentilerini karsilayacak bir yOnetim anlayisi olusturmak,

rehberlik ve denetim saglamak hedeflenmektedir.
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Tablo 24: Performans Gostergeleri

No Performans Gostergeleri Plan
Kurumsal Kapasite Gelistirme Donemi
Hedef 3.3, 2012-2013 | 2013-2014 Sonu
2019
1 Gergeklestirilen AR-GE ve yapilan etki degerlendirmesi 3 3 10
caligmalarinin sayisi
2 Belirlenen alanlarda yapilan saha ¢alismalarinin sayisi 67 128 250
Stratejik planda yer alan Tlge Milli Egitim 18 18 18
hedeflere ulasma konusunda | Miudiirliikleri
3 birimlerin performanslarini
ortaya koyan izleme i1 Milli Egitim Miidiirliigii 13 13 13
raporlarinin sayisi
4 Kurumsal ve idari kapasitenin arttirilmasini yonelik 2 2 2
yapilan ihtiya¢ analizleri ve raporlarin sayisi
5 Kalite standartlar1 belirlenen kurum sayisi = - 5
5 Oz degerlendirmesini yilda en az bir kere yapan 5 5 200
okul/kurum sayis1
7 il diizeyinde? .okgllard.a ve kprumlarda bilimsel aragtirma 180 146 500
yapilmasina iligkin verilen izin sayisi.
Belirli periyotlar halinde diizenli bir sekilde yapilmis
8 arastirmalar ve analizlerden olusan bir izleme ve Yok Yok 1
degerlendirme sisteminin varligi
9 Bilgi Edinme Bagvurusu Geri Bildirim Orani (%) 100 100 100

Tablo 25:Tedbirler

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi
Stratejik Amag-3
Stratejik Hedef 3.3.

Diger Sorumlu

Tedbir/Strateji Ana Birim ..
Birimler
1- AR-GE Birimi koordinasyonunda i¢ kontrol sisteminin | Strateji Gelistirme Boliimii -Egitim ]?enetmenlerl
kurulmast ve etkin isletilmesi saglanacaktir. Bagkanhg

2- Alaninda uzman ve yeterlige sahip kurum personeli ile
kurumsal iletigim yapisinin etkili hale getirilmesi
saglanacaktir.

Insan Kaynaklar1 Boliimii

-Tim Birimler

3- Tiim paydaglarin karar verme siirecine katilmasi ile kurum
kiiltiiriiniin gelistirilmesi saglanacaktir.

Strateji Gelistirme Boliimii

-Tim Birimler

4- Kurumsal performansin izlenmesine doniik kalite
standartlarinin 6lgiilebilirligini saglayacak ¢aligmalar
yiiriitiilecektir.

Strateji Gelistirme Bolimii

-Tim Birimler

5- Yonetim ve organizasyon konusunda yeterlilik
kazandiracak hizmetigi egitimler diizenlenecektir.

Insan Kaynaklar1 Boliimii

-Strateji Gelistirme Boliimii

6- Okul ve kurumlarin hizmet ve kalite standartlari
geligtirilerek, kalite yonetim sistemine islerlik
kazandirilacaktir.

Strateji Gelistirme Bolimii

-Tim Birimler

7- Kurumumuza ait birimlerin stratejik plana gore
performanslari izlenecektir

Strateji Gelistirme Bolimii

-Strateji Gelistirme Boliimii

8- Ihtiyag analizi, saha arastirmalari, anket hazirlama, veri
toplama ve analiz yapma is ve islemlerinin yapilmasinda
belli bir sistematik yap1 olusturulacaktir.

Strateji Gelistirme Bolimii

-Strateji Gelistirme Boliimii

9- Ozel sektdriin, egitim dgretim hizmetlerine yatiriminin ve
desteginin yiikseltilmesi amactyla katilimeilik ve isbirligi
faaliyetleri artirilacaktir.

Strateji Gelistirme Bolimi

-Strateji Gelistirme Boliimii

10- Thtiyac alanlarma gore en uygun projelerin belirlenmesi
ve uygulamaya konulmasi saglanarak, projelerin, teklifi,

Strateji Gelistirme Bolimii

-Strateji Geligtirme Boliimii
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yazimi, ylriitiilmesi ve siirdiiriilebilirligi basta olmak iizere
tiim siireglerin etkin yonetimi saglanacaktir.

11- Tamamlanmis projelerin etkinligini 6l¢en ¢alismalar
yapilarak, iyi uygulamalarin yayginlastirilmasi ve
stirdiiriilebilirligi saglanacaktir.

Strateji Gelistirme Boliimii -Strateji Geligtirme Boliimii

12- Kadin ¢alisanlarin yonetici kademelerinde gorev Insan Kaynaklar1 Boliimii -Strateji Gelistirme Boliimii
almalarini kolaylastirici ve dzendirici ¢aligmalar yapilacaktir.
13- 11 Milli Egitim Miidiirliigii personeli ve hizmet sunmakla -Insan Kaynaklar1 Boliimii

sorumlu oldugu vatandaslar kamu hizmet standartlart Strateji Gelistirme Bolimi

g .. . -Hayat Boyu Ogrenme
hususunda bilgilendirilecektir. yat Soyn B8

Stratejik Hedef 3.4: Verilerin elektronik ortamda toplanmasi, analizi, giivenli bir
sekilde iletimi ve arsivlenmesini saglamak amaciyla enformasyon teknolojilerinin etkin

kullanimin1 saglamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Yeni teknolojilerin yayginlagsmasi, diinyanin c¢esitli yerlerindeki insanlarin ayni anda
yeni bilgilere hizli ve kolay erisimlerini saglamaktadir. Bu durum, egitim faaliyetlerinin
yerlesik norm ve yaklasimlarimi da degistirmektedir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin ve
yogunlasan kiiltiirler arasi etkilesimin, Oniimiizdeki donemde egitim faaliyetlerindeki ¢ok
boyutlu zenginlesmeyi artirmasi beklenmektedir.

Kurumumuzda sistematik ve giivenilir veri, istatistik ve bilgi liretiminin, paylasiminin
ve arsivlenmesinin saglanmasi amag¢lanmaktadir.

Vatandaglarin hizmetlere; dogru kurumdan/birimden ve eksiksiz belgelerle bagvurmasi
ve ortak hizmetlerin tiim birimlerde ayni1 sekilde sunulmasinin saglanmasi, gereksiz
yazismalarin kaldirilmasi, bagvurularda istenen belgelerin azaltilmasi, hizmetlerin elektronik
ortama aktarilmasi ve vatandaglara bagvurularinin sonuglanma siiresinin bildirilmesi amaciyla,
ilimizde 5 hizmet kaleminin e-devlet ortamina aktarilmasi planlanmaktadir. Midiirligiimiiz
biinyesinde 55 egitim kurumunda ag ortamlar1 giincellenmistir.

“Okul Internet Sitesi Yonetim Paneli” projesi sayesinde okul internet siteleri ¢ok daha
hizli, kolay ve giivenli bir sekilde yayinlanabilmektedir. Calismanin amaci1 Bakanligin tiim
kurumlarmin standart bir internet sitesine sahip olmalarin1 saglamaktir.

Bu gergevede 6820okul internet adresi (www.meb.k12.tr), 32 personele “@meb.gov.tr”
uzantili, 682 adet okula/kuruma “@meb.k12.tr” uzantili, 35 6zel 6gretim okuluna/kurumuna
“@meb.k12.tr” uzantili licretsiz e-posta adresi verilerek giincellemeler yapilmistir (Resmi e-
posta ortamlarinin kapasitesi 300 mb).

“Dokiiman Yonetim Sistemi” 2013 tarihi itibartyla teskilatimizin birimlerinde, 2015

tarihi itibariyla de 18 ilge milli egitim midiirligiinde kullanilmaya baglanmistir.
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Ogrenci ve velilere; e-okul sisteminde iiretilen 6grenci bilgileri, acik ilkdgretim okullart
ogrencilerinin kayit yenileme tarihleri, sinav tarihleri, sinav sonug bilgileri, mezun 6grencilerin
diploma duyurulari, kredi sorgulama, her tiirlii merkezi sistem sinavlari, sinav tarihleri, sinav
girig yeri bilgileri, sinav sonug bilgileri, kazandig1 okul, kayit oldugu okul ile kaydinin silindigi
okul bilgisi gibi Bakanligin belirledigi bilgileri mobil ortama mesajla aktarma, 6grenci ve
velilerin istedikleri bilgilere mobil ortamdan mesaj bedeli 6demek sartiyla sorgulama yaparak
ve/veya servise liye olarak erisim imkani saglamaya yonelik hizmetleri yerine getirmek icin
Bakanligimiz adina 8383 Mobil Bilgi Servisi kurulmustur.

I MEM biinyesinde aktif olarak ¢alisan 1 sistem odamiz ve 1 yedekleme sistem odamiz
mevcuttur.

2012-2013 egitim-6gretim yilinda FATIH Projesi kapsaminda;3 okulumuzun, 2013-
2014 egitim-6gretim yilinda 55 okulumuzun, sartnameye uygun olarak hazirlanan
network/elektrik sisteminin gegici kabulii yapilmistir. 2012-2013 egitim-0gretim yilinda 114
siifimiza, 2013-2014 egitim-6gretim yilinda 1283 sinifimiza akilli tahta takilmistir.

2013-2014 egitim-6gretim yilinda 3454 §gretmen/yoneticimize, 8 saatlik “Etkilesimli
Tahta Kullanim1” egitimi ve 2012-2013 egitim-6gretim yilinda 1123, §gretmen/yoneticimize 30
saatlik “Egitimde Teknoloji Kullanimi” egitimi verilmistir. Kurum ¢alisanlarinin  kurum
hizmetlerine iliskin veri akisi hususundaki memnuniyeti ile ilgili ¢alisma, son iki yilda
yapilmamis, ¢alisma 2015 hedeflerine alinmustir.

Kurumumuzda sistematik ve gilivenilir veri, istatistik ve bilgi tiretiminin, paylagiminin
ve arsivlenmesinin saglanmasi yoluyla, okul ve kurumlarin teknolojik altyapisinin
tamamlanmasi, biirokrasinin azaltilmasi, hizli ve giivenilir veri akismnin saglanmasi

hedeflenmektedir.
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Tablo 26: Performans Gostergeleri

Plan
Performans Gostergeleri Onceki Yillar Dénemi
Kurumsal Kapasite Gelistirme Sonu
2012-2013 | 2013-2014
Hedef 3.4. 2019
1 e-devlet ortamina aktarilan hizmet sayisi
2 Giincellenen ag ortamu sayisi toplami 3 55 300
3 Resmi e-posta ortamlarmin kapasitesi 250 mb 300 mb
4 Dokiiman yonetim sistemine entegre olan kurum sayisi 18
5 DYS kullanan ilge sayisinin toplam ilge sayisina orani 0 0 1
6 DYS kullanan okul sayisinin toplam okul sayisina orant 0 0 0
7 Mevcut aktif ¢alisan bir sistem odasi ve yedeklemek amacl kullanilan 1 1
sistem odasi sayisi
8 Fatih projesi kapsamimnda sartnameye uygun olarak hazirlanan 3 55 300
network/elektrik sisteminin gegici kabulii yapilan okul sayisi
9 Fatih projesi kapsaminda akilli tahta takilan smif sayisi (yillik) 114 1283 5000
10 | Fatih projesi kapsaninda 8 saatlik, Etkilesimli Tahta Kullanim egitimi alan 3454
ogretmen/yonetici sayisi
11 | Fatih projesi kapsaminda 30 saatlik, Egitimde Teknoloji Kullanimi egitimi 1123
alan Ogretmen/yOnetici sayisi
12 | Fatih Projesi Kapsaminda 10 saatlik, Bilisim Teknolojilerinin ve Internetin 2330
Bilingli, Glivenli Kullanim1 Semineri
13 | Fatin Projesi kapsaminda dagitimi yapilan 6gretmen tablet sayisi 176 1818 10000
14 | Fatin Projesi Kapsaminda dagitimi yapilan 6grenci tablet sayist 603 6688 80000
15 Fatih Projesi Kapsaminda dagitimi yapilan ¢ok fonksiyonlu yazici sayisi 3 55 550

Tablo 27:Tedbirler

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi
Stratejik Amac-3
Stratejik Hedef 3.4.

Tedbir/Strateji

Ana Birim

Diger Sorumlu
Birimler

1- Karadeniz Teknik Universitesi ve Dogu Karadeniz
Kalkinma Ajanst ile igbirligine gidilerek Ar-Ge biriminin
teknik bilgi donanimi giiclendirilecektir.

Strateji Gelistirme
Bolimii

-Bilgi Islem Ve Egitim
Teknolojileri Bolimii

2- Bakanligin yazilim ve donanim teknolojilerini etkin bir
sekilde kullanarak, personelin medya okuryazarliginin
(uzaktan egitim modiilii) artirilmasi saglanacaktir.

Bilgi islem ve Egitim
Teknolojileri Bolimii

-Hayat Boyu Ogrenme
Bolimii

3- Veri tabani giivenliginin artirilmasina yonelik ¢aligmalar
yapilacaktir.

Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri Bolimil

-Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri Boliimi

4- Ag iletisim alt yapisinin iyilestirilmesine yonelik
¢aligmalar yapilacaktir.

Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri Boliimil

-Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri Bolimii

5- Il MEM is, islem ve hizmetlerine iliskin yazismalarimn hizl
bir sekilde gergeklestirilmesi, ihtiyag duyulan bilgiye kolay
ulasilmasi, bilginin etkin yonetilmesi ve basili dokiiman ve
1slak imza kullaniminin azaltilmasina yonelik olarak
Dokiiman Yonetim Sisteminin kullanim alant
genisletilecektir.

Strateji Gelistirme
Bolimii

-Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri Bolimii

6- Il MEM e ait biitiin tasinmaz bilgileri ile bilgi
sistemlerindeki temel veriler elektronik ortama taginacak ve
karar verme siireclerinde destek arag olarak kullanilacaktir.

Destek Hizmetleri
Bolimi

-Bilgi islem ve Egitim
Teknolojileri Bolimii
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IV. BOLUM

MALIYETLENDIRME

Tablo 28: 2015-2019 Donemi Tahmini Maliyet Tablosu

64

Amac ve Hedefler Maliyet (TL) Oran (%)
Stratejik Hedef 1.1 372.377.950,45 21,50
Stratejik Amag 1 372.377.950,45 21,50
Stratejik Hedef 2.1 277.118.474,75 16,00
Stratejik Hedef 2.2 60.619.666,36 3,50
Stratejik Hedef 2.3 108.249.404,20 6,25
Stratejik Amac 2 445.987.545,31 25,75
Stratejik Hedef 3.1 147.219.189,71 8,50
Stratejik Hedef 3.2 320.418.236,44 18,50
Stratejik Hedef 3.3 199.178.903,73 11,50
Stratejik Hedef 3.4 186.188.975,23 10,75
Stratejik Amag 3 853.005.305,11 49,25

Stratejik Amag

Maliyetleri Toplam 1.671.370.800,87 96,50
Genel Yonetim Gideri 60.619.666,36 3,50




V. BOLUM

IZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile iilkemizde hayata gegirilen
stratejik yonetim anlayis1 kapsaminda yiiriitiilen Trabzon 11 Milli Egitim Miidiirliigii stratejik
planlama ¢alismalar1; 2006/55 sayili Genelge ile 2006 yil1 Eyliil ayinda baslamis ve 2009 yil
Aralik aymda Trabzon il Milli Milli Egitim Miidiirliigii’niin ilk stratejik planinin kamuoyuna
aciklanmasiyla tamamlanmaigtir.

Trabzon il Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Planinda 2 tema altinda 14
stratejik amag ve 60 stratejik hedef yer almistir. Katilimer bir yontemle hazirlanan planda yer
alan amag¢ ve hedefler, benzer yontemle hazirlanan performans programlari vasitasiyla
gerceklestirilmeye calisilmigtir.  Performans programlari, stratejik planda yer alan stratejik
hedeflere dayali olarak belirlenen yillik performans hedefleri ile olusturulmustur. Bu hedeflerin
ve stratejik plan kapsamindaki diger Midiirliik calismalarinin gergeklesme durumlari,
hazirlanan faaliyet raporlar1 araciligi ile izlenmis ve degerlendirilmistir.

Stratejik planlama silirecinde gerceklestirilen ¢alismalar sayesinde, Midiirliik
personelinin gorev ve sorumluluklart konusunda farkindaligr artmigtir. Ayni1 zamanda uzun
donemli planlama anlayisiin  Miidiirliiglimiizde benimsenmesi ile kurumsalligin ve
stirdiiriilebilir yonetim anlayisinin gelismesine katki saglanmistir.

Siireg igerisinde karsilasilan en énemli giigliiklerden biri, koklii bir gegmise sahip olan 11
Milli Egitim Midiirliiglimiizde stratejik planlamanin nispeten yasal bir zorunluluktan ibaret
olarak algilanmasidir. Bir diger 6nemli gii¢liik ise, yonetici kadrolarinda yasanan degisiklikler
neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin gerceklesmesine yonelik yiiriitiilen ¢aligmalarin
zaman zaman duraksamasidir. ikinci plan hazirlik dSneminde bu konularda iyilesme saglandig,
stratejik yonetime iliskin farkindalik diizeyinin yiikseldigi ve iist yonetim katkisinin arttigi
gbzlemlenmistir.

Trabzon il Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plani’nin ger¢eklesme durumu
degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigini goriilmiistiir:

1. Zorunlu egitimde okullasma,
2. Hayat boyu 6grenmeye katilim,
3. Fiziki, mali ve teknolojik altyapida iyilesmeler,
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2010-2014 Stratejik Plan déneminde 6nemli iyilesme saglanan alanlara yonelik, ikinci
plan donemi ic¢in de c¢alismalarin devam ettirilerek siirdiiriilebilirligin  saglanmasi
hedeflenmistir. Bu kapsamda gerekli hedef ve tedbirler belirlenerek bunlarin ger¢eklesme
durumlarini izlemek iizere gostergeler olusturulmustur. Bununla birlikte asagidaki konularda da
gelistirilmesi gereken oncelikli alanlar tespit edilmistir:

1. Okul 6ncesi egitimde okullasma
2. Egitim ve 6gretimde 6zel 6gretimin pay1
3. Ogrenci basaris1 ve grenme kazanimlari
4. Yabanci dil yeterliligi
5. Beseri altyap1
6. Izleme ve degerlendirme
Bu basliklarda gerekli iyilesmelerin saglanmasi amaciyla paydaslarin goriis ve onerileri

ile durum analizlerinden yola ¢ikilarak, TOWS matrisi yontemiyle, stratejiler gelistirilmistir.

Milli Egitim Bakanhg1 2010-2014 Stratejik Plan1 Gosterge Ger¢eklesme Durumu

2010-2014 yillarimi kapsayan I. Plan doneminde Bakanlik iizerinde, 652 Sayili Milli
Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ve 6528
sayilr Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunlar ile teskilat yapisina yonelik iki biiyiik ve kapsamli
diizenleme hayata gegcirilmistir. Bu yapisal diizenlemeler ile Bakanlik birimlerine ait is ve
islemler yeniden belirlenmis, Bakanlik birimleri arasindaki gorev dagiliminda Onemli
degisiklikler yapilmig, ayrica Bakanhigin ge¢miste yiiriitmiis oldugu bir takim gostergeler
kapsamindaki faaliyetler diger kurumlara devredilmistir. Bu durum Midiirliiglimiize ait 2010-
2014 Stratejik Planinin gergeklesme diizeyini de dogrudan etkilemistir.

Ayrica yapisal diizenlemelerin yaninda Bakanlikca okul tiir ve ¢esitliliginin azaltilmasi,
12 yillik zorunlu egitime gecis, gibi 0nemli diizenlemeler de 1. Plan doneminde hayata
gecirilmigtir. Bu durum stratejik planda yer alan onemli sayida stratejinin uygulanmasini
etkilemis, dolayisiyla baz1 gostergelerin hedeflenenden daha diisiik oranda gerceklesmesine ya
da gorev devrinden kaynakli gOsterge verisine ulasilamamasina neden olmustur. Ve bir iist
ogrenim kurumuna gegiste uygulanan smav sistemlerinin nitelik ve niceliksel degisikliklerin
performans kriterlerine yansitilmamasi, bu tiir smavlarin Tiirkiye geneli siralamasiin

aciklanmamasi; dogru ve amacina uygun verilere ulasilmasina engel olmustur.
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FATIH Projesinin hayata gegirilmesiyle birlikte, ortadgretim kurumlarinin teknolojik
donanimiyla 1ilgili sorunlar1 Stratejik Plan hedeflerini kolaylikla yakalamis; bazi hedefleri
gereksiz kilmistir (Okullarin projeksiyon temini vb.).

Tiim bu sebeplerle Trabzon Il MEM 2010-2014 Stratejik Planmin degerlendirilmesinde
kullanilacak performans gostergeleriyle ilgili verilere ulasilmasinda giigliik yasanmistir. Buna
gore, Trabzon Il Milli Egitim Midiirliigii 2010-2014 yil1 Stratejik Planinda belirlenen 2 tema
altinda 14 stratejik amag ve 60 stratejik hedef yer almistir. Belirlenen 143 gostergeden;

= 88’inde % 100 oraninda gerceklesme saglanmigtir. Bu say1 tiim gostergelerin
% 61’ine tekabiil etmektedir.

= 12’sinde % 50-% 90 araliginda gerceklesme saglanmistir. Bu durum stratejik hedefe
makul diizeyde ulasildigi anlamini tasir. Bu sayr tim gostergelerin % 8,39’una tekabiil
etmektedir.

=  2’sinde %50’nin altinda ger¢eklesme saglanirken, bu durum hedefe diisiikk diizeyde
ulagildig1 ya da hi¢ ulagilamadigi anlamina gelmektedir. Bu say1 tiim gostergelerin %1,4” {ine
tekabiil etmektedir.

* 41’inde Bakanlik politikalarinin izdiistimiinde gerceklestirilen c¢alismalar sebebiyle
performans kriterlerine uygun verilere ulagilamamistir. Dolayisiyla hedefle ilgili objektif bir
degerlendirme yapilamamistir.

Sonu¢ olarak Trabzon 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plam
degerlendirildiginde; belirlenen stratejik amag, stratejik hedefler ile performans gostergelerine
% 69,39 oraninda tamamen ya da makul diizeyde ulasildigini s6ylemek miimkiindyir.

Trabzon Il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan hazirlanan ilk stratejik plan olmasi da
dikkate alindiginda bu oranin basari diizeyi daha iyi anlagilabilmektedir.

Trabzon il Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan amag, hedef,
gosterge ve tedbirlerin belitlenmesinde, Trabzon Il Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014
Stratejik Plani’nin degerlendirilmesi sonucu elde edilen veriler belirleyici unsurlardan biri

olmustur.

B. MEM 2015-2019 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik yOnetimin uygulama araci olarak hazirlanan stratejik planlar, kamu
kuruluslarinin mevcut durumlarini inceleme, muhtemel gelecegini ongérme, kurumsal hedefleri
belirleme, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yol ve yontemleri iceren stratejileri gelistirme ve

nihayet yapilan islerin sonuglarini yani performansi 6lgme asamalarindan olusur.
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Performans1 belli periyotlarla 6lgme, siireci kritik etme ve gerektiginde siirece katkida
bulunma agisindan énem arz eden izleme ve degerlendirme ¢alismalar1 aracilifiyla 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 41. maddesinin geregi olarak mali saydamlik ve
hesap verme sorumlulugu yerine getirilmis olur.

Trabzon 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Planinin  uygulanmaya
baslanmasi ile birlikte varlik sebebimiz olan misyonumuz, ideal gelecegimizi ifade eden
vizyonumuz ve kurumsal ilkeler, davranig kurallar1 ve yOnetim bi¢imimizi anlatan temel
degerlerimiz dogrultusunda yiiriitiilecek ¢aligmalar1 izleme siireci baslayacaktir.

Izleme ve degerlendirme siirecinde asagidaki sorularin cevaplari aranacaktir;

-Ne Yaptik?
-Basardigimizi Nasil Anlariz?
-Uygulama Ne Kadar Etkili Oluyor?
-Neler Degistirilmelidir?
-Gozden Kacanlar Nelerdir?
Trabzon il Milli Egitim Miidiirliigii stratejik planinin izlenmesi siirecinde;
-Miidiirliige bagl birimlerin,
-llge Milli Egitim Miidiirliiklerinin
-Okul/Kurumlarin stratejik planlarinin gerceklesme diizeyleri periyodik olarak
incelenecektir.

Trabzon 11 Milli Egitim Miidiirliigii stratejik planinm gergeklesme diizeyinin tam olarak
belirlenmesi, sorun alanlarinin tespit edilip zamaninda miidahale edilebilmesi; gelismelerin
saghikli bir sekilde takibi amaciyla il Milli Egitim Miidiirliigiimiize bagl birimler, plan
kapsaminda yaptiklari ¢aligmalari igeren 3’er aylik “faaliyet raporlar1” hazirlayacaklardir.

Boylece kurumsal performansin = Olglilmesine  olanak taninacaktir. Performans
hedeflerine ulagsmak i¢in kullanilan yontem ile yiiriitiilen ¢alismalarin ve bunlardan elde edilen
sonuglarm degerlendirilmesi, Trabzon Il Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE birimince
gerceklestirilecektir.

Izleme raporlart da goz oOniinde bulundurularak uygulama sonuglarinin amag ve
hedeflere kiyasla Olgiilmesi, belirlenen ama¢ ve hedeflerin tutarliik ve uygunlugunun
karsilagtirmali bir analizi yapilmasi saglanacaktir. Ayni amagla Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
6’sar aylik “faaliyet raporlari” diizenleyecekler, buna ek olarak I Milli Egitim AR-GE
birimince yapilacak ¢alismayla ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ¢alismalarinin il Milli Egitim

Miidiirliigiiniin hedefleri ve performans gostergelerine katkilar1 saptanacaktir.
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Okul/kurumlar yilda iki kez izleme ve degerlendirme ¢alismasi yapacak yalniz bir adet
faaliyet raporu olusturacaklardir. Okul/kurumlarin haziran ay1 verilerine gore olusturduklar
rapor, siireci iyilestirme, sorun alanlarmi belirleyip ¢6ziim gelistirmede bir sonraki yilin
calismalarina rehberlik edecektir.

Trabzon Il Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE Birimi, 11 ve Ilce Milli Egitim Midiirliigii
Stratejik planlarinda ortaya konulan amag¢ ve hedeflere ne Olgiide erisildigini, belirlenen
performans gostergelerinden de yararlanarak, sistemli bir sekilde izleyecek, il ve ilgeler i¢in
“alt1 aylik gelisim raporu sonuglar1” hazirlayacaktir.

Il Milli Egitim Miidiirliigi AR-GE Birimince hazirlanan “Gelisim Rapor Sonuglar1”
Stratejik Plan Kurulu ile paylasilarak, belirlenen sorun alanlar1 kurulca belirlenecek bir sorun
¢ozme yoOntemiyle c¢oziimlenecek, gerekli c¢alismalar igin ilgili kurum/birimlerle iletisime

gecilerek, gerekli revizeler yapilacaktir.

RAPORLAMA

Amaca uygun, dogru ve tutarli verilerin varligi, stratejik planin basarisinin 6l¢iilmesi ve
degerlendirilmesi igin gereklidir. izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili olarak
gerceklestirilebilmesi, uygulama asamasina ge¢meden Once stratejik planda ortaya konulan
hedeflerin nesnel ve dlciilebilir gostergelerle iligkilendirilmesini gerektirmektedir.

2015-2019 Stratejik Plan ¢alismalar1 kapsaminda gelistirilen performans gosterge ve
hedefleri, planin izlenmesi ve degerlendirilmesi acisindan ilk adimi olusturmaktadir. Bir
sonraki asamada stratejik planin amacina uygun ve planlandig: sekilde yiiriiylip yiiriimediginin
kontrolii i¢in denetleme, performans izleme ve {ist yonetime gerekli geribildirimi yapma,
caligmalar sirasinda karsilasilan problemleri belirleme, hedeflerdeki sapmalara erken miidahale

etmek amaciyla bir raporlama sistemi olusturulacaktir.
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Tablo 29: izleme ve Degerlendirme

izleme
Gerceklestirilme . Zaman
Degerlendirme Izleme Degerlendirme Donemi Siire¢ Ac¢iklamasi
Zamani Kapsami
Donemi
-ARGE tarafindan birimlerden, sorumlu olduklari
il Birimlerinin Performans gostergeleri ile ilgili gerceklesme
Birinci Izleme- Her y1lin Nisan durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve
Degerlendirme ay1 igerisinde incelenmesi
. . . . Ocak-Mart
Doénemi -Performans Gostergelerinin ger¢eklesme durumlari d6nemi
hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi
-ARGE tarafindan birimlerden, sorumlu olduklar:
il Birimlerinin Performans gostergeleri ile ilgili gerceklesme
L Her yilin AN o .
Ikinci Izleme- durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve Nisan-
< . Temmuz ay1 - . .
Degerlendirme cerisinde incelenmesi Haziran
Donemi § -Performans Gostergelerinin ger¢eklesme durumlari dénemi
hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi
-ARGE tarafindan birimlerden, sorumlu olduklar:
11 Birimlerinin Performans gostergeleri ile ilgili ger¢eklesme
Ugiincii izleme- Her yilin durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve Temmuz-
Degerlendirme Ekim ay1 igerisinde | incelenmesi Eyliil
Dénemi -Performans Gostergelerinin ger¢eklesme durumlari donemi
hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi
-ARGE tarafindan birimlerden sorumlu olduklar1
il Birimlerinin g(.)stc'ergele.r 116': ilgili yilsonu gergeklesme Qummlarlna
e e ; iligkin verilerin toplanmasi ve incelenmesi
Dérdiincii 1zleme- Izleyen yilin Ocak S < y.
- . -Ust yonetici bagkanliginda harcama birim
Degerlendirme ay1 sonuna kadar v oo B g .N . ..
N . yoneticilerince yilsonu gergeklesmelerinin, gosterge Tiim y1l
Do6nemi . .
hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerinin
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
-ARGE tarafindan birimlerden, sorumlu olduklari
Ilge Milli Egitim Performans gostergeleri ile ilgili ger¢eklesme
Miidiirliiklerinin durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve
e E Her yilin Temmuz : . Ocak-
Birinci Izleme- av1 icerisinde incelenmesi Temmuz
Degerlendirme Y -Performans Gostergelerinin ger¢eklesme durumlari d6nemi
Donemi hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi

KAYNAKCA: Resmi Gazete, (2003). Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu. Kanun
Numarast: 5018 Kabul Tarihi: 10/12/2003, Sayi: 25326, Yayimlandig: Diistur: Tertip: 5Cilt.
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STRATEJIK

TEMA | ™ CoEF No STRATEJILER/TEDBIRLER ANA SORUMLU BiRiM | DIiGER SORUMLU BiRIMLER
-Temel Egitim Bolimi
o . , e -Ortadgretim Boliimii
2= 1 Dl‘g.er kurlvlm/kurulus, haylrseverler VIS B EokAD G bl Strateji Gelistirme Boliimii | -Mesleki ve Teknik Egitim Bolimil
95 erisimi saglayacak projeler artirilacaktir. el
SIS -Din Ogretimi Bolimii
x = -Ingaat ve Emlak Boliimii
E g -Temel EV. 5 esqee oo
= @ . o e gitim Bolimii
; = 2 | Mesleki ve Teknik Egitimi 6zendirici ve tanitici ¢alismalar yapilacaktir. Mesleki \§6¥§$k Egitim -Strateji Gelistirme Boliimii
= E -Ozel Ogretim Béliimii
:g) E 3 Mesleki ve Teknik Egitim kurumlarinda bolgesel ve sektorel ihtiyaglara | Mesleki ve Teknik Egitim | -Strateji Gelistirme Bolimi
59 gore alan/dal gesitliligi glincellenecektir. Bolimi -Ozel Ogretim Bolimii
= £
DED g 4 Meslek Lisesi mezunlarina yonelik istihdami artiric1 ¢alismalar Mesleki ve Teknik Egitim | -Strateji Gelistirme Bolimi
E =8 yapilacaktir. Bolimii -Ozel Ogretim Boliimii
723 =S = =
d g g " s — T . P . .
=, g 5 Usfuq z’ekah'ogre.r'lml?rm tespit edilmesi ve yeteneklerinin Ozel Eg1t1131 ve 'I.thberhk Sl Gl ine BBt
= z > gelistirilmesine yonelik ¢calismalar yapilacaktir. Bolimi
= N 3B . = oo : NI T 1A N
E 3 :§ XY Orgiin egltlmlp .dlsfrulda kalan blreylefln ?gltlme erisim 1ml'<a'nlar1ndan V¢ St (3o . o -
= 55 E 6 |faydalanmasi i¢in 6grenme firsat ve imkanlarini destekleyici ¢alismalar Béliimii -Hizmeti¢i Egitim Boliimii
§ E ol yapilacaktir.
D i = & Okul yoneticileri ile miiftiiliik, muhtarlar, okul aile birligi baskanlarinin o veqee e
& S g 8 et " S e .. o . wire e -Temel Egitim Boliimii
- 2 g g 7 | isbirligiyle okuloncesi egitim oncelikli olmak iizere, erisimin Temel Egitim Boliimii Oyel Osretim Bélimii
> 25 CT_; saglanmasina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir. &
E ‘g fgn g -Temel Egitim Bolimi
H 15} H 'E _ . . — . ve qee .
5T 5 28 Yatililik ve bursluluk imkanlarinin tanitilmasina yonelik ¢alismalar L e Mesl§ lfl Ve T.ekr}ﬂ.(. E%ltlm Bolami
= S 8 apilacaktir Orta Ogretim Bolimii -Din Ogretimi Bolimii
§= 8 yap -Ozel Ogretim Boliimii
0P B -Ozel Egitim ve Rehberlik Béliimii
L 0
: g o e L . .. e . . -Strateji Gelistirme Boliimii
- B> 9 Ortadgretimde mezuniyet sonrasi istihdam ile tiniversitelere yerlesim Gt et SR i Qs Sl B
L 5 K -
% - § konularinda ¢aligmalar yapilacaktir. A e el =i (8Lt
o O
- Barlnmaya_lhtlyag duyac?lf ogr§n01.1erm saylla'rl ve uygun yurtlarin sl st Rl Ortaogr.etlm Boll}muv. ' -
2 E® 10 | kapasiteleri belirlenerek 6grencilerin barinma ihtiyaglarinin Hizmetleri Béliimii -Mesleki ve Teknik Egitim Bolimi
% E = karsilanmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir. -Din Ogretimi Bolimi
N
3 g Bireylerin istthdamini artirmaya yonelik olarak, sektor ve ilgili Havat Bovu Osrenme
g g 11 |taraflarla is birligi yaparak, hayat boyu egitim anlayisi ¢cercevesinde 4 Bé}llililmiig -Mesleki ve Teknik Egitim Boliimii
= QO
=L o

mesleki kurslarin ¢esitliligi ve katilimer sayisi artirilacaktir.
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STRATEJIK

kiiltiirel faaliyetler arttirilacaktir.

Bolimii

-Din Ogretimi Béliimii
-Ozel Egitim ve Rehberlik Béliimii

TEMA | ™ COEF No STRATEJILER/TEDBIRLER ANA SORUMLU BiRiM | DiGER SORUMLU BiRIMLER
. o o o o . -Ortadgretim Boliimi
_ Stirekli devamsiz ogrencilerin velilerinin ekonomik durumlari Temel Egitim Hizmetleri | -Mesleki ve Teknik Egitim Bolimii
o g 12 |incelenerek gerekli goriilenler sosyal yardimlagsma ve dayanigsma Béliimii B Ot 18
EE vakfina yonlendirilecektir. -Ozel Egitim ve Rehberlik Bolimi
0w
‘M ‘M . .- . e ] e .
GRS Okula devamin saglanmasi i¢in tagimali egitime ihtiya¢ duyan tiim -I\O/[r;:loe irie:/l;nlelc()Illlillr(n Ilil'i tim Boliimii
:g g 13 | 6grenciler tespit edilecek ve tagimali egitim kapsamina alinmasi i¢in Destek Hizmetleri Bolimii Din Osretimi B"l"migi
= 2 calismalar yapilacaktir. 1 L sretimt Botu O
= QE) -Ozel Egitim ve Rehberlik Bolimii
&
?n g -Ortadgretim Bolimii
= 23 Miiftiiliik, kdy, mahalle muhtarlari, okul aile birligi baskanlari ile e . . -Mesleki ve Teknik Egitim
= o 8 e e .7, 1 Temel Egitim Hizmetleri el
> 9= 14 | isbirligine gidilerek okula devamin artirilmasina yonelik ¢aligmalar Bélimii -Din Ogretimi Bolimi
:5" S :§ § yapilacaktir. um -Ozel Egitim ve Rehberlik Bolimi
E § B 7 -Hayat Boyu Ogrenme Boliimii
= T é ~Temel Egitim Boliimii
d 9 E S . o .. = . . -Ortadgretim Bolimii
e < =
2 g g s 15 !Engelll ogrencilerin okula devamsizlik sebeplerinin ortadan kaldirilmasi O%e.l. E%ltlm ve Rehberlik fesleiie] v Tkt Bt BT
§ RTINS icin ¢alismalar yapilacaktir. Bolimil Din Oretimi Béliimi
O S Ot o -Din Ogretimi Bolumu
e § B -Hayat Boyu Ogrenme Bolimil
4 ‘g ; :ﬁ -Temel Egitim Bolimi
E g=° Biitiin okul tiir ve kademelerinde devamsizlik, sinif tekrar1 ve okul terki Ozel Esitim ve Rehberlik -Ortadgretim Bolimii
I= 8% > 16 |bulunan 6grenciler tespit edilerek nedenleri arastirilarak gerekli Bé’)lﬁmi% -Mesleki ve Teknik Egitim Bélimii
Q0 §8 ¢ calismalar yapilacaktir -Din Ogretimi Bolimi
M= Y 3 -Hayat Boyu Ogrenme Boliimii
— B = Velilerin 8383 ve e-okul veli bilgilendirme sistemleri hakkinda Bilgi islem ve Egitim ) o U
: g 5 17 bilgilendirilerek, bu sistemlerin kullanim oranlar1 artirilacaktir. Teknolojileri Boliimii e Ze et
TR : ST T
§ g N Okullarda uygulanan ulusal ve uluslararasi projelere katilan grenci _gf_gg[i%:g‘%?ﬁl;?u
~ % g 18 | sayisini artirarak, projeye katilacak 6grenci segimlerinde okul terki riski | Strateji Gelistirme Bolimil -Mesle%(i ve Teknik Egitim BSlimii
o bulunan 6grencilere de yer verilmesi saglanacaktir. Din Ogretimi Boli &
= 2 5 -Din Ogretimi Bolumu
FE4 -Temel Egitim Boliimii
= 19 Arkadas gruplarinin olumsuz etkilerini azaltmak i¢in sosyal, sportif ve | Mesleki ve Teknik Egitim -Ortadgretim Boliimi
)
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STRATEJIK

TEMA HEDEF No STRATEJILER/TEDBIRLER ANA SORUMLU BiRiM | DiGER SORUMLU BiRIMLER
-Temel Egitim Bolimi
S - N | ST
= g Orgiin ve yaygin egitim kapsaminda, 6grencilere yonelik sosyal, sportif -Mesleki ve Teknik Egitim Bolimi
2= 20 | ve kiiltiirel faaliyetler ile yarismalardaki ¢esitliligi nitelik ve nicelik Strateji Gelistirme Boliimii | -Din Ogretimi Boliimii
o b Yy g ) L 2
% = yoniinden artiric1 ¢aligmalar yapilacaktir. -Ozel Egitim ve Rehberlik Bolimii
= -Hayat Boyu Ogrenme Boliimii
= 8 -Ozel Ogretim Boliimii
-2 -Temel Egitim Boliimii
b 'C_‘S e . oflm .
s g A . o o e : g -Ortadgretim Boliimii
E5 | o | Qreinctimde Sgretmenlerin dgrencilere birebir reberlik Yapaca#t | gyt Gilstirme Bitimi | Meseki ve Teknik Egiim Bolimi
25 : -Din Ogretimi Bolimi
- %’ o -Ozel Egitim ve Rehberlik Boliimii
= - > 7 Zo0 T
> = - Ogrencilerin akademik basarilarini ve grenme kazanimlarmi artirmaya Tem?l, Eg.l tm ]"3c'>.lu111u
y =
§ g g S t o NS i | -Ortadgretim Boliimii
— 5 B 22 | yonelik kurslar agilacak ve katilimin saglanmasi i¢in ¢alismalar Strateji Gelistirme Bolimii Sizglete] o el L2 im 15 e
= M=l T
g % g s el -Din Ogretimi Boliimii
= e g E . . - -Bilgi Isl Egiti
TNE gi [slem ve Egitim
E x < S 23 glk‘ileagi’?ezrlfeﬁli‘ifzﬁbﬂeocftl;lf’zi‘:’ t?;iﬁg;{fl‘; e o Strateji Geligtirme Bolimii | Teknolojileri Bolimii
= BEE gine ceg PP 3 : -Ozel Egitim ve Rehberlik Bélimii
O S o= ~Temel Egitim Bolimii
= 5h
E @ © E Yerel ve ulusal diizeyde yapilan yarigmalar, sinavlar, sosyal, sportif ve -Mesleki ve Teknik Egitim Bolimii
= > .‘S 24 | kiiltiirel etkinliklerdeki basarilar ddiillendirilerek 6grencilerin Ortadgretim Bolimii -Din Ogretimi Bliimii
’S ;f 'lz giidiilenmesi saglanacaktir. -Hayat Boyu Ogrenme Boliimii
53 -Ozel Egitim ve Rehberlik Bolimii
£8 . S e o . oo -Hayat Boyu Ogrenme Béliimii
R o5 Mesleki ve Teknik Egitimde yer alan dgrencilerin alanlari ile ilgili Mesleki ve Teknik Egitim {50 (3t 18 G
E motivasyonlarini arttirici faaliyetler diizenlenecektir. Bolimii el Bsfitinn vio Rl Bl
9 £ = -
E g Karadeniz Teknik Universitesi ve Hizmeti¢i Egitim Birimi ile isbirligi Brell i e BBl | empet By (e ERld
© < 26 | yaparak iistlin yetenekli 6grencilerle ¢alisan 6gretmenlerin mesleki I .. . e
g = e o .. . Bolimii -Strateji Gelistirme Boliimii
Ehe yeterliliklerini arttirict egitimler diizenlenecektir.
Gl -Temel Egitim Boliimii
§ E 27 Ogrencilerdeki madde bagimliligina ve teknolojik bagimliliga kars Ozel Egitim ve Rehberlik | -Ortadgretim Boliimii
50
:Q o

miicadele ¢aligmalar1 artirilacak.

Bolimi

-Mesleki ve Teknik Egitim Boliimii
-Din Ogretimi Boliimii
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STRATEJIK

TEMA HEDEE No STRATEJILER/TEDBIRLER ANA SORUMLU BiRiM | DIiGER SORUMLU BiRIMLER
= Orgiin ve yaygin egitim kapsaminda; Okul ydneticisi, dgretmen, dgrenci - . " -Tem?lu Eg.l tm Bélﬁnlu'i.
= 28 | ve velilere 6fke kontrolii, akran baskisina karsi koyabilme, ¢atisma el Egmrfll ve 'l'{ehberh -Ortalo ir.etlmTHér.Ill(eE?r.l. Bélimii
g . ¢Ozebilme, sinav kaygisi vb. egitimler verilecektir. Boliim -Mes Sl ve Texnix gmm otumu
g -Din Ogretimi Boliimii
= £ -Ortadgretim Bolimil
03 -Mesleki ve Teknik Egitim Boliimii
E é 29 Okul sagligi ve hijyen konularinda dgrencilerin, velilerin ve okul Temel Egitim Béliimii -Din Ogretimi Béliimii
E g personelinin bilin¢lendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir. emet Bettim Botumu -Hayat Boyu Ogrenme Béliimii.
=g -Ozel Egitim ve Rehberlik Boliimii
w = -Ozel Ogretim Bélimii
g S “Temel Egitim Bolimi
- :«)ﬂ £ ' -Ortadgretim Boliimii
2 = 350 Egitimde Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi Bilei isl Esiti -Mesleki ve Teknik Egitim Bolimi
ot Az - o o & M o o 8.g 1lg1 Islem ve Egitim . 88 By
- < L 30 | (FATIH) Projesi ile 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda yonetici, Teknoloileri Bolimi -Din Ogretimi Bolimi
5 S e LS o o T . eknolojileri Boliimii - S
§ - = ogretmen ve dgrencilerin bilisim teknolojileri becerileri gelistirilecektir. -Hayat Boyu Ogrenme Boliimii
= o E = -Ozel Egitim ve Rehberlik Bliimii
g % é g -Ozel Ogretim Boliimii
= T g é -Temel Egitim Bolimii
§ X E, = 31 Merkezi sinav sonuglarinm il, ilge ve okul diizeyinde analizleri Stiefi (G fyiirias 186 -Ortadgretim Boliimii
O o, = yapilacaktir. -Mesleki ve Teknik Egitim Bolimii
© g g = -Din Ogretimi Boliimil
= ® e -Temel Egitim Boliimii
IS O Egitsel, kisisel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde diger - e . -Ortadgretim Bolimil
0 % ? 32 | kurumlarin beseri ve fiziki kaynaklariin kullanilabilmesi amaciyla 07! Eg1‘][;rf11 ve .I.{ehberhk -Mesleki ve Teknik Egitim Boliimii
= §% isbirligine gidilecektir. otumu -Din Ogretimi Bélimii
% g -Hayat Boyu Ogrenme Béliimii
£ 8 -Temel Egitim Boliimii
= . -Ortadgretim Boliimii
E) 'g 33 Bilingli internet kullanimi konusunda 6grencilere ve ebeveynlere Bilgi Islem ve Egitim -Mesleki ve Teknik Egitim Bolimi
g8 yonelik ¢alismalar yapilacaktir. Teknolojileri Boliimii -I?in Ogretimi Bolimii
2 & -Ozel Egitim ve Rehberlik Bolimi
5 g -Hayat Boyu Ogrenme Boliimii
= -Temel Egitim Bolimii
0;90 34 Arkadas gruplarinin olumsuz etkilerini azaltmak i¢in sosyal, sportif ve Mesleki ve Teknik Egitim | -Ortadgretim Boliimii
o)

kiiltiirel faaliyetler arttirilacaktir.

Bolimi

-Din Ogretimi Boliimii
-Ozel Egitim ve Rehberlik Béliimii
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STRATEJIK

ve velilerine yonelik rehberlik ¢aligsmalar1 yapilacaktir.

Bolumi

-Mesleki ve Teknik Egitim Boliimii
-Din Ogretimi Béliimii

TEMA HEDEF No STRATEJILER/TEDBIRLER ANA SORUMLU BiRiM | DIiGER SORUMLU BIRIMLER
a B g STK’lar ve yerel medyanin destegiyle sektorlerdeki gelismeler goz Mesleki ve Teknik Esitim | -Ozel Biiro Bélimii
z B ‘é 35 | 6niinde bulundurularak egitim ile ilgili ¢alismalar takip edilecek ve iyi Béliimii & _Strateii Gelistirme Béliimii
2 .Zg uygulamalar yayginlastirilacaktir. ! >
> -4
.aé o
=)
5 O %0 g : 8 g Qi
=) [limizde kalifiye eleman yetistirmeye yonelik a¢ilan kurslarin o
Z 2 § 36 | tiniversiteler ve is diinyasinin goriis ve destegi alinarak istihdam Hayat %%ﬁn?ugr enme -Mesleki ve Teknik Egitim Bolimii
@ % g ;W olanaklari ile iliskisi artirilacaktir.
1= REX
S | iiiy R
J o =§ = E Temel Egitim velilerine yonelik yapilacak ¢calismalarla 6grenciler Ozel Egitim ve Rehberlik _MeSI..e}( L ve Telfn.l.k }?gltlm St
= N= 7 5 | 37 & M yap & & -Ortadgretim Boliimii
a % B oo & ihtiya¢ duyulan alanlardaki meslek liselerine yonlendirilecektir. Bolimii rraggretim Bo ummu.
= 3% 8= y yu y -Din Ogretimi Bolimi
IR =
- EERRE
= X s.25%
= g,:) £ g = 9 1\/.[.es}e}fl Ve Te1.<n1.k' Egltl.m & g1r1$1rp01hk, }./aratl(.:lhk Ve movasyon Mesleki ve Teknik Egitim | -Hayat Boyu Ogrenme Boliimii
E S o 8= 38 | kiiltiiriniin gelistirilmesi amaciyla il genelindeki meslek liselerinin Béliimii _Strateii Gelistirme Baliimii
= % 5 § k> ortak faaliyetler planlamalari saglanacaktir. L ?
3 STm
£5 3
55
e 5= “Temel Egitim Bolimil
g g e . Serin bilineli kari lanl 1 K da 65 . Strateji Gelistirme Boliimii eme’ B8 ”1c.>.u“u
3 ; g 39 Ogrencilerin bilingli kariyer planlamas1 yapmalar1 noktasinda 6grenci Gl 2 e Rl s -Ortadgretim Boliimii
o o &
< wn)
=5 5
ac) oZ Y
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Stratejik Hedef 2.3
Egitimde yenilik¢i yaklagimlar ile 6nceki 6grenmelerin taninmasini saglayarak, bireylerin

yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi alanda 6grenci ve 6gretmen hareketliligini artirmak.

ilimizde bulunan egitim kurumlarinin AB basta olmak iizere egitimle

“0 ilgili hibe programlarina basvurularinin artirilmasi saglanacaktir. Sl Gt i i [Tl
Egitimde Iyi Ornekler calismalari ile okul/kurumlarimizda uygulanan
41 | projelerden iyi 6rnek teskil edebilecek olanlarin paylasimi ve Strateji Gelistirme Bolimii Tim Birimler
yayginlastirilmasi saglanacaktir.
AB Projeleri, Merkezi Finans Birimi Projeleri, TUBITAK destekli
42 | uluslararasi projeler araciligiyla uluslararasi hareketlilik ve etkilesim Strateji Gelistirme Boliimii Tim Birimler
artirtlacaktir.
i | Y G il byl r D) U YOO | oy Ogeme | Oratieim B
P E€113 y & SOICIE Béliimii -Mesleki ve Teknik Egitim Bélimii

yapilacaktir.
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STRATEJIK

EBA’ nin etkin kullaniminin saglanmasi i¢in 6gretmenlere hizmet igi

Teknolojileri Bolimii

TEMA HEDEF No STRATEJILER/TEDBIRLER ANA SORUMLU BiRiM | DIiGER SORUMLU BIRIMLER
5
< g Universiteler ile isbirligine gidilerek, ilimiz genelinde lisansiistii egitim
o g s . -- . . .
> = 44 | gormiis 6gretmen ve personel sayisinin artirilmasi i¢in calismalar Ozel Biiro Tim Birimler
g5 yapilacaktir.
g g
:S 58D
=
. o= o 5 ] o @ o TLA
= 3 5 Ogretmenlerimiz i¢in {iniversitelerin ve is diinyasinin imkanlarindan . s e .. .
E § E 45 faydalanarak, mahalli diizeyde egitim faaliyetleri planlanacaktir. Hizmetici Egitim Bolimii | Ttm Birimler
= 5=
o 8 [P
& C¥
z g .
| % o . P . .. .
- 2T 46 Un1vers1tele{le isbirligi ygpllarak, calisanlarin motivasyonunu yiikseltici Sirisif Gllsyfirme 196 TEE | 18 Ameittel 27 hm 15 e
5 S EE caligmalar diizenlenecektir.
w g .=
g | F:E
z TZE
= =
= =3 E
2 =5 Uni iteleri is diinyasinin imkanlarindan faydalanarak galisanlara -
g 2 7 s niversitelerin ve is diinyas anla y calis . i e ..
E ;_.)E g L 47 yonelik sosyal kiiltiirel ve sportif etkinlikler artirilacak. S CEhime s | OrEIlIERT
= .5
s:: —
s ©
-
T
=
E § g 48 Engelli ¢calisanlara bilgi, beceri ve engel durumlarina uygun gorevler ARy Tk E ol Ozl E s
a S s verilmesi saglanacaktir.
(=
8 2
£
£ Egitim Bilisim Aginin (EBA) 6grenciler ve 6gretmenler tarafindan etkin
o O o o 9 o o .3 0,0
5 g 49 kullanimini artirmak amaciyla tanitim faaliyetleri gerceklestirilecek ve Bilgi Islem ve Egitim Tiim Birimler
=]
L s
U N

egitimler diizenlenecektir.
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STRATEJIK

yararlanilarak okul ve kurumlarin fiziki alt yapilar1 gelistirilecektir.

-Ozel Egitim ve Rehberlik Boliimii

TEMA HEDEE No STRATEJILER/TEDBIRLER ANA SORUMLU DIGER SORUMLU BiRIMLER
. [limizde bulunan okullardaki fiziki eksiklikler engelli 6grencilerimizin
= ihtiyaglar1 dncelikli olmak iizere g6z oniinde bulundurularak tespit Ingaat Emlak Hizmetleri - o g e
350 = edilecek, yerel yonetimler ve STK’larin destegi ile bu ihtiyaclar Bolumii Ozel Egitim ve Rehberlik Bolimd
g karsilanacaktir.
2
& 51 E-yatirim modiiliiniin etkin kullanim1 saglanarak onarim taleplerinde Bilgi Islem ve Egitim flge MEM Bilgi islem ve Egitim
g gergekei veri giriglerinin yapilmasi saglanacaktir. Teknolojileri Bolimii Teknolojileri Boliimii
7 'Sh ¢ Kamu ddeneklerinden i1 Milli Miidiirliigiine ayrilan biitge ile alt yap1 . .
7 R g yr © yap pen .
g T & | ®% | eksiKliklerinin giderilmesi Gncelikli olarak saglanacakti. R Sl Il T Sl s
= % g“ Okul/kurumlarimizin her tiirlii donatim eksigi 6gretim programlarinin
= g = 53 | gerektirdigi teknolojik gelismeler goz oniinde bulundurularak Destek Hizmetleri Boliimii | Tiim Birimler
2 = karsilanacaktir.
== — & . B P = B
) =< 3 Cag niifuslar1 dikkate alinarak ortaya ¢ikan ihtiya¢ dogrultusunda yeni . . .
5 g § = 54 | okullarin ve dersliklerin yapimi ve donatimi i¢in hayirseverler ve Insaat Eréléa{il;gézmetlerl Tiim Birimler
Z. % Se STK ’lar ile yapilan igbirlikleri artirilacaktir.
= k: 3 ‘é’ Yeni yapilacak ve halihazirda bulunan okul/kurum bina ve eklentileri insaat Emlak Hizmetleri
E X § 3 55 | (pansiyon, laboratuvar, kantin vb.) tasarruf, hijyen ve kullanishlik 3 Boliimii Tiim Birimler
% TE 2 sartlar1 dikkate alinarak yapilandirilacaktir.
© g < .
& 2,5) § § 56 Okul/kurumlarin ¢evre diizenlemeleri, 6grencilerin fiziksel ve sosyal Ingaat Emlak Hizmetleri Tiim Birimler
§ g = gelisimlerini destekleyecek sekilde yapilacaktir Bolimii
= <
*mt g g 57 Okul ve kurum binalarinin deprem tahkiki ile giiclendirmesine yonelik Insaat Emlak Hizmetleri Tiim Birimler
= = E caligmalar programlar dahilinde yiiriitiilecektir. Boliimii
a _§ g 5580 Sayili Kanun kapsaminda faaliyette bulunan dershanelerin irtifak ) }
a g S 58 | hakki veya kiralama yolu ile 6zel okula doniistiiriilmesi ¢alismalar1 Ozel Ogretim Hizmetleri | Maarif Miifettisleri
g ~ yiiriitiilecektir.
% -Temel Egitim Bolimi
“ -Ortadgretim Bolimii
E D . . . -Mesleki ve Teknik Egitim Boliimii
:g 59 AB projeleri, kalkinma ajanslari, hibe fonlar1 vb. gibi kaynaklardan Stimieff Grel v [ 60Fm | 15 (et 155 Fan
S
=
=
A~

-Hayat Boyu Ogrenme Béliimii
-Ozel Ogretim Boliimii
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TEMA

STRATEJIK
HEDEF

No

STRATEJILER/TEDBIiRLER

ANA SORUMLU

DIGER SORUMLU BiRIMLER

KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Stratejik Hedef 3.3
Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, biirokrasinin azaltildigi, ¢ogulcu, katilimei,
seffaf ve hesap verebilir bir ydnetim ve organizasyon yapisini plan dénemi sonuna

kadar olusturmak.

60

AR-GE Birimi koordinasyonunda i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve
etkin igletilmesi saglanacaktir.

Strateji Gelistirme Boliimii

Egitim Denetmenleri Baskanlig1

61

Alaninda uzman ve yeterlige sahip kurum personeli ile kurumsal
iletisim yapisinin etkili hale getirilmesi saglanacaktir.

Insan Kaynaklar1 Boliimii

Tim Birimler

62

Tim paydaslarin karar verme siirecine katilmasi ile kurum kiiltiiriiniin
gelistirilmesi saglanacaktir.

Strateji Gelistirme Bolimii

Tim Birimler

63

Kurumsal performansin izlenmesine doniik kalite standartlarinin
oOlciilebilirligini saglayacak ¢aligmalar yiiriitillecektir.

Strateji Gelistirme Bolimii

Tum Birimler

64

Yonetim ve organizasyon konusunda yeterlilik kazandiracak hizmetigi
egitimler diizenlenecektir.

Insan Kaynaklar1 Boliimii

Strateji Gelistirme Boliimii

65

Okul ve kurumlarin hizmet ve kalite standartlar1 gelistirilerek, kalite
yonetim sistemine islerlik kazandirilacaktir.

Strateji Gelistirme Bolimii

Tim Birimler

66

Kurumumuza ait birimlerin stratejik plana gore performanslari
izlenecektir

Strateji Gelistirme Bolimii

Strateji Gelistirme Boliimii

67

Ihtiyag analizi, saha arastirmalari, anket hazirlama, veri toplama ve
analiz yapma is ve islemlerinin yapilmasinda belli bir sistematik yap1
olusturulacaktir.

Strateji Gelistirme Bolimii

Strateji Gelistirme Boliimii

68

Ozel sektoriin, egitim 6gretim hizmetlerine yatiriminin ve desteginin
yiikseltilmesi amaciyla katilimcilik ve isbirligi faaliyetleri artirtlacaktir.

Strateji Gelistirme Boliimii

Strateji Gelistirme Boliimii

69

Ihtiyac alanlaria gére en uygun projelerin belirlenmesi ve uygulamaya
konulmasi saglanarak, projelerin, teklifi, yazimi, yiiriitiilmesi ve
stirdiiriilebilirligi basta olmak tizere tiim siireclerin etkin yonetimi
saglanacaktir.

Strateji Gelistirme Boliimii

Strateji Gelistirme Boliimii

70

Tamamlanmis projelerin etkinligini 6lgen ¢aligmalar yapilarak, iyi
uygulamalarin yayginlastirilmasi ve siirdiiriilebilirligi saglanacaktir.

Strateji Gelistirme Bolimii

Strateji Gelistirme Boliimii

71

Kadin calisanlarin yonetici kademelerinde gorev almalarini
kolaylastirict ve 6zendirici ¢aligmalar yapilacaktir.

Insan Kaynaklar1 Boliimii

Strateji Gelistirme Boliimii

72

il Milli Egitim Miidiirliigii personeli ve hizmet sunmakla sorumlu
oldugu vatandaslar kamu hizmet standartlar1 hususunda
bilgilendirilecektir.

Strateji Gelistirme Bolimii

Insan Kaynaklar1 Boliimii
-Hayat Boyu Ogrenme
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Bolimii

TEMA | ™ EoEF No STRATEJILER/TEDBIRLER ANA SORUMLU DIGER SORUMLU BiRiIMLER
= . oo 9 . . .
o = Karadeniz Teknik Universitesi ve Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi ile o . s
>
E § 73 | isbirligine gidilerek Ar-Ge biriminin teknik bilgi donanimi Strateji Gelistirme Boliimii gglgﬁlr;ﬂem pEEchpiteleiler
s % giiclendirilecektir.
=
- E
= ] 2 Bakanligin yazilim ve donanim teknolojilerini etkin bir sekilde G .
= 2= . N .. e Bilgi Islem ve Egitim o S
3 =g 74 | kullanarak, personelin medya okuryazarliginin (uzaktan egitim modiilii) - Hayat Boyu Ogrenme Boliimii
= S g N Teknolojileri Boliimii
I~ =9 artirilmasi saglanacaktir.
= 5%
o =)
< o2 oy e o
?3 o N ‘2 75 | Veri tabani giivenliginin artirilmasina yonelik ¢caligmalar yapilacaktir. Bllkgl If 16.:.r1n Ve E%Itlm Bll lgl I§"lem ve Egitim Teknolojileri
et T s 8 Teknolojileri Boliimii Bolimi
= 352
= TZg
= = g )
o t=— b= . . .. e e
i’é % =I 76 Ag iletisim alt yapisinin iyilestirilmesine yonelik calismalar Bilgi Islem ve Egitim Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri
A = g L; yapilacaktir. Teknolojileri Bolimii Bolimii
n S 2
i
< g < 11 Milli Egitim Miidiirliigii is, islem ve hizmetlerine iliskin yazismalarin
E B hizli bir sekilde gergeklestirilmesi, ihtiya¢ duyulan bilgiye kolay Bilei islem ve Esitim Teknoloiileri
=) f:f g 77 | ulasilmasi, bilginin etkin yonetilmesi ve basilt dokiiman ve 1slak imza Strateji Gelistirme Boliimii Bt')l%imii & )
g = ’%" kullaniminin azaltilmasina yonelik olarak Dokiiman Yonetim
< f; o Sisteminin kullanim alan1 genisletilecektir.
c é ,
= I1 Milli Egitim Miidiirliigii’ne ait biitiin tasinmaz bilgileri ile bilgi . e o
QL =
S i; 78 | sistemlerindeki temel veriler elektronik ortama taginacak ve karar verme | Destek Hizmetleri Boliimii 1 G v Lefartm 16 Trelg) 5!
> %
<

saglamak.

siireclerinde destek arag olarak kullanilacaktir.
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